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1. Opis procesu transformacji i wskazanie terytorium w obrebie panstwa cztonkowskiego, ktére
bedzie najbardziej dotkniete jej negatywnymi skutkami?

1.1. Opis spodziewanego procesu transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu,
zgodnie z celami krajowych plandéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejgcych
plandéw transformacji, zawierajgcy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci
takiej jak wydobycie wegla kamiennego i brunatnego lub wytwarzanie energii elektrycznej
w instalacjach weglowych

Transformacja gospodarki UE w kierunku zréwnowazonej i neutralnej dla klimatu jest szczegdlnie
istotnym wyzwaniem dla Wielkopolski Wschodniej (WW) — obszaru silnie uzaleznionego
od monokultury gospodarczej sektora wydobywczego i energetycznego. Transformacja energetyczna
(TE) traktowana jest jako jeden z kierunkdw zmian gospodarczych zachodzgcych w szerszym procesie
wieloaspektowych przeksztatcen, przynoszacych korzysci nie tylko gospodarcze, ale réwniez
przestrzenne, srodowiskowe czy spoteczne.

Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu ma docelowo doprowadzi¢ subregion
do neutralnosci klimatycznej juz w2040 r., przy zachowaniu zasad sprawiedliwej transformaciji.
Podejmowane bedg ukierunkowane i skoordynowane dziatania m.in. w zakresie zwiekszenia
efektywnosci energetycznej (EE), wykorzystania nosnikdw energii neutralnych dla klimatu,
transformacji gospodarki w gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ), rozwoju nowoczesnego sektora
biogospodarki iczystej mobilnosci, ktérych efektem bedzie ograniczenie emisji CO, w sektorze
elektroenergetycznym o ponad 90-95% do 2030 r., a w pozostatych sektorach do 2040 r. o 80-90%.
Realizowane bedg dziatania, dzieki ktérym do 2030 r. nastgpi redukcja emisji gazéw cieplarnianych
0 co najmniej 55%, zwiekszenie udziatu energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii do 32% oraz
zwiekszenie EE o0 32,5%, co pozwoli na dalsze ograniczenie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz
na przyblizenie subregionu do stanu umozliwiajgcego osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2040 r.
Powyzszym dziataniom towarzyszy¢ takze bedzie zrédwnowazenie niektérych pozostatych emisji
pytowych i gazowych (np. pytu PM10 i B(a)P, NOx, SOx). Planuje sie, ze do korica 2030 r., w powietrzu
zostanie osiggniety poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz poziom docelowego
B(a)P. Jednoczes$nie prowadzone bedg prace w celu zrownowazenia pozostatych emisji przez
zwiekszenie poziomu ich pochfaniania. Zaktada sie ponadto, ze do 2030 r. nastapi zaprzestanie
eksploatacji wegla oraz jego wykorzystania w elektroenergetyce i cieptownictwie. W obszarze TE
podejmowane dziatania w zakresie wyeliminowania emisyjnosci, poprawy EE czy zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego beda miaty nacelu realizacje zatozen Krajowego Planu na rzecz
Energii i Klimatu nalata 2021-2030 (KPEiK), przyczyniajac sie do osiggania krajowych celdw
klimatyczno-energetycznych.

Zaktada sie, ze efektem wieloaspektowych dziatan bedzie w dtugim horyzoncie czasu przeksztatcenie
Wielkopolski Wschodniej w obszar neutralny dla klimatu, z rozwinietg gospodarkg zeroemisyjna,
zeroemisyjnym transportem oraz nowoczesnym ienergooszczednym budownictwem. Ponadto
przyjmuje sie, ze zielone inwestycje stang sie czynnikiem aktywizujgcym lokalng gospodarke,
wplywajgcym na podniesienie jej konkurencyjnosci i zapewniajgcym nowe atrakcyjne miejsca pracy.
Powyzej opisana transformacja Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej
realizowana bedzie poprzez podejmowanie ukierunkowanych iskoordynowanych dziatan
szczegdtowo okreslonych w Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040.
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Harmonogram zamkniecia kopaln oraz wytaczenia blokéw weglowych

Funkcjonujgce dwie kopalnie: PAK KWB Adamdw SA, bedaca w stanie likwidacji, oraz PAK KWB Konin
SA eksploatujg obecnie 4 odkrywki. W przypadku pierwszej z ww. kopali wydobycie wegla z odkrywki
Adamow zakoniczy sie w | kwartale 2020 r. W przypadku kopalni Konin eksploatowane sg odkrywki
Jozwin, Drzewce oraz Tomistawice, ktorych eksploatacja zakonczy sie odpowiednio w 2021 r., w 2022
r.orazdo 2030 r. Co wazne PAK KWB Konin SA zrezygnowat z eksploatacji zt6z: Piaski, Deby Szlacheckie
i Oscistowo. Zakoriczenie wydobycia wegla bedzie miato istotny wptyw na osiggniecie celu ujetego
KPEiK dotyczgcego zmniejszenia udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56-60%.

W przypadku Grupy ZE PAK wytwarzanie energii z wegla brunatnego odbywa sie w 3 elektrowniach:

Elektrowni Konin — wyposazona w 3 kotty o nominalnej mocy cieplnej 391 MWt, w tym kociot
biomasowy o mocy nominalnej 169 MW, a pozostate kazdy po 111 MWt. Wytgczenie
z eksploatacji 2 blokéw weglowych zaplanowane jest na koniec 2022 r. Natomiast do konca
2021 r. planowana jest przebudowa kotta K-7 na kociot biomasowy;

Elektrownia Patndw Il — wyposazona w jeden blok energetyczny o nominalnej mocy cieplnej
1 080 MW. Zakonczenie dziatalnosci Elektrowni planowane jest w 2030 r.;

Elektrownia Patndw | — funkcjonujgce 3 kotty energetyczne, tj. kotty 1,2 i 5, zgodnie
z pozwoleniem zintegrowanym zostang wycofane z eksploatacji do korica 2030 r. Pomimo
mozliwosci eksploatacji ww. kottdw do 2030 r. Grupa planuje zakonczenie dziatalnosci
Elektrowni w 2024 r.

Wielko$¢ wyprodukowanej energii w elektrowniach osiggneta w 2019 r. poziom 6,6 TWh, zuzywajac
przy tym 7,3 min ton wegla brunatnego oraz emitujgc 6,61 min ton CO,. Tak znaczace emisje
powodujg, ze Grupa stanowi od lat najwieksze zrédto emisji CO; w wojewddztwie — w 2019 r.
odpowiadata za ok. 60% emisji CO, w wojewddztwie i blisko 90% jego emisji w subregionie.
Zakonczenie dziatalnosci kottdw weglowych przetozy sie wiec na znaczace ograniczenie emisji CO,,
co stanowi¢ bedzie istotny wktad do osiaggniecia celu redukcji emisji tego gazu na poziomie krajowym
do 2030 r. Ponadto wg planéw Grupy ZE PAK w 2030 r. produkowana bedzie energia z OZE o mocy
zainstalowanej ponad 1,2 tys. MW, co istotnie wptynie na osigganie innego celu okreslonego w KPEiK,
tj. osiggniecia 23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii.

1.2. Wskazanie terytorium, ktdre zgodnie z przewidywaniami bedzie najbardziej dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomoca
odpowiednich szacunkéw dotyczacych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych
na informacjach zawartych w sekcji 1.1

Wielkopolska Wschodnia zidentyfikowana zostata w Planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa wielkopolskiego 2020+ oraz Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
roku jako obszar paliwowo-energetyczny szczegdlnie narazony na skutki zmian klimatycznych oraz
wymagajacy podjecia zintegrowanych iskoordynowanych dziatan w kierunku transformacji
spoteczno-gospodarczej. Swoim zasiegiem obejmuje miasto Konin oraz powiaty koninski, kolski,
stupecki iturecki, zajmujace tacznie powierzchnie 4,4 tys. km?, co stanowi 14,9% powierzchni
wojewoddztwa, i zamieszkiwane przez 433,3 tys. oséb. Ta cze$é regionu charakteryzuje sie wieloma
niekorzystnymi trendami. Biorgc pod uwage PKB per capita jest jednym z najgorzej rozwinietych
gospodarczo obszaréw wojewddztwa, z najwyzszg stopg bezrobocia wsréd wszystkich subregionéw
Wielkopolski. W sferze spotecznej problemem jest ubdstwo, starzenie sie spoteczeristwa i wysokie,
ujemne saldo migracji.

Struktura gospodarki charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji ukierunkowanej
na dziatalno$¢ przemystowg, w ktérej kluczowa role odgrywa Grupa Kapitatowa ZE PAK, silnie
oddziatujaca na $rodowisko oraz przestrzen, w tym poprzez zmniejszanie zasobdw wodnych



potegujgce zjawisko suszy. Ograniczenie badz zaprzestanie dziatalnosci przemystu wydobywczego
oraz energetycznego opartego o pierwotne Zrddta energii bez podjecia odpowiednich dziatan
tagodzacych spowoduje szereg negatywnych skutkéw gospodarczych i spotecznych (w tym
spowolnienie gospodarcze). Wynika to m.in. z faktu, ze Grupa ZE PAK jest istotnym ,graczem”
w tworzeniu PKB subregionu — w 2019 r. wygenerowata ponad 1,5 mld zt wartosci dodanej brutto,
tj. 6,1% PKB podregionu koninskiego. Grupa stanowi takze wazne zrédto dochodéw sektora finanséw
w Polsce — warto$¢ ptatnosci publiczno-prawnych (w wyniku dziatalnosci wydobywczej)
odprowadzanych przez koncern w 2019 r. wyniosta 119,1 min zt. Znaczna czes¢ tych srodkéw trafita
do gminnych i powiatowych JST (ok. 60%, tj. ok. 70 min zt). Gminy, na terenie ktérych prowadzona jest
eksploatacja odkrywek, otrzymujg istotny przychdd do wtasnych budzetéw. Wraz z zakoriczeniem ich
eksploatacji nieunikniony bedzie spadek dochoddéw podatkowych czesci gmin. W przypadku
niektérych z nich, udziat dochoddéw z dziatalnosci wydobywczej Grupy ZE PAK w ich dochodach
wiasnych osigga nawet 40-60%. Lokalna gospodarka, wiaczajgc wto sektory niezwigzane
z gérnictwem czy energetyka, pobudzana jest rdéwniez przez znaczne srodki pochodzace
z wynagrodzen pracownikow Grupy ZE PAK —w 2019 r. koszty swiadczen pracowniczych ksztattowaty
sie na poziomie ponad 406 min zt.

Podjecie dziatan tagodzacych skutki transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej istotne jest
rowniez z punktu widzenia rynku pracy, na ktérym Grupa ZE PAK odgrywa istotng role (TE wigzac sie
bedzie zaréwno z uratg miejsc pracy, jak i koniecznoscig przekwalifikowania pracownikéw). Pod koniec
2019 r. Grupa zatrudniata ponad 4,6tys. osob (9,0% stanowity kobiety). Z obszaru subregionu
pochodzito 98% pracownikéw, w tym 48% pracownikdw pochodzito z Konina, 32% z powiatu
koninskiego, a 16% z powiatu tureckiego. Problem TE bedzie posrednio oddziatywat réwniez
na kobiety, ktére sg nieaktywnymi zawodowo cztonkami rodzin pracownikéw Grupy utrzymujgcych
samodzielnie gospodarstwa domowe. Powstanie i funkcjonowanie kompleksu paliwowo-
energetycznego miato na przestrzeni lat duzy wptyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny subregionu
oraz dato impuls do dynamicznego rozwoju innych branz, w zwigzku z tym dziatalno$¢ Grupy przektada
sie takze na zatrudnienie w bezpos$rednim oraz posrednim otoczeniu, ktére moze zostaé zredukowane
w wyniku transformacji.

Bez podjecia dziatan majacych na celu przekwalifikowanie pracownikéw oraz stworzenie nowych
miejsc pracy w innych sektorach, a takze aktywizacji zawodowej 0sdb z grup nieaktywnych zawodowo
nastapi znaczny wzrost poziomu bezrobocia, ktory obecnie jest juz wzglednie wysoki — co wynika m.in.
z likwidacji w ostatnich latach duzej liczby miejsc pracy w Grupie ZE PAK (od 2011 r. zatrudnienie
w Grupie spadfo o ponad 4,0 tys. osdb). Stopa bezrobocia rejestrowanego w subregionie wynosita
co prawda we wrze$niu 2020 r. 6,8%, przy 14,7% w 2011 r., jednak jej spadek spowodowany byt
aktualng koniunkturg gospodarczg — niezmiennie natomiast ksztattowata sie ona na poziomie znacznie
wyzszym niz Srednio w wojewddztwie (3,7% we wrzesniu 2020 r.). Redukcja miejsc pracy i problemy
w znalezieniu nowej mogg przyczyni¢ sie ponadto do zwiekszenia natezenia migracji mieszkancéw,
w szczegdlnosci ludzi mtodych, pogtebiajagc w ten sposdb juz i tak istotny problem, jakim jest
depopulacja, a takze powodowa¢ wzrost poziomu wykluczenia spotecznego iubdstwa czesci
mieszkancow subregionu.

Utrata dochoddéw przez samorzady, w szczegdlnosci w przypadku gmin, ktére swéj budzet w znacznym
zakresie opierajg na dochodach Grupy ZE PAK, a takze wzrost bezrobocia czy migracje mieszkancow
wplyng istotnie na spadek dochoddéw JST, co w konsekwencji przetozy sie na ograniczenie realizacji
inwestycji rozwojowych i dalszg marginalizacje subregionu.



2. Ocena wyzwan zwigzanych z transformacjg w przypadku kazdego ze wskazanych terytoriow

2.1. Ocena skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych przejscia na gospodarke
neutralng dla klimatu?

Kluczowe wyzwania rozwojowe WW zwigzane z transformacjg stanowia:

— Budowa innowacyjnej, zasobooszczednej i zdywersyfikowanej gospodarki

— Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i energooszczednej
— Rozwijanie oraz poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego

— Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym

— Redukcja ubdstwa i poprawa dostepu do ustug spotecznych

— Budowa trwatego kapitatu spotecznego i potencjatu kulturowego

— Przeciwdziatanie degradacji Srodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych

— Poprawa transportowej spéjnosci wewnetrznej i mobilnosci mieszkarncow

— Zmniejszenie nierdwnosci w wymiarze terytorialnym

Przedstawione powyzej kluczowe wyzwania stojgce przed WW sg wynikiem prac prowadzonych
na potrzeby przygotowania Planu, a pogtebiony ich opis zostat zamieszczony w ,Koncepcji
sprawiedliwe]j transformacji Wielkopolski Wschodniej”.

WW to obszar silnie uzalezniony od sektora wydobywczego oraz energetycznego, ktéry w istotnym
stopniu odczuje skutki transformacji. Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu oznacza¢ bedzie
upadek sektora wydobywczego oraz koniecznos¢ transformacji sektora energetycznego w kierunku
odnawialnych Zrédet energii. Stanowi¢ to bedzie przyczyne istotnych fluktuacji w sytuacji spoteczno-
gospodarczej WW, w szczegdlnosci zwigzanych ze spadkiem dochoddw samorzaddw, mozliwym
spowolnieniem dynamiki wzrostu PKB podregionu koninskiego, a takze zwiekszeniem bezrobocia
i spadkiem poziomu wynagrodzenia czesci mieszkancéw, co przetozyc¢ sie moze do zwiekszenia i tak
wysokiego poziomu migracji mieszkaricéw subregionu.

Koniecznos¢ realizacji ambitnych celdw Europejskiego Zielonego tadu powoduje, ze dalszy rozwéj WW
zalezny bedzie od przeprowadzenia transformacji gospodarczej. ST w obszarze gospodarczym
powinna by¢ postrzegana jako zrédto budowy bardziej zdywersyfikowanej struktury gospodarczej
i rozwoju przedsiebiorczosci (ktérej poziom jest dos¢ niski), w tym w ramach IS. Istotne jest w tym
zakresie tworzenie warunkéw do utrzymania juz istniejgcych i powstawania stabilnych miejsc pracy
(szczegdlnie w przypadku mozliwego wzrostu poziomu bezrobocia w wyniku zamykania kopalni),
zwiekszanie poziomu innowacyjnosci (obecnie niski poziom w subregionie) ikonkurencyjnosci
przedsiebiorstw, wzrost cyfryzacji gospodarki czy pobudzanie aktywnosci réznych podmiotéw do
prowadzenia prac B+R.

W ramach transformacji gospodarczej istotne bedzie rowniez wykorzystanie posiadanych potencjatéw
w postaci korzystnych warunkéw do rozwoju energetyki opartej o alternatywne Zrédta energii,
jak rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna i powigzany z nig kapitat ludzki oraz intelektualny
czy korzystne warunki $rodowiskowe. Bedy one podstawg do przeprowadzenia TE w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej. Kluczowym wyzwaniem TE bedzie rozwdj energetyki prosumenckiej oraz
klastrow energii i spodtdzielni energetycznych, a takie eliminacja stosowania wegla
w elektroenergetyce i cieptownictwie, zmniejszanie emisyjnosci i energochtonnosci w budownictwie,
przemysle, rolnictwie i transporcie, w tym poprzez rozwéj miejskiego i miedzygminnego transportu
publicznego czy rozwdj elektromobilnosci. Nalezy modernizowa¢ i rozbudowaé sieci energetyczne
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oraz dostosowac je do przytaczania nowych mocy z OZE, a takze rozwijac technologie magazynowania
energii oraz technologie zwigzane z wytwarzaniem i korzystaniem gazéw zdekarbonizowanych takich
jak zielony wodér czy biometan.

Istotnym wyzwaniem bedzie restrukturyzacja Grupy ZE PAK, najbardziej dotknietej skutkami
transformacji klimatycznej w WW, ktéra spowoduje z jednej strony zakonczenie dziatalnosci
wydobywczej i energetyki odartej na weglu, a z drugiej przeksztatcenie dziatalnosci na odtworzenie
mocy wytwdrczych opartych o alternatywne zrddta energii, a takze technologie magazynowania
energii oraz zwigzane z wytwarzaniem i korzystaniem z wodoru. W WW funkcjonujg réwniez inne
przedsiebiorstwa bedace istotnymi emitentami CO,, ktére dotkniete zostang transformacja
klimatyczna, w szczegdlnosci z sektora elektroenergetyki i cieptownictwa (poza ZE PAK) czy z sektoréw
ceramicznego, hutniczego, mineralnego, drzewnego i papierniczego, zatrudniajacych kilka tysiecy
0s0b, ktérych miejsca pracy mogg by¢ zagrozone w wyniku braku dziatan skierowanych na wymiane
zrédet energii/ciepta czy poprawe EE w ramach proceséw przemystowych. Zrédtem emisji sg réwniez
budynki mieszkalne i publiczne oraz transport.

Restrukturyzacja przemystu, w tym likwidacja czesci zaktadéw oraz monopolizacja lokalnego rynku
pracy przez sektor paliwowo-energetyczny, a ostatnio takze epidemia COVID-19 doprowadzity
do istotnego wzrostu bezrobocia w WW. Wsréd pierwszych czterech powiatdow z najwyzszg stopg
bezrobocia rejestrowanego w wojewdédztwie (na koniec 2020 r.) znajdujg sie powiaty: koninski (1)
i stupecki (3) oraz Miasto Konin (4). Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej bez realizacji
dziatan tagodzacych jej skutki spowoduje intensyfikacje niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, poprzez
likwidacje miejsc pracy w sektorze wydobywczym i energetycznym czy w sektorach towarzyszacych.
Grupa ZE PAK odgrywa istotng role na rynku pracy zatrudniajac 4,6 tys. oséb (ze srednim
wynagrodzeniem ksztattujgcym sie na poziomie blisko 5,5 tys. zt, czyli znacznie przekraczajgcym
krajowe, jak i regionalne przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto), z ktérych znaczna czes$¢ utraci
prace w zwigzku z TE. Nadwyzka sity roboczej pochodzaca z sektora gérniczego i energetycznego oraz
niewystarczajaca liczba miejsc pracy poza nim pogtebig wystepujacy brak rownowagi na rynku pracy,
ktéry objawi sie dalszym wzrostem bezrobocia. W celu przeciwdziatania negatywnym trendom
konieczne jest tworzenie warunkéw do utrzymania i powstawania stabilnych miejsc pracy,
w szczegdlnosci w oparciu o rozwdj MSP. Rozwdj subregionu w nowych warunkach wymagaé bedzie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy poszukiwac
wsrédd oséb negatywnie dotknietych TE, w szczegdlnosci odchodzacych z sektora paliwowo-
energetycznego/ktore stracity prace w tym sektorze, a takze innych grup nieaktywnych
czy zagrozonych dezaktywizacjg zawodowg. Wyzwaniem bedzie podnoszenie izmiana kwalifikacji
pracownikéw czy osdb poszukujgcych pracy, w tym w zakresie zmiany , brudnych” miejsc pracy
na ,zielone”. W celu zwiekszenia szans na zatrudnienie konieczne jest takze podnoszenie jakosci
ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a takie upowszechnienie
ksztatcenia ustawicznego i mozliwosci przekwalifikowania.

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wigze sie réowniez z niekorzystnymi zjawiskami
demograficznymi i spotecznymi. Istnieje duze ryzyko, ze TE przyczyni sie do znaczniejszego
spowolnienia rozwoju demograficznego poprzez wiekszy niz dotychczas spadek liczby ludnosci
w wyniku szybszego odptywu ludzi mtodych, migracji zarobkowej, rzadszego decydowania sie ludzi
mtodych na zaktadanie rodziny i tym samym do zwiekszania dynamiki starzenia sie spoteczenstwa.
W celu przeciwdziatania depopulacji konieczne jest powstrzymanie spadku liczby mieszkancéw
subregionu, m.in. w oparciu o aktywng dziatalno$s¢ w zakresie pozyskiwania nowych inwestycji
i wsparcie przedsiebiorczosci (nowe miejsca pracy) oraz skuteczng polityke prorodzinng. W sytuacji
starzejgcego sie spoteczenstwa (w tym uwzgledniajgc strukture zatrudnienia w Grupie ZE PAK — %
mezczyzn i potowa kobiet zatrudnionych w grupie znajduje sie w wieku powyzej 50 lat), istotnego
znaczenia nabiera rozwdj srebrnej, a takze biatej gospodarki, ktorej rozwdj istotny jest réwniez
ze wzgledu na zwiekszong zachorowalnos¢ bedaca efektem niskiej jakosci srodowiska. Likwidacja
sektora wydobywczego oraz ograniczenie zatrudnienia w sektorze energetycznym i potencjalne



ograniczenie zatrudnienia w faiicuchu wartosci tych sektoréw, moze przetozy¢ sie takze na wzrost
ubdstwa i wykluczenia spotecznego, ktére w subregionie ksztattuje sie — w poréwnaniu do innych
obszaréw wojewédztwa — na wzglednie wysokim poziomie. Kluczowe w tym zakresie bedzie
ograniczanie ryzyka ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Do przeprowadzenia ST niezbedny jest silny
kapitat spoteczny, bedacy istotnym zasobem dla tworzenia spotecznego ,, ducha” transformacji. W tym
zakresie kluczowe jest budowanie zaufania spotecznego, solidarnosci, nastawienie na wspotprace
i kooperacje. Istotne jest zwiekszanie poziomu uczestnictwa mieszkancéw w lokalnych relacjach
spotecznych, a takze aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw, rozwdj trzeciego sektora oraz
wolontariatu, wzmacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich czy wzmacnianie integracyjnej roli
kultury i turystki.

Dtugotrwata dziatalno$¢ przemystowa, w tym wydobycie wegla brunatnego spowodowaty, ze WW
charakteryzuje sie najwiekszg w skali kraju powierzchnig terendéw zdegradowanych i zdewastowanych.
Wydobycie wegla spowodowato znaczne zmiany w srodowisku, widoczne nie tylko w morfologii
terenu, ale réwniez w zmianie stosunkéw wodnych (rowniez poza obszarem WW) potegujgc tym
samym wystepujgce susze. Majg one charakter wieloprzestrzenny i pociggajg ze sobg przeobrazenia
w pozostatych komponentach srodowiska przyrodniczego oraz gruntach rolnych. Przemyst przyczynit
sie réwniez do degradacji gleb oraz zanieczyszczenia powietrza, co przektada sie m.in. na problemy
zdrowotne. ST powinna zatem wyraznie obejmowac eliminacje tego rodzaju wptywu na srodowisko,
jego odbudowe, a takze zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu poszczegdlnych jego komponentow.
Kluczowe jest przywrécenie poprzednich funkcji czy wiasciwosci oraz rozwdj nowych funkgcji
na terenach poprzemystowych, a takze odbudowa prawidtowych stosunkéw wodnych . Konieczne jest
przeciwdziatanie zmianom klimatu, jak i adaptacja do prognozowanych skutkéw jego zmian, poprawa
jakosci wod oraz ich zrownowazone wykorzystanie, zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, a takze
odbudowa oraz ochrona bioréznorodnosci.

Istotnym wyzwaniem w zakresie transformacji subregionu jest zapewnienie odpowiedniego systemu
transportowego dostosowanego do potrzeb jego nowego profilu gospodarczego oraz potrzeb
mieszkancow, a takze jego dekarbonizacja. W zwigzku z transformacjg subregionu nastgpi zmiana
modelu rozwoju gospodarczego. Przyczyni sie ona do zmian kierunkéw przeptywu towardw i ludzi,
wynikajacych z zamykania kopald i powstawania nowych miejsc pracy w centrach rozwoju
gospodarczego subregionu, a takze z rozwoju nowych funkcji na terenach pokopalnianych, ktére
powinny cechowac sie dobrg dostepnoscia. Wymusza to zmiany w zakresie rozwoju infrastruktury,
w ktérej priorytetem bedzie rozwdj zeroemisyjnego transportu zbiorowego, w tym w zakresie
zmniejszania wykluczenia komunikacyjnego mieszkaricdw, oraz poprawa bezpieczenstwa drogowego.
Istotna bedzie réwniez poprawa dostepnosci obszaréw dziatalnosci gospodarczej do gtéwnych ciggédw
komunikacyjnych w taki sposdb, aby w miare mozliwosci transport towarowy omijat obszary
mieszkalne, a takze zapewnienie sprawnych potgczen z weztami transportowymi. W zwigzku
z ograniczong dostepnoscig do infrastruktury kolejowej kluczowy jest rozwdj tej gatezi transportu,
w tym budowa linii kolejowej Konin-Turek oraz zakup taboru wykorzystujgcego czyste zrédta i nosniki
energii. Dla dalszego rozwoju gospodarczego sprzyjajacego budowie taricuchéw dostaw opierajgcych
sie o przyjazne Srodowisku formy transportu istotny jest réwniez rozwdj infrastruktury kolejowych
przewozow towarowych i intermodalnych.

Wyzwaniem jest wzmacnianie potencjatéw oraz niwelowanie barier rozwojowych zaréwno obszaréw
zmagajacych sie z trudnosciami restrukturyzacyjnymi, obszaréw zmarginalizowanych i tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze, jak i najsilniejszych osrodkéw WW. Istotne jest ponadto
przeciwdziatanie i zmniejszenie dysproporcji rozwojowych w przestrzeni zwigzanych w szczegélnosci
ze zréznicowaniem dostepnosci transportowej, nieréwnomiernym naptywem inwestycji, brakiem
rownowagi na rynku pracy, co prowadzi to do nasilenia proceséw migracyjnych i depopulacji
w réznych czesciach subregionu.



2.2. Potrzeby icele w zakresie rozwoju do2030r. stuzgcego osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej?

tagodzenie spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych skutkdw przejscia na gospodarke neutralng
dla klimatu osiggane bedzie przez realizacje szeregu dziatan, dotyczacych sfer gospodarczej,
przestrzennej i spotecznej, ktére sg odpowiedzig na wyzwania stojgce przed WW oraz ktére majg na
celu stworzenie innowacyjnej, zeroemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki, zapewnienie
mieszkaicom bardzo dobrych warunkéw zycia oraz godnej i dostosowanej do kwalifikacji pracy,
ochrone srodowiska przyrodniczego, a takze zapewnienie samorzgdom nowych Zrédet dochodu.
Kompleksowe podejscie do transformacji WW wpisuje sie widee ST i oznacza réwny dostep
do zasobéw sSrodowiska, rynku pracy, infrastruktury spotecznej i technicznej czy niwelowanie
dysproporcji rozwojowych w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia i mozliwosci rozwoju w dtugim
horyzoncie czasu. W podejsciu tym kluczowe znaczenie majg pracownicy i wspdlnoty lokalne dotkniete
procesami transformacyjnymi, w szczegdlnosci pracownicy sektora wydobywczego i energetycznego,
oraz przywracanie Srodowiska przyrodniczego do wtasciwego stanu, w tym odtwarzanie wtasciwych
stosunkéw wodnych oraz réznorodnosci biologicznej.

Kluczowym elementem w tagodzeniu skutkdw przejScia na gospodarke neutralng dla klimatu jest
budowa zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym, w ramach ktdrej istotne jest
zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, rozwéj przedsiebiorczosci, aktywizacja
zawodowa 0s6b z grup nieaktywnych lub zagrozonych dezaktywizacjg zawodowg, a takze utrzymanie
miejsc pracy oraz tworzenie nowych, zapewniajgcych zatrudnienie dla oséb negatywnie dotknietych
skutkami transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej, bezrobotnych czy ptynne zatrudnianie
0s0b mtodych wchodzacych na rynek pracy. Istotne jest takze rozwijanie i efektywne wykorzystanie
kapitatu ludzkiego na rynku pracy, w zwigzku z czym podnoszone bedg kompetencje i kwalifikacje
pracownikéw, w szczegdlnosci pracownikéw z sektorow dotknietych TE, oraz osdb poszukujgcych
pracy. Rozwdj zdywersyfikowanej gospodarki, a takze wzrost innowacyjnosci, w tym cyfryzacji, oraz
przedsiebiorczosci przeciwdziata¢ bedzie spowolnieniu gospodarczemu, co w konsekwencji ograniczy
ryzyko marginalizacji subregionu, a takze przyczyni sie do wzrostu dochoddéw jednostek samorzadu
terytorialnego — w szczegdlnosci tych, ktére odczuwac bedg najwiekszy negatywny skutek finansowy
zakonczenia dotychczasowej dziatalnosci Grupy ZE PAK. Podejmowane dziatania przyczynia
sie do rozwoju konkurencyjnej bazy przemystowej oraz ustug rynkowych, zapewniajgc nowe zrddta
wzrostu PKB. Przetozg sie ponadto na wzrost atrakcyjnosci subregionu, dzieki czemu ograniczone
zostanie zjawisko bezrobocia czy depopulacji. W oparciu o endogeniczne potencjaty gospodarcze
istotnym aspektem bedzie wspieranie dziatan przyblizajgcych subregion do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej, w ramach ktérych istotnym elementem bedzie ograniczenie ubdstwa energetycznego
mieszkancow. Réwnie istotne jest wsparcie rozwoju GOZ, w ktdrym tkwi potencjat w zakresie rozwoju
nowej dziatalnosci gospodarczej w subregionie, a takze powstawania nowych miejsc pracy.

Gtéwnga sitg napedowa transformacji subregionu powinno by¢ aktywne spoteczenstwo, dlatego
konieczne jest likwidowanie istotnych elementéw obnizajgcych potencjat rozwoju spotfeczno-
gospodarczego WW, do ktdrych nalezy zaliczy¢ wystepujace zrédznicowania spoteczne. Podejmowane
dziatania przyczynig sie do ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego rodzin oraz oséb
zaliczanych do grup wysokiego ryzyka socjalnego, ktére bez wsparcia nie sg w stanie poprawic swojej
sytuacji zyciowej, oraz poprawa dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug
spotecznych. Efektem wsparcia w tym obszarze bedzie zmniejszanie nieréwnosci spotecznych i skali
wykluczenia, do czego przyczyni réwniez aktywizacja zawodowa i przekwalifikowanie pracownikdw .

Rozwdj gospodarczy oraz poprawa jakosci zycia mieszkacow, przy jednoczesnym poszanowaniu
oraz ochronie i odtwarzaniu zasobéw $rodowiska, wymagajg zintegrowanej przestrzeni wysokiej
jakosci, ktérej zasoby beda uzytkowane réwniez przez przyszte pokolenia. Jednym z kluczowych
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obszaréw majgcych na celu poprawe jakosci przestrzeni i jej funkcjonalnosci, a przez to wzrost jakosci
zycia mieszkancow i rozwdéj gospodarki, jest regeneracja obszaréw przeksztatconych wskutek
dziatalnosci przemystowe]j poprzez przywrdcenie im poprzednich funkcji czy wtasciwosci, lub zmiana
ich sposobu zagospodarowania poprzez nadanie im nowych funkcji. Niezbedna jest odbudowa
prawidtowych stosunkéw wodnych, a takie przywracanie réznorodnosci biologicznej oraz
odtwarzanie zdegradowanych siedlisk wodnych i zaleznych od wody, dzieki czemu nastgpi wzrost
zdolnosci retencyjnej oraz powiekszenie dyspozycyjnych zasobdw wodnych. Transformacja WW,
w tym zamykanie kopald oraz rozwdj zdywersyfikowanej gospodarki, przyczyni sie do zmiany
kierunkow przeptywu towardw, jak i sity roboczej. Ponadto nowe specjalizacje gospodarki beda miaty
inne wymagania logistyczne i infrastrukturalne niz sektor wydobywczy i energetyczny. W zwigzku
z tym konieczne sg dziatania w zakresie rozbudowy/modyfikacji systemu transportowego subregionu
w celu dostosowana go do potrzeb nowego profilu gospodarczego subregionu oraz potrzeb
mieszkancow, w ktérej priorytetem bedzie rozwdj transportu publicznego.

Transformacja subregionu dotyczy¢ bedzie catego obszaru WW, natomiast szczegdlna uwaga
skierowana zostanie na tereny, gdzie skala probleméw rozwojowych jest najwieksza, w szczegélnosci
na gminy, ktére w najwiekszym stopniu dotkniete zostang transformacjg w kierunku neutralnosci
klimatycznej. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ realizacji dziatan zintegrowanych polegajgcych
na integracji w ramach projektow réznych aspektéw spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych
bedacych zréodtem synergii.

2.3. Spojnosé z innymi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami®

Odhniesienie: art. 7 ust. 2 lit. e)

W ramach Planu podejmowane bedg dziatania przyczyniajace sie do realizacji KPEiK, ktory prezentuje
zintegrowane podejscie do wdrazania pieciu wymiardw unii energetycznej, tj. dotyczacych obnizenia
emisyjnosci, EE, bezpieczenstwa energetycznego, wewnetrznego rynku energii oraz badan
naukowych, innowacji ikonkurencyjnosci. Transformacja subregionu stuzy¢ bedzie osiggnieciu
wskazanych w ww. dokumencie krajowych celéw okreslonych na 2030 r., tj.:

udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii okreslonego na poziomie 23%;

udziatu OZE w transporcie okreslonego na poziomie 14%;

redukcji emisji gazow cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS okreslonej

na poziomie -7% w poréwnaniu do poziomu w roku 2005;

poprawy EE ustalonej na poziomie 23% w odniesieniu do zuzycia energii pierwotnej wedtug

prognozy PRIMES 2007, co odpowiada zuzyciu energii pierwotnej na poziomie 91,3 Mtoe w

roku 2030;

zmniejszeniu udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56-60%.

Plan przyczyni sie do realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, w ktérej
WW zostata wyznaczona jako Obszar Strategicznej Interwencji. Plan zawiera ustalenia zawarte
w Strategii w zakresie transformacji tej czesci regionu nie tylko w zakresie przeksztatcenia jej w
wymiarze neutralnosci klimatycznej, ale takze transformacji spoteczno-gospodarczej. Zgodnie z jej
zatozeniami celem transformacji jest bezpieczne i ptynne przejscie z gospodarki opartej na weglu
do gospodarki nowoczesnej opartej na energii ze zrédet alternatywnych, w tym OZE, wodoru,
z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju i poszanowaniem strony spotecznej. Transformacja
subregionu wnosi¢ bedzie istotny wktad w realizacje dziatan przewidzianych dla WW w ramach
wszystkich celéw strategicznych Strategii, tj.:

Celu 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancéw
Celu 2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
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regionu
Celu 3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
Celu 4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem

Drugim podstawowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju WW jest Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (PZPWW).
Okresla on polityke przestrzenng, docelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng regionu oraz
dziatania stuzace realizacji ponadlokalnych celéw publicznych. Wielkopolska Wschodnia, ze wzgledu
na wystepowanie specyficznych problemoéw z zakresu gospodarki przestrzennej, zostata wskazana
w Planie jako jeden zobszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym: Wschodni Obszar
Funkcjonalny. Zgodnie z PZPWW kluczowym celem rozwoju przestrzennego WW jest stworzenie
nowych podstaw dla podtrzymania funkcjonowania istniejgcego przemystu energetycznego i oparcia
go na innych nosnikach energii, zaréwno istniejgcych w regionie, jak i zewnetrznych. Wazne jest tez
przestawienie gospodarki obszaru opartej na energetyce igdrnictwie na wielofunkcyjne profile
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzbogacania funkcji ustugowych. Dla realizacji celu
kluczowego zdefiniowano nastepujace cele polityki przestrzennej:

Cel 1. Podtrzymanie i restrukturyzacja przemystu energetycznego
Cel 2. Ksztattowanie nowych funkcji stanowigcych podstawe rozwoju obszaru
Cel 3. Ksztattowanie Srodowiska przyrodniczego

Plan jest rowniez spdjny z projektem Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 r. majacej
na celu podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj IS. W zwigzku
z powyzszym w procesie dywersyfikacji subregionalnej gospodarki istotne miejsce zajmowac bedg IS,
co powinno przyczynic¢ sie do wzrostu poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci WW. W procesie
tym wykorzystane beda regionalne oraz podregionalne IS, jak Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne oraz Turystyka, wywodzgce sie z tradycji tego subregionu oraz jego
potencjatu wewnetrznego.

W zakresie ochrony srodowiska kluczowym dokumentem poziomu regionalnego jest Program ochrony
Srodowiska dla wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030, okreslajgcy cele i kierunki interwencji
oraz dziatania zmierzajagce do poprawy stanu sSrodowiska, z ktérymi beda zgodne dziatania
podejmowane w ramach transformacji subregionu. Plan jest réwniez spdjny z Planem gospodarki
odpadami dla wojewddztwa wielkopolskiego na lata 2019-2025 wraz z planem inwestycyjnym, a takze
Programem ochrony powietrza dla strefy wielkopolskiej oraz Programem ochrony powietrza
w zakresie ozonu dla strefy wielkopolskiej. Gtdwnym celem pierwszego dokumentu jest przygotowanie
funkcjonowania systemu gospodarki odpadami komunalnymi w perspektywie 2019-2025
z uwzglednieniem koniecznosci speftnienia wymagan wprowadzonego przez Komisje Europejska
w lipcu 2018 r. pakietu gospodarki o obiegu zamknietym. Programy ochrony powietrza majg natomiast
na celu przede wszystkim ochrone zdrowia mieszkarncow poprzez dziatania zmierzajgce do osiggniecia
poziomdéw dopuszczalnych oraz putapu stezenia ekspozycji lub osiggniecia poziomdéw docelowych
substancji w powietrzu.

2.4. Rodzaje planowanych operacji®

tagodzenia skutkow transformacji klimatycznej nalezy upatrywac¢ w zdywersyfikowanej strukturze
gospodarczej, wzroscie przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci, w tym wobszarach IS,
co przeciwdziata¢ bedzie spowolnieniu gospodarczemu, aw konsekwencji ograniczy ryzyko
marginalizacji subregionu. Przeksztaftcenie gospodarki subregionu innowacyjng i konkurencyjna
gospodarke wymaga pobudzenia aktywnosci MSP oraz innych podmiotéw w zakresie B+R. Kluczowym
czynnikiem niezbednym do dywersyfikacji gospodarki oraz ograniczenia negatywnego wptywu

512 000 znakéw



transformacji klimatycznej na zatrudnienie jest rowniez budowa innowacyjnego i konkurencyjnego
sektora MSP, w ktérym wazne bedzie tworzenie nowych miejsc pracy (z preferencjg dla zatrudniania
0so6b, ktére utracity prace w wyniku TE), co powinno przyczyni¢ sie do aktywizacji zawodowej
mieszkancow.

Rodzaje planowanych operacji:

— inwestycje w infrastrukture B+R jednostek naukowych i/lub przedsiebiorstw (w tym ich
konsorcjow), a takie wsparcie projektéw badawczo-rozwojowych oraz w zakresie
komercjalizacji wynikdw prac B+R;

— bony na innowacje, tj. dofinansowanie zakupu przez MSP ustug doradczych
i badawczych ze strony jednostek naukowych oraz 10B;

—  projekty z zakresu budowy ekosystemu start-up’owego, w tym rozwdj inkubatoréw
czy przestrzeni coworkingowych;

—  kompleksowe wsparcie inkubacji poczatkujgcych firm;

—  wsparcie inwestycji w przedsiebiorstwach z sektora MSP w zakresie dostosowywania
do zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych i technologicznych.

W obliczu transformacji gospodarczej WW oraz coraz szybszych zmian technologicznych rozwdj
gospodarki cyfrowej bedzie jednym z istotnych czynnikdw przemian spotecznych i gospodarczych.
Bedzie przyczyniaé sie do wzrostu produktywnosci i wydajnosci pracy, rozwoju nowych form pracy
czy racjonalizacji wydatkdw. Nowoczesna gospodarka, oparta o rozwigzania cyfrowe pobudzaé
bedzie innowacje, przeksztatcajgc w ten sposéb modele biznesowe, procesy wytwdrcze czy same
produkty. Wspiera¢ bedzie takie efektywniejsze uzytkowanie zasobow czy mniejszego zuzycia
materiatdw. Powszechne udostepnienie zasobdw publicznych pozwoli m.in. na wieksze wykorzystanie
ich przez przedsiebiorcow, zarowno pod wzgledem korzystania z informacji publicznej w podstawnym
zakresie, jak i budowania przedsiebiorczosci w oparciu o dane publiczne.

Rodzaje planowanych operacji:

— wsparcie cyfryzacji dziatalnosci przedsiebiorstw;

— wsparcie rozwoju elektronicznych ustug publicznych oraz zwiekszenie do nich dostepu
dla przedsiebiorcéw i mieszkancéw;

— powstanie i rozwdj cyfrowych baz danych o terenach poprzemystowych wraz
z waloryzacja tych obszaréw.

Duzy potencjat w zakresie rozwoju nowej dziatalnosci gospodarczej w subregionie, a takze
powstawania nowych miejsc pracy tkwi w gospodarce o obiegu zamknietym, ktdra wigze sie rowniez
z ochrong srodowiska oraz duzymi oszczednosciami.

Rodzaje planowanych operacji:

—  projekty z zakresu zmniejszenia zasobo- i materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych
w przedsiebiorstwach oraz zapobiegania powstawania odpaddw;

—  projekty z zakresu rozwijania infrastruktury wspomagajgcej selektywng zbidrke
i recykling odpaddéw oraz przygotowania ich do ponownego uzycia;

—  tworzenie punktéw napraw i ponownego uzycia produktow.

Budowa nowych przewag konkurencyjnych subregionu z myslg o warunkach zycia przysztych pokolen
a takie ograniczenie globalnego ocieplenia oraz zanieczyszczenia Srodowiska wymaga
przeprowadzenia TE, dzieki ktérej WW przyblizy sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz
zapewni atrakcyjne miejsce do zycia i pracy. Podejmowane dziatania bedg miaty na celu
w szczegolnosci rozwéj energetyki prosumeckiej oraz wymiane Zrddet ciepta na proekologiczne
i przyjazne dla srodowiska. Zaktada sie, ze zielone inwestycje stang sie czynnikiem aktywizujagcym
lokalng gospodarke, wptywajgcym na podniesienie jej konkurencyjnosci izapewniajgcym nowe
atrakcyjne miejsca pracy.



Rodzaje planowanych operacji:

— wsparcie OZE w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej, w tym projekty
parasolowe JST dla odbiorcéw z danego obszaru;

— poprawa EE budynkéw publicznych i mieszkalnych wraz zinstalacjg urzadzen OZE,
w tym wymiana/modernizacja zrodet ciepta czy podtgczenie do sieci cieptowniczej/
chtodniczej;

— dziatania ograniczajace zjawisko ubdstwa energetycznego, w tym uzupetniajgce
dziatania spoteczne dla oséb dotknietych ubéstwem energetycznym.

W transformacji subregionu oraz przeciwdziataniu bezrobociu, ktérego wzrost moze nastgpié
w wyniku TE, kluczowg role odgrywaé bedzie wspieranie odpornosci rynku pracy na zachodzgce
zmiany. W tym zakresie istotna jest aktywizacja zawodowa kapitatu ludzkiego z grup nieaktywnych
i zagrozonych dezaktywizacjg zawodowg, w szczegdlnosci oséb powigzanych z sektorem paliwowo-
energetycznym, a takze lepsze dostosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zachodzacych zamian, w tym dostosowywanie do wymogow gospodarki zeroemisyjnej czy o obiegu
zamknietym, a takze postepu technologicznego. Ponadto coraz szybsze zmiany na rynku pracy bedg
wymuszaé na przedsiebiorcach i pracownikach wiekszg elastycznosé. Istotne sg takze dziatania majgce
na celu godzenie zycia zawodowego i prywatnego, zwiekszajgce szanse na zatrudnienie osdb, ktére
petnig funkcje opiekuncze.

Rodzaje planowanych operacji:

— wsparcie dla oséb negatywnie dotknietych transformacjg w kierunku neutralnosci
klimatycznej, tj. osdb zagrozonych utratg pracy, przewidzianych do zwolnienia lub
zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy;

— aktywizacja zawodowa oséb pozostajgcych bez pracy, w tym biernych zawodowo;

— wsparcie os6éb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;

—  wsparcie rozwoju kompetencji i umiejetnosci oséb pracujgcych;

—  wsparcie rozwojowe na rzecz przedsiebiorstw pozwalajgce na dostosowanie do zmian
w gospodarce;

—  rozwdj elastycznych i atrakcyjnych form zatrudnienia;

—  zwiekszenie dostepu do ustug opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 oraz osobami
Z niepetnosprawnosciami.

Dla rozwoju WW kluczowe znaczenie ma dostep do odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej,
niezbednej do budowania ,nowej” gospodarki subregionu oraz koniecznej w obliczu postepujace;j
transformacji cyfrowej czy automatyzacji i robotyzacji. W tym zakresie kluczowe jest podnoszenie
poziomu umiejetnosci i kwalifikacji mieszkaricdw, m.in. poprzez poprawe dostepnosci do réznych
form uczenia sie przez cate zycie oraz lepsze dopasowanie edukacji i ksztatcenia do potrzeb i wyzwan
rynku pracy.

Rodzaje planowanych operacji:

—  projekty z zakresu wsparcia ksztatcenia zawodowego dopasowanego do potrzeb
i wyzwan rynku pracy, w tym wsparcie wspétpracy z pracodawcami;

—  rozwodj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placéwkach oswiatowych;

— wsparcie uczenia sie w formach pozaszkolnych, jak kwalifikacyjne kursy zawodowe,
kursy umiejetnosci zawodowych;

— projekty z zakresu rozwoju szkolnictwa wyiszego dostosowanego do potrzeb
specjalizacji subregionu.

Woysitek transformacyjny powinien koncentrowac sie na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego
przejawach, co jest niezbednym warunkiem zréwnowazonego rozwoju. Dlatego istotne jest
podejmowanie dziatan na rzecz rozwigzywania problemu ubdstwa i wykluczenia spotecznego rodzin
oraz oséb zaliczanych do grup wysokiego ryzyka socjalnego. Dziatania w obszarze wtaczenia



spotecznego powinny koncentrowac sie na pracownikach (i ich rodzinach), ktérzy utracili prace
w zwigzku z TE, a takze innych osobach znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym
kobietach czy osobach z niepetnosprawnosciami. Ponadto w celu przeciwdziatania nieréwnosciom
i ich pogtebianiu konieczne jest zwiekszanie dostepu do dobrej jakosci i trwatych ustug dla oséb
niesamodzielnych, niepetnosprawnych, korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu niesprawnosci
i dtugotrwatej lub ciezkiej choroby czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Istotng role w walce
z wykluczeniem spotecznym odgrywaé beda podmioty ekonomii spotecznej (PES), ktére powinny
rowniez zostac¢ wykorzystane dla wspierania transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej.

Rodzaje planowanych operacji:
—  projekty majace na celu aktywizacje spoteczno-zawodowg oséb zagrozonych ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci oséb dotknietych TE;
—  projekty stuzgce poprawie jakosci i efektywnosci ustug spotecznych w srodowisku
lokalnym (deinstytucjonalizacja);
—  projekty majgce na celu wsparcie PES w zakresie wigczenia w dziatania proklimatyczne.

Obszar subregionu charakteryzuje sie bardzo duzg powierzchnig terenéw zdegradowanych
i zdewastowanych, ktdre wymagajg dziatan dgzgcych do przywrdcenia im poprzednich funkcji lub ich
racjonalnego zagospodarowania w nowy sposob. Kluczowe jest ponadto odtworzenie prawidtowych
stosunkédw wodnych w subregionie, m.in. poprzez odtwarzanie naturalnej retencji oraz niwelowanie
lejow depresyjnych odkrywek kopalni, a takie zapobieganie zbyt szybkiemu odptywowi wdd
opadowych i roztopowych. Problem hydrologiczny zwigzany z odwodnieniami gdrniczymi wkracza
poza WW, zatem nalezy umozliwié realizowanie kluczowych dziatan réowniez poza subregionem —
na terenach oddziatywania kopaln.

Rodzaje planowanych operacji:

— rekultywacja, dekontaminacja i remediacja obszaréw poprzemystowych;

— zagospodarowanie terendéw poprzemystowych w celu nadania im nowych funkcji,
wtym na potrzeby rozwoju instalacji OZE, tworzenia terendéw inwestycyjnych,
turystycznych czy rekreacyjno-wypoczynkowych;

—  rozwdj mikro- oraz matej retencji;

— ochronai odtwarzanie siedlisk przyrodniczych, w tym obszaréw podmoktych;

— odtwarzanie sieci hydrograficznej i renaturyzacja przeksztatconych ciekéw;

—  inwestycje w urzadzenia wodne i infrastrukture hydrotechniczng stuzgcej odbudowie
stosunkéw wodnych oraz zmniejszeniu skutkéw suszy;

— dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu, w tym rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury, likwidacja powierzchni nieprzepuszczalnych, rozwdéj systemow
zagospodarowania wodami opadowymi i kanalizacji deszczowej.

Transformacja WW wymaga sprawnie funkcjonujgcego systemu komunikacyjnego. W tym wzgledzie
wazna jest poprawa dostepnosci transportowej do rynkdow pracy, ustug publicznych, jak i zwiekszanie
mobilnosci mieszkancéw, a takze rozwdj proekologicznego publicznego transportu zbiorowego.
Powyzsze nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku transformacji regiondw gérniczych, w ktérych
dokonywana jest reorientacja specjalizacji gospodarczych pociggajgca za sobg zmiane kierunkow
przeptywu towardw i oséb. Istotne bedzie rdwniez skomunikowanie terendw poprzemystowych
wigczonych do obiegu spoteczno-gospodarczego, ktorym zostang przywrdcone lub nadane nowe
funkcje, a takze poprawa dostepnosci szczegdlnie obszaréw o najnizszej dostepnosci komunikacyjne;j.

Rodzaje planowanych operacji:
—  zakup zeroemisyjnego taboru autobusowego dla potgczen miejskich i miedzygminnych
z niezbedng infrastrukturg;




— inwestycje w rozwdj transportu publicznego, w tym projekty na rzecz integracji
transportu zbiorowego oraz poprawy przeptywu pasazerdw, m.in. rozwdj weztdow
przesiadkowych;

— rozwdj infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego, w tym rozwdj systemu tras
rowerowych czy systemow roweru miejskiego.

Ww. operacje obejmujg tylko czes¢ dziatan stanowigcych odpowiedz na zidentyfikowane wyzwania,
niezbednych do przeprowadzenia kompleksowej ST. Kluczowe jest podejmowanie réznych dziatan na
rzecz rozwoju WW, komplementarnych do dziatan opisanych w niniejszej sekcji, przy wykorzystaniu
roznych zrédet finansowych, w tym programéw realizujgcych Umowe Partnerstwa 2021-2027,
Funduszu Modernizacyjnego oraz pozostatych filaréw mechanizmu ST. FST i inne Zrédfa finansowania
stanowi¢ bedg spdjng i komplementarng catos$¢, arealizowane w ramach nich projekty powinny
przyczynic¢ sie do osiggania jak najwiekszego efektu synergii. Inwestycje z 2 i 3 filaru mechanizmu ST
powinny dotyczy¢ obszaru WW i wpisywad sie w wyzwania przedstawione w sekcji 2.1 oraz zaspokajaé
potrzeby rozwojowe z nich wynikajgce, a w przypadku rozwoju gospodarczego wpisywac sie réwniez
w IS.



2.5. Wskazniki produktu lub rezultatu specyficzne dla programu

Tabele do uzupetnienia na pdzniejszym etapie prac — kluczowe jest ustalenie pola interwencji i alokacji na poszczegdlne typy dziatan

Tabela 1. Wskazniki produktu

redukcji emisji gazow  cieplarnianych

Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) Cel koricowy (2029)
identyfikacyjny
Umozliwienie RCO01 Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym:
regionom i ludziom mikro, mate, $rednie, duze)
tagodzeni
agodzenia RCO 02 Przedsiebiorstwa objete wsparciem w postaci
spotecznych, "
dotacji
gospodarczych
i Srodowiskowych RCO 03 Przedsiebiorstwa objete wsparciem
skutkow transformacji z instrumentéw finansowych
w kierunku gospodarki 004 dsiebi : :
neutralnej dla klimatu R P.rze' siebiorstwa otrzymujace  wsparcie
niefinansowe
RCO 05 Start-upy objete wsparciem
RCO 10 Przedsiebiorstwa wspdtpracujgce z osrodkami
badawczymi
RCO 120 Przedsiebiorstwa wspierane w celu osiggniecia
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Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) Cel koricowy (2029)

identyfikacyjny
pochodzgcych z dziatan wymienionych
w zatgczniku | do dyrektywy 2003/87/WE

RCO 13 Ustugi i produkty cyfrowe opracowywane dla
przedsiebiorstw

RCO 15 Wytworzona zdolnos¢ inkubacji
przedsiebiorstw

RCO 101 MSP inwestujace w rozwéj umiejetnosci

RCO 22 Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii
odnawialnej (w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej)

RCO 34 Dodatkowe zdolnodci w zakresie recyklingu
odpadéw

RCO 38 Powierzchnia wspieranych zrekultywowanych
gruntéw

RCO 39 Zainstalowane systemy monitorowania
zanieczyszczenia powietrza

Dotyczace uczestnikdw®’

RCO 200 bezrobotni, w tym dtugotrwale bezrobotni;

RCO 201 dtugotrwale bezrobotni;

RCO 202 osoby bierne zawodowo;

6 Nalezy przekazywac wszystkie wskazniki produktu i rezultatu dotyczace uczestnikow.

7 Wszystkie dane osobowe majg by¢ przedstawione w podziale wedtug ptci (mezczyzna/kobieta — osoba niebinarna). Gdy okreslone rezultaty nie sg mozliwe, nie ma koniecznosci gromadzenia
ani przekazywania danych odnoszacych sie do tych wskaznikdw rezultatu. W przypadku gromadzenia danych z rejestréw panstwa cztonkowskie nie musza dostosowywac sie do powszechnie
uzgodnionych definicji i moga stosowacé definicje krajowe.



do 8);

Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) Cel koricowy (2029)

identyfikacyjny

RCO 203 osoby pracujace, tacznie z prowadzacymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek;

RCO 204 osoby ponizej 30 lat;

RCO 205 osoby powyzej 54 lat;

RCO 206 osoby z wyksztatceniem $rednim | stopnia lub
nizszym (ISCED 0-2);

RCO 207 osoby  zwyksztatceniem na  poziomie
ponadgimnazjalnym (ISCED 3) lub policealnym
(ISCED 4);

RCO 208 osoby z wyksztatceniem wyzszym (ISCED 5

RCO 209 - faczna liczba uczestnikow®

Tabela 2. Wskazniki rezultatu

Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Warto$¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]
identyfik lub wartos¢ | referencyjny koncowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
Umozliwienie RCRO1 Miejsca pracy utworzone we
regionom wspieranych podmiotach
i ludziom ]
. RCR 02 Inwestycje prywatne
tagodzenia . .
uzupetniajace wsparcie

8 Obliczana automatycznie na podstawie wspdlnych wskaznikow produktu odnoszacych sie do statusu zatrudnienia.




Cel szczegotowy

Nr
identyfik
acyjny

Wskaznik [255]

Jednostka miary

Wartos¢ bazowa
lub wartos¢
odniesienia

Rok
referencyjny

Cel
koncowy
(2029)

Zrédto
danych
[200]

Uwagi [200]

spotecznych,
gospodarczych

i Srodowiskowych
skutkow
transformacji

w kierunku
gospodarki
neutralnej dla
klimatu

publiczne (w tym: dotacje,

instrumenty finansowe)

RCR 03

MSP wprowadzajace innowacje
produktowe lub procesowe

RCR 04

MSP wprowadzajgce innowacje
marketingowe lub organizacyjne

RCR 05

MSP wprowadzajace innowacje
wewnatrz przedsiebiorstwa

RCR 06

Whnioski patentowe ztozone do
Europejskiego Urzedu
Patentowego

RCR 29

Szacowane

cieplarnianych
z dziatan wymienionych
w zatgczniku | do dyrektywy
2003/87/WE, prowadzonych we
wspieranych przedsiebiorstwach

emisje gazow
pochodzace

RCR 11

Uzytkownicy
publicznych
cyfrowych

nowych

ustug iaplikacji

RCR 12

Uzytkownicy nowych
produktéw, ustug i aplikacji
cyfrowych opracowanych przez
przedsiebiorstwa

RCR 17

Przedsiebiorstwa
sie na rynku od 3 lat

utrzymujgce




Cel szczegotowy

Nr
identyfik
acyjny

Wskaznik [255]

Jednostka miary

Wartos¢ bazowa
lub wartos¢
odniesienia

Rok
referencyjny

Cel
koncowy
(2029)

Zrédto
danych
[200]

Uwagi [200]

RCR 18

MSP  korzystajgce  z ustug
inkubatora  przedsiebiorczosci
jeden rok po jego utworzeniu

RCR 97

Uczestnicy programow
przygotowania zawodowego
wspieranych w MSP

RCR 98

Pracownicy = MSP  korczacy
ustawiczne ksztatcenie
i szkolenie zawodowe (wedtug
rodzaju umiejetnosci:
techniczne, zarzadzanie,
przedsiebiorczos¢, ekologiczne,
inne)

RCR 31

Wytworzona energia
odnawialna ogétem (w tym:
energia elektryczna, energia
cieplna)

RCR 32

Energia odnawialna: zdolnos¢
wytwdrcza przyfaczona do sieci
(operacyjna)

RCR 46

Ludno$¢ obstugiwana przez
instalacje recyklingu odpadow
i mate systemy gospodarowania
odpadami

RCR 47

Odpady poddane recyklingowi

RCR 48

Odpady poddane recyklingowi
wykorzystywane jako surowce

RCR 49

Odpady odzyskane




Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Wartos¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]

identyfik lub wartos¢ | referencyjny koncowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
RCR 50 Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze

srodkdw na rzecz jakosci

powietrza
RCR 52 Tereny zrekultywowane

wykorzystywane jako tereny
zielone, pod budowe mieszkan
socjalnych lub pod dziatalnos¢
gospodarczg lub spoteczng

dotyczace uczestnikow?®:

RCR 200 uczestnicy poszukujgcy pracy po
zakonczeniu udziatu
W programie;

RCR 201 | uczestnicy bioracy udziat
w ksztatceniu lub szkoleniu po
zakonczeniu udziatu
w programie;

RCR 202 uczestnicy uzyskujacy
kwalifikacje po zakonczeniu
udziatu w programie;

RCR 203 uczestnicy pracujacy, facznie
z prowadzacymi dziatalno$¢ na
wtasny rachunek, po
zakonczeniu udziatu
w programie

9 Wszystkie dane osobowe majg by¢ przedstawione w podziale wedtug ptci. Gdy okreslone rezultaty nie s3 mozliwe, nie ma koniecznosci gromadzenia ani przekazywania danych odnoszgcych
sie do tych wskaznikéw rezultatu. W przypadku gromadzenia danych z rejestrow panstwa cztonkowskie nie musza dostosowywac sie do powszechnie uzgodnionych definicji i mogg stosowac
definicje krajowe.






3. Mechanizmy zarzadzania *°

Odniesienie: art. 7 ust. 2 lit. f)

3.1. Partnerstwo

Powodzenie sprawiedliwej transformacji WW opiera sie na przejeciu za nig odpowiedzialnosci przez
wszystkie strony zaangazowane w ten proces, w zwigzku z czym juz na etapie opracowywania Planu
wigczone zostato szerokie grono partneréw, co przewiduje art. 7 ust. 3 rozporzgdzenia FST.
Uwzglednienie zasady partnerstwa na etapie wdrazania Terytorialnego planu sprawiedliwej
transformacji dla Wielkopolski Wschodniej (TPSTWW) da gwarancje uczynienia partnerstwa procesem
dynamicznym i utatwiajacym dialog przy podejmowaniu decyzji.

Etap opracowania TPSTWW

W kwietniu 2019 r. z wfadze regionalne doprowadzity do zawarcia ,Porozumienia na rzecz
sprawiedliwej transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej”. Sygnatariuszami porozumienia
zostato blisko 100 podmiotédw, reprezentujgcych sektor publiczny, prywatny i organizacje
pozarzgdowe. Porozumienie stato sie fundamentem do powotania w czerwcu 2020 r. na obszarze WW
grup roboczych, do udziatu w ktérych deklaracje zgtosito blisko 200 oséb reprezentujgcych rozmaite
Srodowiska. Gtownym celem prac grup byto zdefiniowanie kluczowych dla subregionu probleméw
i wynikajgcych z nich wyzwan oraz wypracowanie wytycznych dla planowanego procesu transformacji
WW. Poza ww. grupami organizowano rdzne spotkania z zainteresowanymi interesariuszami, w tym
przedstawicielami pracownikéw Grupy ZE PAK, mtodziezg, osobami zainteresowanymi sprawami
hydrologicznymi. Przeprowadzono nabér fiszek planowanych projektdw do realizacji po 2020 r.
na potrzeby identyfikacji oczekiwan i potrzeb wystepujgcych w WW oraz okreslenie odpowiednich
kierunkéw interwencji. Opracowano Koncepcje sprawiedliwe]j transformacji Wielkopolski Wschodniej,
ktdrej zatozenia byty konsultowane z réznymi interesariuszami i ktéra stanowita punkt wyjscia do
opracowania projektu TPSTWW.... (do uzupetnienia na dalszym etapie prac).

Etap wdrazania TPSTWW

Na potrzeby realizacji Planu zaplanowano nastepujgce formy partnerstwa:

— udziat przedstawicieli z WW w pracach Komitetu Monitorujgcego Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2021-2027, ktéry bedzie gtdwnym realizatorem zasady
partnerstwa na poziomie programu, jako podmiot konsultacyjno-kontrolny;

— powotanie grupy roboczej dot. WW przy KM, ktdrej celem bedzie wypracowywanie wspdlnych
stanowisk dot. wdrazania i monitorowania Planu;

— do prac grupy sterujacej ewaluacja, funkcjonujgcej w strukturach Instytucji Zarzadzajacej,
w przypadku badan ewaluacyjnych dot. wdrazania Planu, zapraszani bedg przedstawiciele
z subregionu, w szczegdlnosci w celu oméwienia wynikdw prowadzonych badan.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego dostrzega potrzebe powotania Forum subregionalnego
Wielkopolski Wschodniej, tj. ciata dla stymulowania dyskusji strategicznej na temat celéw, kierunkéw
i efektdw transformacji subregionu. Zadaniem Forum, ktérego funkcjonowanie wsparte
zostanie z pomocy technicznej FST, bedzie w szczegdlnosci wymiana wiedzy, doswiadczen i informacji
miedzy réznymi podmiotami publicznymi i niepublicznymi zaangazowanymi w dziatania na rzecz
transformacji WW, ocena kluczowych procesdw i zjawisk majgcych wptyw na proces transformacji
subregionu.

105 000 znakow.
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3.2. Monitorowanie i ocena

TPSTWW bedzie elementem szerszego systemu realizacji WRPO 2021+, wramach ktérego
zaprojektowany zostanie odpowiedni system monitorowania i oceny, uwzgledniajgcy monitorowanie
osiggania celéw zdefiniowanych w Planie. Koordynatorem systemu monitorowania i oceny Planu
bedzie Instytucja Zarzadzajgca WRPO 2021+. System ten czerpaé¢ bedzie z dotychczasowych
doswiadczen realizacji programéw operacyjnych w perspektywie 2014-2020, w tym wypracowanych
mechanizmdéw oraz narzedzi monitorowania i oceny osiggania wskaznikow czy prowadzenia badan
ewaluacyjnych — ukierunkowanych w tym przypadku na okreslenie uzytecznosci i skutecznosci
realizacji Planu. Na potrzeby Planu w systemie monitorowania WRPO 2021+ zastosowane zostang
dodatkowe dziatania wspierajgce efektywne planowanie, okresowg ocene czy dostosowanie
podejmowanych dziatarh do zmieniajgcych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych obejmujgce m.in.
organizacje corocznego posiedzenia KM w sprawie przeglagdu wdrazania Planu, ktdore bedzie okazjg
do ewentualnej korekty jego realizacji czy dyskusji na temat zidentyfikowanych nowych wyzwan
czy powotanie grupy roboczej przy KM dotyczgcej WW.

Do uzupetnienia/modyfikacji na kolejnych etapach prac

3.3. Podmiot(-y) koordynujacy(-e) i monitorujgcy(-e)

Instytucja Zarzadzajagca WRPO 2021+: Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, realizujgcy swoje
zadania przy zaangazowaniu odpowiednich departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu, tj.: Departamentu Polityki Regionalnej, Departamentu Wdrazania
Programu Regionalnego oraz Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Instytucja Posredniczaca (dla TPSTWW): Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie.



