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Platforma RE-Source pragnie podziekowac wszystkim cztonkom Komitetu Sterujacego i firmom,
ktore swoja wiedzg i doswiadczeniem przyczynity sie do powstania niniejszego raportu.

Platforma RE-Source zostata zatozona w czerwcu 2017 r. Niniejszy raport zostat opublikowany w pazdzierniku 2019 r.
Raport mozna pobrac ze strony: http://resource-platform.eu/toolkit/

Prosimy o kontakt z Platformg RE-Source, jezeli majg Panstwo uwagi lub opinie dotyczace niniejszego raportu,

ktére mogg sie przyczynic¢ do jego udoskonalenia.

Wiecej informacji na temat tresci niniejszego raportu i pracy Platformy RE-Source moga Panstwo uzyskad

poprzez kontakt z nami: info@resource-platform.eu

wbcsd

Mariana Heinrich
Manager ds. Klimatu i Energii, WBCSD

Pobierz raport
w wersji angielskiej:
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Fundacja RE-Source Poland Hub pragnie podziekowa¢ Platformie RE-Source za umozliwienie adaptacji do wersji
polskiej opublikowanego przez Platforme, w pazdzierniku 2019 roku, ,Introduction to Corporate Sourcing of
Renewable Electricity in Europe”. Za ewentualne niedociggniecia w adaptacji wytaczng odpowiedzialno$¢ ponosi
RE-Source Poland Hub. Prosimy o kontakt z RE-Source Poland Hub, w razie jakichkolwiek uwag lub opinii
do niniejszego raportu. Pobierz raport
w wersji polskiej:
Fundacja RE-Source Poland Hub powstata w lipcu 2019 roku, z inicjatywy Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej, jako platforma wspétpracy miedzy wytwércami i odbiorcami energii z OZE. Celem Fundacji jest
umozliwienie przedsiebiorstwom w Polsce budowania przewag konkurencyjnych w oparciu o tanig i czysta
energie z OZE. #EnergiazOZEdlaprzedsiebiorstw

Wiecej informacji mozecie Panstwo uzyskac przez kontakt z nami: resourcepoland@psew.pl
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Nota prawna

Niniejszy raport zostat przygotowany przez Platforme RE-Source. Jest on oferowany odbiorcom wytgcznie
w ogélnych celach informacyjnych. Zadne z treéci w nim zawartych nie powinny by¢ interpretowane jako oferta
lub polecenie jakichkolwiek produktéw, ustug czy produktéw finansowych. Niniejszy raport nie stanowi porady
inwestycyjnej, prawnej, podatkowej ani jakiejkolwiek innej. Jego odbiorcy powinni skonsultowac sie ze swoimi
doradcami finansowymi, prawnymi, podatkowymi lub innymi w razie potrzeby. Niniejszy raport jest oparty na
zrédtach uznawanych za wiarygodne. Jednakze Platforma RE-Source nie gwarantuje doktadnosci ani komplet-
nosci jakichkolwiek informacji zawartych w niniejszym raporcie. Platforma RE-Source nie jest zobowigzana
do uaktualniania jakichkolwiek informacji zawartych w niniejszym raporcie. Platforma RE-Source nie ponosi
odpowiedzialnosci za bezposrednie lub posrednie szkody poniesione w zwigzku z wykorzystaniem informacji
zawartych w niniejszym raporcie.
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Streszczenie

ze zrédet odnawialnych w Europie

Streszczenie

Korporacje w coraz wiekszym stopniu zwracaja uwa-
-ge na swoéj wptyw na srodowisko i zmiany klimatu.
W rezultacie poszukuja mozliwosci zmniejszania emisji
dwutlenku wegla przy jednoczesnej kontroli kosztéw
zwiazanych ze zuzyciem energii elektrycznej. Zakup
energii ze zrodet odnawialnych daje przedsiebior-
stwom i organizacjom mozliwo$¢ zasilania swojej
dziatalnosci zeroemisyjng energia elektryczng i zabez-
pieczenia tanich dostaw energii w dtugim okresie.

Niniejszy raport

jest wprowadzeniem
do strateqii, jakie
korporacje moga
przyja¢ w zakresie
pozyskiwania energii
odnawialnej w Europie

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Korporacje mogg przyjmowac rézne strategie pozy-
skiwania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
Jednak najpierw powinny oceni¢, ktéra strategia w naj-
wiekszym stopniu bedzie odpowiadac ich potrzebom
i pomoze w osiggnieciu ich celéw.

Niniejszy raport jest wprowadzeniem do réznych stra-
tegii, jakie korporacje mogg przyja¢ w zakresie pozyski-
wania energii elektrycznej z OZE w Europie.

Strategie przedstawione s3 jako modele biznesowe
i dziela sie na dwie gtéwne kategorie ze wzgledu na
potozenie instalacji OZE: modele lokalnego wytwa-
rzania energii (on-site) i wytwarzania poza lokalizacja
odbiorcy (off-site). W niniejszym raporcie oméwiono
rowniez sze$¢ rzadziej stosowanych odmian modeli
wytwarzania poza lokalizacja odbiorcy i dwa modele
uzupetniajace. Opisujemy kluczowe cechy kazdego
modelu, w tym ich zwigzek z gwarancjami pochodze-
nia, z zasadami rachunkowosci finansowej i obliczania
redukcji emisji gazéw cieplarnianych, czy zapewniaja
dodatkowe efekty (additionalities) itp. Raport zawiera
rowniez przeglad krajow europejskich, w ktérych
poszczegdlne modele sq wykonalne (lub zostaty zasto-
sowane). Spodziewamy sie, ze informacje te beda
ewoluowadé w miare upowszechniania korporacyjnych
zakupow energii z OZE.

Gtowne modele zostaty uzupetnione praktycznymi
przyktadami w celu zilustrowania tego, w jaki sposéb
zostaty one zastosowane na réznych rynkach, wraz ze
szczegdtowymi informacjami dotyczacymi wtasnosci,
mocy zainstalowanej i lokalizacji.

TABELA 1
Lista modeli korporacyjnych zakupéw energii z OZE

Modele wytwarzania w lokalizacji odbiorcy
(on-site)

A1: Autoprodukcja lokalna

A2: Leasing

A3: Lokalna umowa PPA (on-site PPA)
A4: Umowa PPA z linig bezposrednia

Modele wytwarzania poza lokalizacj3
odbiorcy(off-site)

Warianty modeli wytwarzania poza lokalizacja
odbiorcy (off-site)

C1: Instalacja odbiorcy poza jego lokalizacja (off-site)
C2: Umowa PPA z wieloma nabywcami (multi-buyer)
C3: PPA z wieloma sprzedawcami

C4: Transgraniczna umowa PPA

C5: Umowa PPA z wieloma technologiami

C6: Umowa PPA z zabezpieczong produkcja

Modele uzupetniajgce

D1: Dostawa zielonej energii
D2: Dostawy gwarangji pochodzenia




Do tej pory umowy na dostawy zielonej energii, nie-
ktoére typy kontraktéw PPA i wtasne systemy fotowol-
taiczne dominowaty w przestrzeni korporacyjnych
zakupéw energii z OZE. W 2018 r. w Europie korpo-
racyjne umowy PPA na energie z OZE obejmowaty
2,4 GW, co oznacza wzrost o 70% w poréwnaniu
22017 r.i180% wzrost rok do roku od 2013 r. Umowy
na dostawe zielonej energii wcigz dominujg, ale kor-
poracje zwracaja sie w strone innych modeli, ktére
pozwalaja im lepiej $ledzi¢ pochodzenie zuzywanej
przez nie energii i pokazywac klientom oraz inwesto-
rom swoje zaangazowanie w cele zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem.

W miare dojrzewania rynku odnawialnych zrédet
energii mozna oczekiwac innowacji w zakresie pozy-
skiwania energii elektrycznej z OZE przez korporacje,
taczacych elementy réznych modeli w celu zaspokoje-
nia zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan korporacji.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport okaze sie przydatny
zaréwno dla korporacji, jak i decydentéw politycznych,
pod katem analizy europejskiego rynku korporacyj-
nych zakupéw energii.

RYSUNEK 1

Korporacyjne umowy PPA wg lat i krajow
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Przedmowa

ze zrédet odnawialnych w Europie

Przedmowa

Niniejszy raport opisuje szerokqg game mozliwosci dostep-
nych dla korporacji zainteresowanych zakupem energii elek-
trycznej ze Zrédet odnawialnych w Europie. Korporacyjne
zakupy energii z OZE rozwijajq sie dynamicznie w Europie,
w miare jak energetyka wiatrowa i stoneczna stajq sie
konkurencyjne cenowo, a wptyw biznesu na Srodowisko
naturalne jest stale rosngcym problemem. Coraz wiecej
korporacji bierze pod uwage odnawialne Zrédta energii
Jjako szanse uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez
zabezpieczenie dostaw energii w dtugim terminie i po
niskiej cenie, obok wktadu w realizacje celow w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Jednak rynek ten jest wcigz
wzglednie mtody i mamy nadzieje, Ze bedzie rozwijac sie
szybko, wykorzystujqc struktury, ktére wprowadzono po raz
pierwszy na innych rynkach na swiecie, a takze wprowadzac
innowacyjne rozwigzania na rynku europejskim.

Niniejszy raport stanowi realizacje jednego z gtownych
celéw Platformy RE-Source: zwiekszania swiadomosci
korzysci i zalet korporacyjnych zakupow energii i utatwiania
transakgji biznesowych miedzy nabywcami a sprzedawcami.
Chodzi o to, aby transakcje te mogty by¢ zawierane szybciej,
tatwiej i taniej. Mamy nadzieje, Zze korporacyjni nabywcy
energii, ktorzy sq nowi na rynku zakupow energii z OZE i na
rynku europejskim, wykorzystajq ten raport jako przewod-
nik, ktéry pomoze im rozpoczqgé podréz po swiecie zakupow
energii elektrycznej z OZE.

Jest on pomyslany jako jedna z czesci,, Pakietu Narzedzi dla
Europejskich Korporacyjnych Odbiorcéw Energii” autorstwa
Platformy RE-Source. Pakiet ten bedzie zawierat tez inne
przydatne narzedzia, jak wzorcowa korporacyjna umowa
PPA dla Europy, europejski katalog korporacyjnych zakupow
energii, kursy szkoleniowe itp.

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Dotychczas zakupy korporacyjne i umowy PPA byty wyjqt-
kowo skomplikowanymi kontraktami, ktérych negocjowanie
i zatwierdzanie mogty trwac latami. Jednym z powodéw
takiej sytuadji jest dtugoterminowy charakter tych umow.
Cztonkowie platformy RE-Source majq swiadomosé, ze aby
rozwijac europejski rynek korporacyjnych zakupow energii
zgodnie z naszymi ambicjami, unijnymi celami i zobowigza-
niami korporacji, musimy uczyni¢ go bardziej dostepnym dla
matych i Srednich firm, ktére nie majq jeszcze doswiadczenia
ani zdolnosci do zawierania ztozonych i kompleksowych
dtugoterminowych umow na dostawy energii elektrycznej
z OZE.

Decydenci polityczni sq waznymi interesariuszami, ponie-
waz wiele modeli biznesowych napotyka réznorodne
bariery w réznych parnstwach cztonkowskich UE. Zgodnie
z pakietem ,,Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykow”
(Ezw. Pakietem Zimowym) paristwa cztonkowskie sq zobo-
wiqzane do zidentyfikowania i usuwania barier do zawie-
rania uméw PPA w swoich Krajowych Planach Dziatan na
rzecz Energii i Klimatu (NECP). Opracowalismy ten raport
jako jeden z elementéw Pakietu Narzedzi RE-Source,
ktory wskazuje przeszkody dla zakupéw korporacyjnych
w poszczegdlnych krajach.

Mamy nadzieje, ze nasz raport okaze sie przydatny dla
wszystkich graczy na europejskim rynku korporacyjnych
zakupow energii i pomoze w uwolnieniu jego ogromnego
potencjatu. Zachecamy czytelnikéw do kontaktowania sie
z nami i przekazywania pomystéw oraz pytan, ktére mogq
udoskonali¢ naszq prace w przysztosci.

Bruce Douglas

Koordynator Platformy RE-Source
i Wiceprezes SolarPower Europe

,Coraz wiecej korporacji
bierze pod uwage
odnawialne Zrédta energii
Jjako szanse uzyskania
przewagi konkurencyjnej
poprzez zabezpieczenie
dtugoterminowych
dostaw zrownowazonej
(sustainable) energii,

po niskim koszcie”.




Wstep

W ostatnich latach rynek korporacyjnych zakupow
energii w Europie wzrastat w szybkim tempie.
Europejski rynek korporacyjnych uméw PPA na za-
kupy energii z OZE, ktéry na dobre zaczat sie
rozwija¢ w roku 2014, osiagnat skumulowang moc
wynoszaca ponad 7 GW. Tylko w roku 2018 zakon-
traktowano 1,3 GW w komercyjnych i 2,1 GW w prze-
mystowych instalacjach OZE on-site.

Platforma RE-Source zostata zatozona w czerwcu
2017 r. jako porozumienie interesariuszy reprezentuja-
cych nabywcow i dostawcéw czystej energii. Platforma
gromadzi zasoby i koordynuje dziatania na rzecz pro-
mogji lepszych warunkéw dla korporacyjnych zakupow
energii z OZE na poziomie unijnym i krajowym.

Potencjat europejskiego rynku korporacyjnych zaku-
péw energii ze zrédet odnawialnych, ktéry obejmuje
zaréwno umowy PPA, jak i inne formy zakupéw kor-
poracyjnych, jest znaczacy. Pod tym wzgledem rynek
europejski jest mniej dojrzaty niz rynek w USA, gdzie
popularno$¢ uméw PPA na energie z OZE ro$nie od
roku 2013 (patrz rys. 2).

Okoto 85% korporacyjnych uméw PPA w Europie
zostato podpisanych dla energetyki wiatrowej. Jest to
spowodowane faktem, ze wieksza czes¢ takich dziatan
koncentruje sie w Norwegii, Szwecji i Wielkiej Brytanii,
czyli krajach o korzystnych warunkach wietrznosci.
Oprocz tego projekty wiatrowe sg zwykle wieksze od
instalacji PV, co umozliwia zakupy wiekszych wolume-
néw energii w pojedynczych transakcjach.

Wstep
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

RYSUNEK 2
Wolumeny korporacyjnych uméw PPA na $wiecie, wg regionow
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Uwaga: Wykres dotyczy wytacznie umédw PPA off-site (instalacje przytaczone do sieci elektroenergetycznej). Moc dla regionu
Azji i Pacyfiku jest szacunkowa. Umowy PPA sprzed reformy rynku w Meksyku nie zostaty uwzglednione. Dane moga ulec
zmianie i zosta¢ uaktualnione w przypadku pojawienia sie dodatkowych informacji. Dane dotycza okresu do czerwca 2019 .
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Wstep
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

RYSUNEK 3
Komercyjne i przemystowe lokalne instalacje PV w wybranych krajach europejskich
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Instalacje fotowoltaiczne przytaczone do sieci odbiorcy
(on-site) stanowia kategorie korporacyjnych zakupéw
energii on-site, ktére obejmuja instalacje autoprodu-
centéw, leasing, lokalne umowy PPA oraz linie bezpo-
$rednie do instalacji ulokowanych w poblizu (near-site
private wire). W ciggu ostatnich pieciu lat roczna moc
zainstalowana w nowych instalacjach fotowoltaicz-
nych montowanych w lokalizacji odbiorcy wynosita
w Europie okoto 2-3 GW rocznie, a prognozy wskazuja,
ze liczba nowych instalacji solarnych on-site bedzie
znaczaco rosta w kolejnych latach.



RYSUNEK 4
Korporacyjne umowy PPA w regionie EMEA, wg technologii
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Korporacje s3 zainteresowane pozyskiwaniem energii
ze zrédet odnawialnych z wielu réznych powodéw, jed-
nak mozliwos¢ obnizenia kosztéw energii elektrycznej
i utrzymania ich na statym poziomie jest znaczaca cze-
$cig uzasadnienia dla zawierania tych uméw. Niedawne

Wstep

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej

2016 2017 2018 2019YTD
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badanie 1200 firm z szesciu krajow wykazato, ze 92%
sposrod firm pozyskujacych energie z OZE robi to
w celu obnizenia kosztéw energii elektrycznej'. Mimo
ze zobowiazania w zakresie dekarbonizacji czesto sta-
nowia pierwszy bodziec do rozwazan nad zakupami

ze zrédet odnawialnych w Europie

energii z OZE, mozliwo$¢ redukcji wahan kosztow ener-
gii i dtugoterminowe oszczednosci sg podawane przez
wiekszo$¢ firm jako gtéwne uzasadnienie biznesowe.

Kolejnym kluczowym elementem korporacyjnych
zakupow energii ze zrodet odnawialnych sg gwaran-
¢je pochodzenia (GO). S3 one mechanizmem, ktéry
pozwala na $ledzenie i zagwarantowanie pochodzenia
energii elektrycznej. Ich wykorzystanie jako elementu
korporacyjnych uméw PPA powinno by¢ chronione
w celu zagwarantowania wiezi miedzy pomiedzy pro-
ducentami a konsumentami zielonej energii, by ochro-
ni¢ $érodowiskowa wiarygodno$¢ systemu?.

Zgodnie ze znowelizowana unijng Dyrektywa OZE pan-
stwa cztonkowskie moga podja¢ decyzje o zaprzesta-
niu wydawania gwarancji pochodzenia wytwércom,
ktérzy otrzymujg wsparcie oraz wytaczyc¢ z nich insta-
lacje ponizej okreslonego minimalnego poziomu mocy.
Wszystkie instalacje wieksze niz 50 kW podlegaja
wydaniu gwarancji pochodzenia, podczas gdy mniejsze
majg prawo do otrzymania uproszczonych GO. Wiecej
informacji na temat gwarancji pochodzenia (GO)
mozna uzyskac na stronach internetowych Association
of Issuing Bodies (AIB)*oraz RECS International®.

1. BayWa r.e. Energy Report 2019, opublikowany we wspétpracy z RE-Source Platform. Dostepny pod adresem: https://www.baywa-re.de/en/energy-report-2019/

2. http://resource-platform.eu/wp-content/uploads/files/downloads/RE-Source-Platform-Guideline-on-GOs-and-PPAs.pdf

3. Platforma RE-Source popiera obowiazkowe wydawanie gwarancji pochodzenia, kiedy projekt otrzymuje wsparcie rzadowe, w celu umozliwienia odpowiedniej identyfikowalnosci energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych. Zobacz, dlaczego jest to wazne: http://resource-platform.eu/wp-content/uploads/files/downloads/RE-Source-Platform-Policy-Recommendations.pdf

4. https://www.aib-net.org/

5. http://www.recs.or
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Kluczowe czynniki przy podejmowaniu decyzji

ze zrédet odnawialnych w Europie

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Kluczowe czynniki przy podejmowaniu decyzji

Istnieje wiele sposobdw pozyskiwania energii elek-
trycznej ze zrédet odnawialnych przez korporacje
w Europie. Wybér najbardziej odpowiedniego bedzie
zaleze¢ od szeregu réznych czynnikéw zwigzanych
z dziatalnoscia firmy: jej profilu ryzyka, zaangazowania
w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR), wielko-
$ci, poziomu zaangazowania kadry zarzadzajacej itd.
W niniejszym raporcie dla kazdego modelu podano
odpowiednie atrybuty w celu opisania cech pomoc-
nych w okresleniu najbardziej odpowiedniej $ciezki
pozyskiwania energii.

Whtasnosé

Aktywa wytworcze OZE moga by¢ wtasnoscig korpo-
ragji (tzw. autoprodukcja) albo strony trzeciej. W tym
drugim przypadku korporacja kupuje energie elek-
tryczna od wtasciciela instalacji i nie ponosi ryzyka
zwigzanego z jej posiadaniem.

Lokalizacja (on-site i off-site)

Aktywa wytwdrcze OZE moga znajdowacd sie w miejscu
lokalizacji odbiorcy (on-site), w poblizu tego miejsca
(near-site) lub z dala od niego (off-site), kiedy energia
elektryczna jest dostarczana do odbiorcy linig bez-
posrednia (tzw. private wire) lub poprzez sie¢ elek-
troenergetyczna. Kwestie lokalizacji sa rozwazane
oddzielnie od kwestii wtasnosci. Jednga z korzysci wyni-
kajacych z lokalizacji aktywow wytwérczych na miejscu
lub w poblizu miejsca lokalizacji odbiorcy jest wieksza
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wiarygodnosc¢ korporacji w zakresie CSR i potencjalna
poprawa reputacji marki.

Dodatkowe efekty (Additionality)

Zasada dodatkowych efektéw ma zastosowanie, kiedy
korporacja zawiera umowe na zakup energii elek-
trycznej, ktdra przyczynia sie do powstania nowych
instalacji odnawialnych Zzrédet energii. Na przyktad
dtugoterminowa umowa na sprzedaz energii po sta-
tej cenie zawarta z korporacjg gwarantuje przychody
projektu, co jest waznym czynnikiem dla bankéw przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych finansowania
dtuznego projektu. Zatem umowa PPA czyni projekt
bardziej bankowalnym. Projekty spetniajgce zasade
dodatkowych efektéw zapewniaja rzeczywistg i moz-
liwa do zweryfikowania redukcje emisji lub uniknie-
cie emisji przez korporacje, jako ze ich bezposrednim
efektem jest zwiekszenie produkcji energii ze zré-
det odnawialnych.

Gwarancje pochodzenia

(Guarantees of Origin — GO)

Gwarancje pochodzenia (GO) s waznym elementem
korporacyjnych zakupéw energii ze zrodet odnawial-
nych. Gwarancje pochodzenia sg instrumentem pozwa-
lajacym na Sledzenie i udowodnienie nabywcom energii
elektrycznej, ze okreslona cze$¢ energii dostarczonej
do ich przedsiebiorstw pochodzi ze zrédet odnawial-
nych. Gwarancje pochodzenia nie posiadaja statej ceny,

aich wartos$¢ zalezy od popytu rynkowego. Gwarancje
pochodzenia sg dostepne we wszystkich panstwach
Unii Europejskiej oraz w Norwegii, Szwajcarii i na
Islandii. Gwarancje pochodzenia moga by¢ nabywane
w ,powigzaniu” z energia elektryczng z aktywoéw
wytwoérczych OZE. Takie rozwigzanie, zwane ,,powia-
zanymi gwarancjami pochodzenia” (ang. bundled GOs),
zapewnia odbiorcy mozliwo$¢ udowodnienia swojej
wiarygodnosci w zakresie CSR zwigzanej z zakupem
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W przy-
padku ,niepowigzanych gwarancji pochodzenia”
(unbundled GOs) odbiorca kofcowy moze zakupié
energie ze zrédet nieodnawialnych i pozyskaé gwa-
rancje pochodzenia od oddzielnego dostawcy gwa-
rancji pochodzenia. Powoduje to przerwanie zwiazku
miedzy producentem energii ze zrodet odnawialnych
a energig elektryczng pochodzaca z danych aktywow
wytwoérczych OZE.

Dostawy zielonej energii

Podobnie jak konsument indywidualny korporacja
moze zawrze¢ umowe na dostawy zielonej energii elek-
trycznej z dostawca energii, ktéry powigze czesé lub
catos$¢ dostarczanej energii elektrycznej z gwarancjami
pochodzenia energii z OZE. Dostawca moze kupowac
wytacznie energie ze zrédet odnawialnych albo miks
energii konwencjonalnej i odnawialnej, a takze zaku-
pi¢ taka ilos¢ gwarancji pochodzenia, ktéra pokryje
zapotrzebowanie wynikajace z zawartych umoéw na
dostawy zielonej energii.



Rozliczanie emisji gazoéw cieplarnianych
Zasady oceny emisji gazéw cieplarnianych (GHG)
pozwalaja na audyt i inwentaryzacje $ladu weglowego
korporacji. Jest to wykorzystywane miedzy innymi
w raportach dla zarzadu, raportach due diligence
dla inwestoréw oraz w komunikacji z interesariu-
szami. Standard korporacyjny (Corporate Standard)
Greenhouse Gas Protocol obejmuje rozliczanie oraz
sprawozdawczo$¢ dotyczacg siedmiu gazéw cieplar-
nianych objetych Protokotem z Kioto®. Korporacje
sg zobowigzane do oddzielnego rozliczania emisji
z Zakresu 1 (pochodzacych bezposrednio ze zrédet
bedacych wtasnoscia lub kontrolowanych przez firme)
oraz emisji Zakresu 2 (z wytwarzania energii elektrycz-
nej kupowanej przez firme z zewnatrz).

Rachunkowo$¢ finansowa

Dla celéw rachunkowosci korporacyjne umowy PPA
sg czesto uznawane przez odbiorcéw energii za
standardowy kontrakt na dostawe ,executory con-
tract”, w ktérym koszty sg ksiegowane na biezaco
na podstawie faktur. Jednak mechanizmy okreslania
ceny, sposdb wykorzystania nabywanej energii oraz

6. https://ghgprotocol.org/corporate-standard

Kluczowe czynniki przy podejmowaniu decyzji

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej

przeznaczenie lub kontrola nad danymi aktywami
wytwérczymi moga powodowad, ze kontrakty sa kla-
syfikowane jako instrumenty finansowe (ktére musza
by¢ wyceniane wedtug wartosci godziwej w kazdym
okresie sprawozdawczym) lub jako dzierzawa (gdzie
aktywa wytworcze energii elektrycznej sa wykazywane
w bilansie nabywcy energii). R6znia sie zatem w spo-
sobie odzwierciedlenia w bilansie i rachunku wynikéw,
a zatem zawarcie kontraktu PPA wymaga starannego
przygotowania przez specjalistéw od rachunkowosci.
Dalsze wytyczne mozna znalez¢ w opisie rachunkowo-
$ci IFRS dla umoéw PPA. Nalezy skorzysta¢ z doradztwa
wewnetrznych i zewnetrznych ekspertéw od rachun-
kowosci w odniesieniu do konkretnych przypadkéw
uméw PPA.

Bazowe struktury PPA

Wazne jest, aby rozumiec ré6zne modele biznesowe
zakupow energii ze zrédet odnawialnych. Jednak klu-
czowe pod wzgledem ekonomicznym i finansowym
jest zrozumienie bazowej struktury kontraktu. Ma to
znaczacy wptyw na cene zakupu energii ze wzgledu
na rézne traktowanie alokacji wolumendw i ryzyka.

ze zrédet odnawialnych w Europie

Nie wszystkie struktury PPA beda odpowiada¢ goto-
wosci do ponoszenia ryzyka ze strony korporagji i nie
wszystkie struktury PPA moga by¢ zastosowane do
poszczegbélnych modeli biznesowych opisanych
w niniejszym raporcie. Szczegétowe charakterystyki
bazowych struktur PPA wykraczajg poza zakres niniej-
szego raportu i zostaty szczegdtowo opisane w naszym
dokumencie: ,Risk mitigation for corporate renew-
able PPAs” (http://resource-platform.eu/tool-kit/).
Dlatego sugerujemy rownolegte przejrzenie naszego
ogdlnego opisu bazowych struktur PPA, ktory znajduje
sie w Zestawie Narzedzi dla Nabywcéw Korporacyjnych
(http://resource-platform.eu/toolkit/).
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Jak korzystac z niniejszego raportu

Dla kazdego modelu biznesowego przedstawiono RYSUNEK 5
2-3-stronicowy opis zawierajacy najwazniejsze infor- Opis cech przedstawionych dla kazdego modelu
macje. Ponizej znajduje sie przyktadowy format opisu biznesowego

dla kazdego modelu.

Cechy
Ten rozdziat zawiera podsumowanie najwazniejszych
aspektéw modelu.

Opis

Wybér zmiennych modelu (rys. 6)

Autoprodukcja - instalacja wtasnoscig odbiorcy
(AUTO) lub wtasno$¢ podmiotu zewnetrznego (ZEWN),
lokalna (on-site) —w miejscu lokalizacji odbiorcy (ON)
lub zewnetrzna (off-site) — poza miejscem lokalizacji
odbiorcy (OFF), powigzane (POW) lub niepowigzane
(NPOW) gwarancje pochodzenia.

Mapa (rys. 7)

Na mapie zaznaczono kraje Europy, w ktérych dane
modele zostaty wykorzystane (kolor ciemnozielony)
lub w ktérych nie wystepuja bariery administracyjne
(kolor jasnozielony). Nie oznacza to przy tym oceny,
ze model jest odpowiedni do zastosowania w danym
kraju.

Schemat przeptywéw pienieznych i energii elektrycz-
nej (rys. 8)
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A1 Autoprodukcja lokalna

Opis

Instalacja odnawialnego zrédta energii jest wtasno- scig
firmy zuzywajacej energie elektryczng generowang ,.za
licznikiem”, czyli przytaczong bezposrednio do sieci
energetycznej odbiorcy. Lokalizacja moze by¢ wtasno-
cig firmy (co upraszcza proces budowy) lub dzierza-
wiona. Firma moze réwniez zbudowac swoja instalacje
OZE na wydzierzawionej ziemi/dachach/parkingach,
o ile takie tereny s dostepne i mozliwe jest przyta-
czenie bezposrednio do sieci odbiorcy.

RYSUNEK 10
Schemat modelu autoprodukji lokalnej (A1)

Nadwyzka
. energi *GP
Instalacja

OZE

(wlasnos¢ korporacji) 4_@.@.&‘2.“;1'}}1\3‘:1 ..........

Firma korzysta ze swobody samodzielnego podej-
mowania wszelkich decyzji co do instalacji, ale musi
réwniez zaakceptowac ryzyka zwigzane z projektem.
Poniewaz budowa instalacji OZE moze wymagac zna-
czacych naktadéw inwestycyjnych, firma powinna mie¢
pewnos¢, ze finansowanie tej instalagji (tj. koszt pozy-
skania funduszy poprzez kredyt bankowy, od udziatow-
cow lub ze Srodkéw wiasnych) bedzie tansze niz koszt
zakupu energii elektrycznej z sieci.

Instalacja OZE zwykle bedzie zwymiarowana pod
katem osiagniecia bardzo wysokiego lub prawie 100%

Energia
(pozostaty popyt)

Przedsie-

biorstwo

energetyczne 4.6 .[.F.T

Konsument
korporacyjny

@ Modelykorzystywany @ Model motliwy do wykorzystania

Cechy

Firmy, szczegélnie energochtonne,
moga uzyskac znaczace
oszczednosci na kosztach

energii (zar6wno samej energii,
jak i czesci kosztdw systemowych)
w ciaggu catego okresu

Zzycia instalacji.

Budowa nowych aktywéw
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowe efekty (additionality)
i zmniejsza slad weglowy
przedsiebiorstwa.

Moze zapewni¢ dobra
rozpoznawalnos$¢ i wiarygodnosé
w oczach pracownikéw, klientéw
iinnych interesariuszy.

Mozliwosé sprzedazy nadwyzki
energii do sieci, jezeli dostepne
jest przytacze.

Poniewaz korporacja jest
wiascicielem instalacji, ma
swobode podejmowania wszelkich
dotyczacych jej decyzji.

Jednak wszystkie ryzyka zwigzane
z projektem réwniez pozostaja
po stronie korporacji.

Moze powodowa¢ komplikacje
miedzy wtascicielem gruntu

a najemca wynajmowanych terenéw
A




RYS. 6
Klucz do wyboru zmiennych modelu

AUTO: Autoprodukcja — wtasno$¢ odbiorcy

ZEWN: Wtasnos¢ podmiotu zewnetrznego
ON: Lokalna (on-site)

OFF: Poza lokalizacja odbiorcy (off-site)
GP,,,: Powiazane gwarancje pochodzenia

GP, .o+ Niepowiazane gwarancje pochodzenia

‘ Dotyczy
Nie dotyczy

RYS. 7
Legenda do map

=

]

I

. Model wykorzystywany

-

‘ Model mozliwy do wykorzystania

Jak korzysta¢ z niniejszego raportu
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
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RYSUNEK. 8
Klucz do schematéw przeptywow energii elektrycznej
i pienieznych
Nadwyzka Energia
) energii + GP (pozostaty popyt)
Instalacja Przedsie-
OZE biorstwo

(whasnos¢ korporadi) 4_@?F,Ta,,ﬁ‘ffﬁ?‘f{? ,,,,,,,,, . energetyczne 4.@9.?.6.21?.t.a.n.c.z.n.a.....

Przeptyw energii
—e—v Przeptyw pieniezny
Przeptyw energii bilansujgcej
@» Przeptyw pieniezny dla energii bilansujacej
GOs Gwarancje pochodzenia z danej instalacji OZE
GOs Gwarancje pochodzenia z rynku GP

—GOs— Transfer gwarancji pochodzenia

Konsument
korporacyjny
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Ktoéra metoda zakupu zielonej energii
jest dla Ciebie najlepsza?

Wybér najodpowiedniejszego modelu biznesowego
dla Twojej dziatalnosci zalezy od sytuacji, profilu
ryzyka, podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), wielkosci firmy i wielu innych czyn-
nikéw. Opisalismy wiele czynnikéw jakie korporacja
moze chcie¢ rozwazy¢ przy pierwszym podejsciu do
zakupu energii ze zrédet odnawialnych. W tabeli poni-
zej wymieniono modele odpowiadajgce poszczegdl-
nym kryteriom decyzyjnym.

Lokalna generacja energii (on-site)

Moze sie to wydawac oczywiste, ale jest to prawdopo-
dobnie jedna z pierwszych kwestii do rozwazenia przez
potencjalnych korporacyjnych nabywcéw energii. Czy
Twoja firma posiada niezbedna przestrzen w miejscu
swojej lokalizacji albo na przylegtym lub pobliskim tere-
nie (na przyktad na dachach budynkéw, na ziemi, albo
nad parkingami)? Czy firma posiada zasoby naturalne
pozwalajace na wydajng produkcje energii z paneli sto-
necznych, turbin wiatrowych itp.? Czy lokalna spotecz-
nosc¢ zaakceptuje i doceni pojawienie sie instalacji OZE?

Autoprodukcja

Czy firma chce by¢ wtascicielem instalacji OZE, z ktérej
kupowana bedzie energia elektryczna? Pozwoli to fir-
mie na podejmowanie wszystkich decyzji zwigzanych
z instalacjg, ale bedzie réwniez oznaczato odpowie-
dzialnos¢ za wszelkie ryzyka. Czy firma moze sfinanso-
wac projekt ze swoich wtasnych $rodkéw, czy bedzie
potrzebowac zewnetrznego finansowania? lle bedzie
ono kosztowac?

Fizyczna dostawa energii elektryczne;j
Czy dla firmy (lub dla jej pracownikéw/klientéw/intere-
sariuszy) wazne jest, aby istniato bezposrednie fizyczne
potaczenie miedzy instalacjg OZE a miejscem wykorzy-
stania energii? Nawiasy w tej kolumnie oznaczaja, ze te
modele moga - ale nie musza - obejmowac fizyczna
dostawe energii z instalacji OZE.

Przewidywalne koszty energii

w dtugim okresie

Czy kontrola kosztéow energii elektrycznej w dtugim
horyzoncie czasowym jest dla firmy gtéwnym czynni-
kiem sktaniajacym do zakupu energii z OZE? Wycena
energii elektrycznej bedzie stanowita cze$¢ negocja-
¢ji i zostanie okre$lona w umowie na zakup energii.
Te modele pozwalajg na strukture ze stata ceng, ale
mozliwe sg réwniez inne struktury (np. indeksacja na
podstawie inflagji lub innych odpowiednich indeksdw).

Lokalna rozpoznawalnosé

Czy uwiarygodnienie podejécia do zréwnowazonego
rozwoju poprzez inwestowanie w lokalne instalacje
OZE jest wazne dla pracownikéw, klientéw lub marki
firmy? Model PPA z linig bezposrednig moze zapew-
ni¢ firmie lokalng rozpoznawalnos$¢ (podobnie jak
modele on-site, zaktadajac, ze zaktad/teren firmy jest
widoczny), w zaleznosci od tego, gdzie i w jakiej odle-
gtosci potozona jest instalacja.

Odpowiednie dla MSP

Czy Twoja firma to mate lub $rednie przedsiebiorstwo?
Te modele wymagaja mniejszych zasobéw i doswiad-
czenia w realizacji. Jednak nalezy zauwazy¢, ze mozesz
réwniez wykorzystac ktérykolwiek z innych modeli
z pomocg zewnetrznych podmiotéw, ktére moga
zajac sie obcigzeniami administracyjnymi w imieniu
Twojej firmy.

Dodatkowe efekty

Czy dla Twojej firmy liczy sie maksymalnie pozytywny
wptyw na Srodowisko? Wszystkie te modele daja (lub
moga dac) w rezultacie budowe nowych mocy wytwor-
czych OZE, ktére pozwolg na redukcje emisji dwutlenku
wegla i pomoga w walce ze zmianami klimatu. Mozliwe
jest wykorzystanie tych modeli do zakupu energii ze
zroédet odnawialnych z istniejacych mocy wytwoérczych
w celu wydtuzenia ich okresu eksploatacgji.

Na przyktad korporacyjna umowa PPA podpisana
po uptywie okresu wsparcia za pomoca taryfy
gwarantowanej moze pomoc w uniknieciu wycofania
projektu z eksploatacji. Pewnos$¢ przychodow
z PPA moze sfinansowa¢ modernizacje czy nawet
repowering aktywoéw wytwoérczych w celu wydtuzenia
ich czasu eksploatacji. Powstrzymanie wycofania
istniejgcych mocy OZE z eksploatacji moze by¢ rownie
wazne, jak przytaczenie i uruchomienie nowych
mocy wytworczych.
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TABELA 2
Charakterystyki procesu decyzyjnego ws. zakupu zielonej energii

Fizyczna Lokalna widocznos¢ Dodatkowos¢
dostawa Dtugoterminowe -nawidoku ey -zacheca do
energii state koszty klientow i lokalnej odgl(;wl\lﬂegd;le budowy nowych

elektrycznej spotecznosci projektow OZE

Lokalna Bardziej

(on-site)

Autoprodukcja

A1: Autoprodukcja lokalna °

==l A2: Leasing ° ° ° ° ° °
Modele
wytwarzania A3: Lokalna umowa PPA (on-site PPA) ° ° ° ° °
w lokalizacji

odbiorcy (on-site) | A4: Umowa PPA z linia bezposrednia ° ° (®) °
[ ] [ ] [ ]
[ ) [ )
[ ) [ ]
(.) [ ) [ ] [ ]
(.) [ ] [ ]
(.) [ ) [ )
(.) [ ] [ ]
(.) [ [ ]
[ J
Modele .

uzupetniajace

(®) Nawiasy oznaczaja, ze dana cecha jest mozliwa w danym modely, ale nie jest to definitywne i zalezy od sytuacji.
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W kierunku 100 000 firm...

ze zrédet odnawialnych w Europie

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

W kierunku 100 000 firm...

Istnieje wiele modeli dostepnych dla korporacji poszu-
kujacych energii ze zrédet odnawialnych. Dzieki temu
firmy moga znalez¢ najbardziej wtasciwa dla siebie
metode, ktéra odpowiada ich zapotrzebowaniu, dtugo-
terminowej stabilnosci, struktury kosztéw i wewnetrz-
nego dostepu do finansowania.

Platforma RE-Source ma $wiadomos¢, ze ta ztozonos¢
moze by¢ zniechecajaca dla firm, ktdre s nowe na tym
rynku. Dlatego zobowiazata sie do stworzenia Zestawu
Narzedzi dla Korporacyjnych Nabywcoéw Energii
w Europie, aby umozliwi¢ bardziej pewne i Swiadome,
a tym samym efektywne poruszanie sie po tym boga-
tym w réznorodne rozwiazania rynku. Niniejszy raport
jest czescia tego Zestawu Narzedzi.

RYSUNEK 9

Zestaw Narzedzi dla Korporacyjnych Nabywcow Energii
w Europie’

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w Europie

Europejski Katalog Korporacyjnych Zakupéw Energii

Wzor umowy PPA wedtug EFET

tagodzenie ryzyka finans. dla korporacyjnych uméw PPA

Szkolenia PPA

7. http://resource-platform.eu/toolkit,
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Pozostate elementy Zestawu Narzedzi:

» Europejski Katalog Korporacyjnych Zakupow
Energii, ktéry zawiera informacje na temat tego,
ktére modele korporacyjnych zakupéw energii
sg administracyjnie mozliwe w poszczegélnych
krajach Europy oraz jak s w rzeczywistosci
wykorzystywane w tych krajach.

« Wz6r umowy PPA wedtug EFET, ktéry moze by¢
wykorzystany jako podstawa do negocjacji umoéw
PPA. Zostat on opracowany przez Europejska
Federacje Przedsiebiorstw Obrotu Energig (EFET)
i opublikowany w 2019 .

» Raport ,Produkty tagodzace Ryzyka Finansowe
Korporacyjnych Uméw PPA", przygotowany
przez oferentéw tych produktéw, dostepnych
dla korporacji, ktére rozwazaja zawarcie uméw
PPA. Raport opisuje mozliwe ryzyka zwigzane
z umowami PPA na dostawy energii OZE oraz
sposoby tagodzenia tych ryzyk.

» Szkolenia na temat PPA oferowane
w poszczegdlnych krajach Europy przez naszego
partnera, firme Pexapark.

Platforma RE-Source pomaga nabywcom i sprzedaw-
com jako stronom transakgji jej uproszczenie, a tym
samym redukcje kosztéw zwigzanych z zawieraniem
tych transakgji, przy zapewnieniu, ze pojawiajace sie

nowe rozwigzania nie wptyng negatywnie na rozwdj
tego rynku.

Preferujemy te modele korporacyjnych zakupdéw ener-
gii, ktore zapewniajg dodatkowe efekty; jednak moga
one nie by¢ odpowiednie dla wszystkich firm, szcze-
g6lnie nowych i mniejszych przedsiebiorstw. Mimo
to nalezy zacheca¢ do wszelkich form pozyskiwania
energii ze zrédet odnawialnych, niezaleznie od naszych
preferencji.

Jest to nowy i nieustannie ewoluujacy rynek zaréwno
w Europie, jak i na catym Swiecie. Mamy nadzieje, ze
niniejszy raport przyczyni sie do powstania dalszych
innowacyjnych rozwigzan, zwiekszenia liczby aktyw-
nych korporacyjnych nabywcéw energii ze zrédet odna-
wialnych i tym samym pomoze w osiggnieciu naszego
celu, jakim jest zwiekszenie liczby firm korzystajacych
z energii z OZE ze 100 najwiekszych korporacji do
100 tysiecy, ktérych potrzebujemy, aby zmieni¢ rynek.

#100to100k
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Polularne modele
korporacyjnych
zakupow energii

A: Model wytwarzania energii
w lokalizacji odbiorcy (on-site)

Jezeli istnieje wystarczajaca ilos¢ miejsca na gruncie, na dachu lub nad parkingami, korporacja moze zainstalo-
wac instalacje OZE w obrebie swojej dziatki, umozliwiajac korzystanie z zasoboéw naturalnych w tej lokalizacji
i wzmacniajac swoja marke przez pokazanie swojego zaangazowania w ograniczanie wptywu na srodowisko.

Takie modele ,za licznikiem” (“behind-the-meter”), czyli podtgczone bezposrednio do sieci odbiorcy, posiadaja
zalety zwigzane z oszczednos$ciami kosztow sieciowych (np. optaty przesytowe czy dystrybucyjne), jak rowniez
z oszczednosciami kosztow samej energii. Jednak ich podstawowym ograniczeniem jest brak skali.

Dla uzyskania warunkéw zabudowy wazne jest, aby firma zaangazowata sie we wspotprace z lokalna spotecz-
noscia i przeprowadzita ocene wptywu wizualnego oraz mozliwego oddziatywania projektu na srodowisko.



ze zrédet odnawialnych w Europie

A1 Autoprodukcja lokalna ... .00

Opis

Instalacja odnawialnego zrédta energii jest wtasno- $cig
firmy zuzywajacej energie elektryczng generowang ,,za
licznikiem”, czyli przytaczona bezposrednio do sieci
energetycznej odbiorcy. Lokalizacja moze by¢ wtasno-
$cig firmy (co upraszcza proces budowy) lub dzierza-
wiona. Firma moze réwniez zbudowac swojg instalacje
OZE na wydzierzawionej ziemi/dachach/parkingach,
o ile takie tereny sa dostepne i mozliwe jest przyta-
czenie bezposrednio do sieci odbiorcy.

RYSUNEK 10
Schemat modelu autoprodukgji lokalnej (A1)

Nadwyzka
energii +/GP

Instalacja
OZE

(wtasnosc korporad) <.@.C.E.“.%.h.%tt.9.w_a. ......... .
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A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Firma korzysta ze swobody samodzielnego podej-
mowania wszelkich decyzji co do instalacji, ale musi
réwniez zaakceptowac ryzyka zwigzane z projektem.
Poniewaz budowa instalacji OZE moze wymagac zna-
czacych naktadéw inwestycyjnych, firma powinna mie¢
pewnosd, ze finansowanie tej instalacji (tj. koszt pozy-
skania funduszy poprzez kredyt bankowy, od udziatow-
cow lub ze sSrodkéw wtasnych) bedzie tansze niz koszt
zakupu energii elektrycznej z sieci.

Instalacja OZE zwykle bedzie zwymiarowana pod
katem osiggniecia bardzo wysokiego lub prawie 100%

Energia
(pozostaty popyt)
Pbli.:f:ts\:g Konsument
i korporacyjn
energetyczne 4.@.9???.?‘??.“.(?.”.%.... poracyjny

Cechy

Firmy, szczegélnie energochtonne,
mogq uzyskac znaczace
oszczednosci na kosztach

energii (zarébwno samej energii,
jak i czesci kosztéw systemowych)
W ciggu catego okresu

zycia instalagji.

Budowa nowych aktywow
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowe efekty (additionality)
i zmniejsza $lad weglowy
przedsiebiorstwa.

Moze zapewni¢ dobra
rozpoznawalnos¢ i wiarygodnosé
w oczach pracownikow, klientéow
i innych interesariuszy.

Mozliwos¢ sprzedazy nadwyzki
energii do sieci, jezeli dostepne
jest przytacze.

Poniewaz korporacja jest
wtascicielem instalacji, ma
swobode podejmowania wszelkich
dotyczacych jej decyzji.

Jednak wszystkie ryzyka zwigzane
z projektem réwniez pozostaja
po stronie korporacji.

Moze powodowa¢ komplikacje
miedzy wtascicielem gruntu

a najemcyg wynajmowanych terenéw
i budynkoéw.
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zuzycia wtasnego. Ewentualne nadwyzki energii mo-
g3 by¢ wprowadzone do sieci elektroenergetycznej,
a nastepnie sprzedane na rynku.

Korporacyjny odbiorca energii moze sam zarzadza¢
projektem albo zleci¢ jego realizacje firmie, general-
nemu wykonawcy EPC (Engineering, Procurement
and Construction). Moze réwniez zleci¢ eksploatacje
i utrzymanie (O&M) dostawcy ustug serwisowych, ktéry
bedzie odpowiedzialny za funkcjonowanie i ogélne
zarzadzanie instalacja po jej oddaniu do uzytku.

Energia ze zrédet odnawialnych generowana i zuzy-
wana wewnatrz budynku zalicza sie do emisji Zakresu 1
dla tego budynku zgodnie z miedzynarodowym proto-
kotem dotyczacym gazéw cieplarnianych®.

8. Wiecejinformacji mozna znalez¢ pod adresem: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards su

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej

Gwarancje pochodzenia

Dla energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby wta-
sne za licznikiem nie sg wystawiane gwarancje pocho-
dzenia (GO). Nadwyzka energii eksportowana do sieci
i zmierzona przez licznik w miejscu przytaczenia do
sieci otrzyma gwarancje pochodzenia zaswiadczajacg,
ze energia pochodzi z danej instalacji OZE (odbiorca
moze zdecydowac sie na zachowanie takiej nadwyzki
GP w pewnych okolicznos$ciach, aby funkcjonowaty jako
niepowigzane GP, i wykorzystac je do powigzania z kon-
wencjonalng energig elektryczna kupowana z rynku).

ze zrédet odnawialnych w Europie

orting/Diagram%200f%20scopes%20and%20emissions%20across%20the%20value%20chain.pdf
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards_supporting/Diagram%20of%20scopes%20and%20emissions%20across%20the%20value%20chain.pdf

ze zrédet odnawialnych w Europie

Studium przypadku

Autoprodukcja
w instalagji
fotowoltaicznej

i wiatrowej w fabryce
Volvo w Gandawie
(Belgia)

Niedaleko Gandawy (Flandria,

Lokalizacja Belgia)

Volvo

Eneco

Sprzedawca

15 000 paneli stonecznych
(4,8-5,25 MW) oraz trzy turbiny
wiatrowe (6 MW)

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Byta to pierwsza instalacja fotowoltaiczna w zaktadach
produkcyjnych Volvo. Instalacja 15 tysiecy paneli sto-
necznych na dachu fabryki Volvo w Ghent (Gandawa)
jest czescia staran firmy w kierunku osiagniecia neu-
tralnosci klimatycznej dziatalnosci produkcyjnej do
2025 r. Instalacja fotowoltaiczna bedzie pokrywacé 5%
zapotrzebowania zaktadu na energie i pozwoli firmie
na zaoszczedzenie 200 tys. euro rocznie na rachunkach
za energie elektryczna.

Zaktad juz obecnie wykorzystuje energie wiatrowa do
pokrycia 11% swojego zapotrzebowania. Aby umozliwi¢

budowe instalacji fotowoltaicznej, firma Volvo zaofe-
rowata 6 tysigcom swoich pracownikéw mozliwosé
zainwestowania w to przedsiewziecie. Odbywato
sie to w formie crowd-lendingu, czyli finansowania
spotecznosciowego, w ktérym pracownicy pozyczaja
pieniagdze na uruchomienie projektu. Pracownicy
mogli zainwestowa¢ od 250 do 1000 euro, a po
6 latach mieli otrzymac zwrot pieniedzy wraz z odset-
kami wg statego oprocentowania wynoszacego 4%.
Firma zainstalowata réwniez sie¢ cieptownicza
w zaktadzie®.

Odmiana tego modelu jest lokalna mikrosie¢ OZE, ktéra jest grupa wzajemnie potaczonych odbioréw (obciazer) i instalacji odnawialnych Zrédet
energii, znajdujaca sie w jasno okreslonych granicach pod wzgledem elektrycznym, i dziatajaca jako jeden sterowany podmiot z punktu widzenia
sieci. Mikrosieci przytaczone do systemu elektroenergetycznego moga pracowac w trybie przytaczenia do sieci oraz w trybie wyspowym i stano-

wig odmiane lokalnej autoprodukgji z OZE oraz lokalnych uméw PPA.



A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

©

Studium przypadku

DEdTHI.ON
Decathlon rozwija

odnawialne zrodta
energii poprzez
crowdfunding

Roeselare, Maasmechelen,
Turnhout - Belgia

Lokalizacja

Decathlon
Sprzedawca GreenPulse

840 kW

Klienci, pracownicy i sasiedzi firmy Decathlon moga
inwestowa¢ w projekt odnawialnych Zzrédet energii
wraz z firma GreenPulse. Uczestnicy mogg uzyskad
dywidende, jednoczesnie przyczyniajac sie do budowy
bardziej zrbwnowazonej przysztosci.

Ten model wspétinwestowania zwieksza $wiadomosé
.zielonego” wizerunku i wysitkéw firmy Decathlon na
rzecz zrGwnowazonego rozwoju, motywujgc pracow-
nikéw i dajac mozliwos¢ ekologicznego zaangazowania
klientow.
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ze zrédet odnawialnych w Europie

A2 Leasing

Opis

Strona trzecia jest wtascicielem lokalnej instalacji i dzier-
zawi ja w zamian za staty miesieczny/roczny czynsz.
Projekt jest wtasnoscia i jest zarzadzany przez podmiot
posiadajacy doswiadczenie i wiedze dotyczace budowy
i utrzymania instalacji OZE. Optata dzierzawna nie jest
zwigzana z wolumenem generowanej energii. Instalacje
sg zwykle zwymiarowane pod katem osiggniecia bardzo
wysokiego lub prawie 100% zuzycia wtasnego. Nadmiar
energii, ktdry nie jest zuzywany na miejscu, moze zostac
wprowadzony do sieci (jezeli istnieje fizyczne przyta-
cze), a nastepnie sprzedany na rynku hurtowym.

Poniewaz nie ma tutaj umowy PPA ani umowy na
dostawe energii elektrycznej, model leasingowy jest
czesto traktowany inaczej pod wzgledem regulacyjnym
w poréwnaniu do modelu lokalnej umowy PPA. W nie-
ktérych krajach moze to by¢ korzystne pod wzgledem
podatkdw, optat lub podejscia ksiegowego.

RYSUNEK 11
Schemat modelu leasingowego (A2)

Nadwyzka
) energii GP
Instalacja
OZE

(wtasnos¢ strony trzeciej) <_@Cena hurtowa

L

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Zgodnie z miedzynarodowymi normami IFRS 16 nie
ma juz rozréznienia miedzy leasingiem operacyjnym
a finansowym. W zaleznosci od charakteru leasingu
moze on zatem nie stanowi¢ pozycji pozabilansowe;j.
Leasingobiorcy moga prébowaé zmieni¢ dtugosé
i warunki umowy leasingowej, by uwzgledni¢ uwarun-
kowania rachunkowe.

Energia z OZE zuzywana na wtasne potrzeby bedzie
zaliczana do redukcji emisji z Zakresu 1.

Gwarancje pochodzenia

Dla energii elektrycznej zuzywanej na wtasne potrzeby
za licznikiem nie s3 wydawane gwarancje pochodzenia.
Nadwyzka energii, ktora jest eksportowana do sieci
i mierzona przez licznik, otrzymuje gwarancje pocho-
dzenia zaswiadczajace, ze pochodzi ona z odnawial-
nego zrodta energii.

Energia
(pozostaty popyt)
z::(::tsvlg Konsument
i korporacyjn
energetycane . () TN, L
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@ Optata leasingowa J

Cechy

Nie ma wymagan dotyczacych
kapitatu poczatkowego, poniewaz
instalacja jest wtasnoscia

strony trzeciej.

Budowa nowych aktywow (instalacji)
OZE zapewnia Dodatkowe Efekty
(additionality) i zmniejsza $lad
weglowy przedsiebiorstwa.

Pozwala to na zapewnienie
rozpoznawalnosci i wiarygodnosci
wzgledem pracownikéw i klientow.

Stata optata za dzierzawe instalagji
jest prosta i bezproblemowa.

Instalacja OZE jest zarzadzana przez
eksperta posiadajgcego wiedze

i doswiadczenie gwarantujace,

ze projekt bedzie efektywnie
zrealizowany i utrzymywany.

W niektorych krajach odmienne
traktowanie leasingu z punktu
widzenia przepiséw moze by¢
korzystne pod wzgledem podatkdw,
obciazen, optat lub podejscia
rachunkowego.

Firmy lub budynki, na ktérych
zewnetrzny wynajmujacy posiada
instalacje na dachu, moga napotkac
problemy w uzyskaniu kredytu

od instytucji oferujacych kredyty
hipoteczne.
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Studium przypadku

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

BayWa r.e. i fabryka
ciagnikéw rolniczych
AGCO Fendt

w Marktoberdorf

Lokalizacja Marktoberdorf, Bawaria, Niemcy
AGCO Fendt

Sprzedawca BayWa r.e.

680 kW

Rok
uruc

s 2014

Oszczednosci

473 tony rocznie
2

Komercyjny i przemystowy system fotowoltaiczny
jest dzierzawiony bez inwestycji bezposredniej przez
uzytkownika korncowego / operatora systemu, ktérym
jest AGCO Fendt. Finansowanie i instalacja systemu
PV zostaty przeprowadzone przez firme BayWa r.e.,
ktéra obecnie, po uruchomieniu systemu, jest rowniez
odpowiedzialna za jego eksploatacje i utrzymanie. Ta
instalacja jest przyktadem produkcji w 100% na wta-
sne potrzeby - w normalnych okolicznosciach zaktad
produkcyjny firmy Fendt zuzywa cata wytwarzang
energie elektryczna.
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ze zrédet odnawialnych w Europie

A3 Lokalna umowa PPA

Opis

Podmiot zewnetrzny buduje instalacje na terenie
odbiorcy, jest jej wtascicielem, eksploatuje jg i utrzy-
muje. Energia elektryczna wytwarzana w instalacji OZE
jest zuzywana przez odbiorce, ktéry moze zagwaran-
towac dtugoterminowa cene energii poprzez umowe
PPA. Cena dostawy energii elektrycznej w umowie PPA
bedzie zaleze¢ od charakterystyki instalacji i ceny deta-
licznej energii elektrycznej.

W przypadku budynkéw wynajmowanych firma musi
uzyska¢ pozwolenie od wtasciciela na zawarcie umowy

RYSUNEK 12
Schemat modelu lokalnej umowy PPA (A3)

Nadwyzka

energii +(GP

Instalacja
OZE
(wtasnos¢ strony trzeciej) 4_@Cena hurtowa

L

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

ze strong trzecig na instalacje odnawialnego zrédta
energii.

Instalacje sg zwykle zwymiarowane pod katem osia-
gniecia bardzo wysokiego lub prawie 100% zuzy-
cia wtasnego, a nadwyzka energii jest przesytana
do sieci.

Deweloper moze podpisa¢ ,,nadwyzkowa” umowe PPA
ze spotka energetyczng na pozostatg czes$c energii,
ktéra nie zostanie zuzyta przez odbiorce. Nadwyzka
energii elektrycznej moze wystepowac na przyktad
w weekendy lub w $wieta i moze by¢ dystrybuowana

Energia
(pozostaty popyt)
Pbli-:(re:tsvl\g Konsument
i korporacyjn:
energetyczne 4.656.??.(???.[‘;.2.“.3..... B viny
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@ Cena PPA J

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Cechy

Nie ma wymagan dotyczacych
kapitatu poczatkowego, poniewaz
instalacja jest wtasnoscia

strony trzeciej.

Korporacje moga zaoszczedzic¢
znaczace kwoty na kosztach energii
przez caty okres obowigzywania
umowy PPA.

Budowa nowych aktywow
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowy efekt (additionality)
i zmniejsza $lad weglowy
przedsiebiorstwa.

Pozwala to na zapewnienie wysokiej
widocznosci i wiarygodnosci
wzgledem pracownikéw i klientow.

Instalacja OZE jest zarzadzana przez
eksperta posiadajgcego wiedze

i doswiadczenie gwarantujace,

ze projekt bedzie efektywnie
zrealizowany i utrzymywany.

Korporacje moga zapewnic sobie
stata cene energii elektrycznej
w dtugim horyzoncie czasowym.

Mozliwa jest sytuacja, w ktorej
wytworca nie musi mie¢ koncesji na
dostawy energii, co moze prowadzic¢
do znaczacych oszczednosci.
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przez oddzielne przytacze sieciowe instalacji OZE,
jezeli taki osobny punkt przytaczenia jest dostepny.

Umowa PPA dotyczaca nadwyzek energii moze zosta¢
podpisana z nizsza ceng za kWh niz w przypadku gtéw-
nej korporacyjnej umowy PPA, poniewaz bedzie ona
odnoszona do ceny na rynku hurtowym.

Energia zuzywana na wtasne potrzeby bedzie zaliczana
do redukgji emisji z Zakresu 1.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia nie s3 generowane dla energii,
ktéra jest zuzywana przez korporacje za licznikiem.
Nadwyzka energii, ktéra jest eksportowana do sieci
i mierzona przez licznik, otrzyma gwarancje pochodze-
nia potwierdzajace, ze energia ta pochodzi z odnawial-
nego zrodta energii.

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie
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Studium przypadku

Lokalna umowa PPA

dla instalacji PV

w fabryce L'Oréal
w Turynie (Wtochy)

Lokalizacja

Sprzedawca

Rok
uruchomienia

Oszczednosci
co,

N

8

Turyn, Wtochy
L'Oréal
Enersol SPV

3 MWp

2017

20 lat

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Bt X

Energia elektryczna z tej lokalnej instalacji fotowol-
taicznej jest sprzedawana firmie L'Oréal za posred-
nictwem lokalnej umowy PPA z linig bezposrednia
we Wtoszech. Firma L'Oréal, francuski producent
kosmetykéw, zawarta z firma Enersol 20-letni kon-
trakt z klauzula ,take or pay” (,bierz lub ptac”).
Enersol zainwestowata 3 mln euro w instalacje o mocy

=

- e

Mmmm i
e s

3 MWp. Struktura cenowa zaktada 8-12% upust w sto-
sunku do detalicznej ceny energii elektrycznej. 100%
energii generowanej w tej instalacji PV jest zuzywane
na miejscu, i pokrywa 30% catkowitego zuzycia ener-
gii w fabryce L'Oréal. Projekt nie otrzymat zadnych
dotacji. Przewiduje sie, ze system PV bedzie wytwarzat
3600 MWh energii rocznie.
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~ zdjecie: Erich Westendarp, Pixabay
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ze zrédet odnawialnych w Europie

A4 Umowa PPA

z liniag bezposrednia

Opis

Instalacja OZE znajduje sie na terenie bezposrednio
przylegtym lub potozonym niedaleko odbiorcy energii
(zwykle mniej niz 10 km) i jest z nim potaczona spe-
cjalnie wybudowana linig bezposrednia (,prywatna”).
Koszty budowy linii bezposredniej sa wliczone w koszty
projektu, a zatem w cene w umowie PPA. Teren moze
by¢ wtasnoscig korporacyjnego odbiorcy energii, moze
réwniez by¢ dzierzawiony od niego albo od podmiotu
zewnetrznego. Linia bezposrednia jest przytaczona
za licznikiem bezposrednio do sieci odbiorcy eneragii,
zatem ten model nie wykorzystuje publicznej sieci.

RYSUNEK 13
Schemat modelu umowy PPA z linig bezposrednig (A4)

Nadwyzka
. energii +(GP
Instalacja
OZE Umowa PPA

(wtasnos¢ strony trzeciej) 4_@% nadwyzke

L

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

]

-

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Oznacza to, ze pozwala on na unikniecie pozatowaro-
wych kosztéw sieciowych (tj. optat uwzglednionych w
rachunkach za energie elektryczng), ktére sq wysokie
i wcigz rosna.

Jednak moze by¢ potrzebne przytacze do sieci w miej-
scu instalacji w celu zarzadzania nadwyzka energii
elektrycznej i zwiekszenia bezpieczenstwa instalagji,
w przeciwnym wypadku nadwyzka energii moze by¢
przesytana do sieci poprzez wtasne przytacze ener-
getyczne odbiorcy korporacyjnego, jezeli jego moc
jest wystarczajaca. Koszty przytgczenia powinny by¢
uwzglednione w ogdlnej kalkulacji ekonomicznej

Energia
(pozostaty popyt)
T)Ii-:i:ltﬂﬁ; Konsument
i korporacyjn
T «@E‘?T?E?Fi“.%%”.%.... R

30

GCena PPA J

Cechy

Moze by¢ przydatny w krajach,
w ktorych jako$¢ sieci jest niska.

Korporacja nie musi
wykorzystywac swojej
lokalizacji/terenu.

Korporacje moga unikac optat
sieciowych, co pozwala wytwoércy
i odbiorcy korporacyjnemu na
tatwiejsze zawarcie porozumienia
handlowego co do ceny.

Korporacje moga zapewnic sobie
stata cene energii elektrycznej
w dtugim horyzoncie czasowym.

Mozliwa jest sytuacja,

w ktérej wytwérca nie musi miec
koncesji na dostawy energii,

co moze prowadzi¢ do znaczacych
oszczednosci.

Wystepuje petna widocznos¢
zuzycia energii ze zrodet
odnawialnych oraz wiarygodnos¢,
poniewaz energia elektryczna jest
zuzywana bezposrednio przez
korporacje za licznikiem.

Moze by¢ wymagane przytacze
sieciowe w miejscu instalacji

w celu zarzadzania nadwyzkami

i niedoborami energii elektrycznej.
W takim przypadku beda miaty
zastosowanie optaty sieciowe.
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A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

projektu. Jezeli nie ma przytacza sieciowego, system
bedzie musiat wykorzystywaé¢ magazynowanie ener-
gii w celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw. Takie
systemy sg dos$¢ kosztowne.

W niektérych krajach europejskich, np. Irlandii,
Frangji i krajach Beneluksu, bariery regulacyjne zna-
czaco utrudniajg wykorzystywanie linii bezposred-
nich, szczegélnie woéwczas gdy linie przechodzg przez
tereny publiczne. Nowy unijny Pakiet na rzecz Czystej
Energii (tzw. Pakiet Zimowy) stanowi, ze nie powinny
wystepowac nieproporcjonalne procedury i koszty
dotyczace takich linii bezposrednich. Jednak wtadze
krajowe moga odméwic zgody w zakresie procedury
planistycznej, jezeli zaktécatoby to ,zobowigzania
w zakresie ustug publicznych”?®,

Ten model byt w przesztosci wykorzystywany przez
elektrownie wodne w celu przyciaggniecia przedsie-
biorstw energochtonnych, jak zaktady chemiczne czy
huty aluminium, do ich lokalizacji.

Wytwarzana energia ze zrédet odnawialnych bedzie
zaliczana jako wktad w redukcje emisji Zakresu 1,
poniewaz energia elektryczna jest ,za licznikiem”.

Gwarancje pochodzenia

Ten model kwalifikuje sie jako zuzycie na potrzeby wta-
sne (,prosument”) zgodnie z definicjg ,prosumenta
energii odnawialnej” zawarta w unijnej Dyrektywie
RED "' oraz z definicja ,aktywnego odbiorcy” zawarta
w Dyrektywie ws. ksztattu rynku energii'2. Gwarancje
pochodzenia nie s generowane dla energii, ktéra jest
zuzywana na potrzeby wtasne za licznikiem. Certyfikat
gwarancji pochodzenia otrzyma wytgcznie nadwyzka
energii, ktéra jest eksportowana do sieci i mierzona
przez licznik.

10. Artykut 7 unijnej dyrektywy ws. ksztattu rynku energii, zgodnie z uzgodnieniami w dialogu tréjstronnym z grudnia 2018 .

11. Dyrektywa w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, art. 2 (z): ,prosument energii odnawialnej” oznacza odbiorce kofncowego dziatajacego w ramach swoich obiektéw o okreslonych
granicach lub, jesli jest to dozwolone przez panstwo cztonkowskie, w ramach innych obiektéw, ktéry wytwarza odnawialng energie elektryczng na wtasne potrzeby oraz ktéry moze magazynowac lub sprzedawac
samodzielnie wytworzonga energie elektryczng, pod warunkiem ze w przypadku prosumenta energii odnawialnej,niebedacego gospodarstwem domowym, dziatania te nie stanowia jego podstawowej dziatalnosci
handlowej lub zawodowej (podkreslenie dodane przez autoréw).

12. Dyrektywa w sprawie wspélnych zasad wewnetrznego rynku energii elektrycznej, art. 2, ust. 6: ,odbiorca aktywny” oznacza odbiorce koricowego lub grupe dziatajacych wspélnie odbiorcéw koncowych, ktérzy
zuzywaja lub magazynuja energie elektryczng wytwarzang na ich terenie o okreslonych granicach lub, jezeli zezwala na to panstwo cztonkowskie, na innym terenie, lub sprzedaja wytworzong we wtasnym zakresie
energie elektryczng lub uczestnicza w systemach elastyczno$ci lub efektywnosci energetycznej, pod warunkiem ze dziatalno$¢ ta nie stanowi ich podstawowej dziatalno$ci gospodarczej ani zawodowej.
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Studium przypadku

A: Modele wytwarzania energii w lokalizacji odbiorcy (on-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Shotwick Solar PV Park
(72 MW) zasila zaktady
papiernicze firmy

UPM Shotton

— corporate PPA z linia
bezposrednia

Lokalizacja Deeside, Pétnocna Walia

UPM Kymmene (Wielka Brytania),
producent papieru
i wyrobéw lesnych
Sprzedawca Foresight

72 MWp

. 2016
1a

Oszczednosci
co

202 500 ton rocznie

2

Farma fotowoltaiczna Shotwick jest najwieksza
instalacjg PV z linig bezposredniag w Europie. Ma ona
powierzchnie prawie 1 km? i zapewnia jedng trzecia
rocznego zapotrzebowania papierni na energie elek-
tryczna. Dzieki temu projektowi firma UPM-Kymmene
ogranicza emisje ponad 200 tys. ton CO, rocznie.
Umowa na bezposrednie dostawy energii elektrycznej
z papiernig Shotton firmy UPM-Kymmene™ (najwiek-
szym brytyjskim producentem papieru gazetowego
pochodzgcego w 100% z recyklingu) zapewnia do
100% zielonej energii w godzinach dziennych.

UPM-Kymmene to finska firma produkujgca materiaty
pochodzenia leSnego, dawniej United Paper Mills.
Projekt fotowoltaiczny z linig bezposrednig jest row-
niez przytaczony do sieci i ma dzieki temu mozliwos¢
elastycznego przesytania nadwyzek energii elektrycz-
nej do sieci. Jest to atrakcyjne rozwigzanie zaréwno
dlainstalacji fotowoltaicznej, jak i dla UPM jako gtow-
nego lokalnego pracodawcy, poniewaz zapewnia dtu-
goterminowe korzysci ekonomiczne i Srodowiskowe
dla lokalnej spotecznosci.

. https://welink.eu/paper-mill-run-clean-power-welink-group-completes-sale-uks-largest-solar-park-foresight-solar-fund

https://britishrenewables.com/shotwick/
Wiecej zdje¢: https://www.comptongroup.com/shotwick-solar-park/


https://welink.eu/paper-mill-run-clean-power-welink-group-completes-sale-uks-largest-solar-park-fore
https://britishrenewables.com/shotwick/
https://www.comptongroup.com/shotwick-solar-park/

Popular
korporac
zakupow e

B: Modele wytw
poza lokalizagj

Te modele biznesowe s3 oparte na
odbioru. Projekty off-site pozwal
z dostepnoscia miejsca na tereni
nej, by pokry¢ zapotrzebowani
z ekonomia skali, zzakupem d

Jednak te modele korzys
oszczednosci zwigzane



B: Modele wytwarzania energii poza miejscem (off-site)

ze zrédet odnawialnych w Europie

B1 Fizyczna umowa PPA

(z dostawa energii)

Opis

Umowa PPA z dostawa energii (tzw. fizyczny PPA) obej-
muje zaréwno przesyt energii siecig taczacg bezposred-
nio wytworce i odbiorce, jak i umowe lub serie uméw
miedzy tymi stronami. Strony umowy okreslaja cene
(lub strukture jej wyznaczania) na dtuzszy okres — stan-
dardowo od 5 do 20 lat. Do wtasciciela instalacji OZE
nalezy jej utrzymanie, eksploatacja i sprzedaz energii
w okreslonym punkcie dostawy. Wtasnie w punkcie
dostawy lub w punkcie przytaczenia instalacji do sieci
energie przejmuje odbiorca korporacyjny.'

RYSUNEK 14
Schemat modelu PPA z dostawg energii (B1)

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

W niektérych krajach UE, np. w Belgii, regulacje
zabraniaja korporacjom kupowania energii w punk-
cie przytaczenia wytwércy do sieci. Jednak z cza-
sem, w mys$l pakietu ,Czysta Energia dla Wszystkich
Europejczykdéw”, takie bariery administracyjne po-
winny zostac¢ usuniete.

Umowa PPA moze zdynamizowa¢ budowe nowych
mocy OZE. Deweloper ma bowiem gwarancje kupna
energii przez odbiorce, zazwyczaj przez okres sptacania
kredytu. Dzieki temu projekt zyskuje miano bankowal-
nego, co zwieksza prawdopodobienstwo jego realizagji.

Energia + 'GP
: . Energia
Instalacja Enerai Przedsie-
gia+ (GP € (pozostaty popyt) K t
OZE biorstwo onsumen
(wtasnos¢ strony trzeciej) energetyczne Optata korporacyjny

L

@ (sleeving fee)
Py = s .

@ Cena PPA J

14. Tastruktura umowy jest dostepna wytacznie na zliberalizowanych rynkach energii elektrycznej. Rynek energii elektrycznej zostat zlibera-
lizowany lub jest w trakcie liberalizacji we wszystkich panstwach cztonkowskich UE oraz w Norwegii. W Butgarii, na Malcie i Cyprze proces

liberalizacji trwa.
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@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Cechy

Nie ma wymagan dotyczacych
kapitatu poczatkowego, poniewaz
instalacja jest wtasnoscia

strony trzeciej.

Korporacje moga zaoszczedzic¢
znaczace kwoty na kosztach energii
przez caty okres obowigzywania
umowy PPA.

Umowa PPA moze utatwiac
budowe nowych aktywéw OZE
przez zapewnienie deweloperom
gwarantowanego odbiorcy.

PPA moze zosta¢ podpisana

z istniejacymi instalacjami,

ktore przestaty juz otrzymywac
wsparcie publiczne, co pozwala na
wydtuzenie okresu ich eksploatacji.

Budowa nowych aktywow
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowos$¢ i zmniejsza $lad
weglowy przedsiebiorstwa.

Korporacje moga zapewnic sobie
stata cene energii elektrycznej
w dtugim horyzoncie czasowym.

Pozwala na zakup duzych
wolumenéw energii elektrycznej
w pojedynczej transakgji,
poniewaz nie wystepuja
ograniczenia przestrzeni.
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Cechy

Umowy PPA mogg by¢
wykorzystywane do

zwiekszenia postrzegania

i Swiadomosci marki oraz do
zademonstrowania zaangazowania
firmy w minimalizowanie jej
oddziatywania na srodowisko.

Ryzyko kredytowe odbiorcy jest
kluczowym czynnikiem branym pod
uwage przez wtasciciela instalagji.

Sprzedawca i odbiorca musza
znajdowac sie na tym samym rynku
energii elektrycznej (w tej samej
strefie cenowej), aby mozliwy byt
fizyczny przesyt energii (lub musi
by¢ dostepna dtugoterminowa moc
interkonektorow).

B: Modele wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej

Umowe PPA mozna tez podpisac z istniejacg instala-
¢ja (czesto z korczacym sie wsparciem rzagdowym), co
wydtuza okres jej eksploatacji. Przy takich kontraktach
ustalana cena moze by¢ nizsza, a jej poziom wyznaczaja
jedynie podstawowe koszty eksploatacji i utrzymania
instalacji (O&M). Jednak przy zawieraniu tego typu
umowy nie zawsze mozna méwic o tzw. dodatkowym
efekcie, tj. obnizenia emisyjnosci. Mozna o nim moéwié
jedynie wowczas, kiedy repowering lub modernizacja
istniejgcych aktywow przyczyniajg sie do zwiekszenia
ich mocy i wydtuzenia okresu dziatania.

Umowa PPA wymaga niekiedy zaangazowania stron
trzecich, m.in. umozliwiajacych dostep do siecii zarza-
dzajacych bilansowaniem. Zazwyczaj do Swiadczenia
takich ustug odbiorca korporacyjny angazuje przed-
siebiorstwo energetyczne, ktére pobiera optate tzw.
sleeving fee. Od nazwy optaty ten rodzaj umoéw okre-
$lany jest mianem ,sleeved PPA”.

W celu zredukowania ryzyka profilu, tj. w sytuacji kiedy
profil produkcji znaczaco odbiega od profilu zuzycia
klienta, mozliwe jest takze upowaznienie spo6tki obrotu
do przeksztatcenia zmiennej produkgji (pay-as-produ-
ced) w ptaskie bloki baseload.

Warunkiem koniecznym dla uméw PPA z dostawa
energii jest to, by sprzedawca i odbiorca funkcjonowali
w ramach tego samego rynku energii.

ze zrédet odnawialnych w Europie

Ostateczna cena dla klienta jest funkcjg ceny uzgod-
nionej w umowie PPA i wszelkich dodatkowych optat
m.in. na rzecz operatora sieci dystrybucyjnej za prze-
syt i bilansowanie energii. Uwzglednia tez zarza-
dzanie ryzykiem ceny i wolumenu w zwigzku z tym,
ze instalacja OZE nie moze w 100 proc. zaspokoi¢
popytu odbiorcy.

Zwykle umowa PPA z dostawa energii moze by¢ skon-
struowana jak standardowa umowa ,executory con-
tract” (zgodna z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci IAS37). Przy jej stosowaniu wydatki
sg uwzgledniane w rachunku zyskéw i strat, na pod-
stawie kosztéw przypisanych do energii elektrycznej
dostarczonej do odbiorcy i zuzytej przez niego w nor-
malnej dziatalnosci.

Nalezy jednak starannie rozwazy¢ stosowanie rachun-
kowosci finansowej w umowach PPA, bo umowy te
moga by¢ zakwalifikowane jako instrument pochodny
(wedtug IFRS9) lub dzierzawy (wedtug IFRS16)'5. Moze
to wptywac¢ na wycene umowy PPA w dokumentach
rachunkowych korporacji.

Zuzyta energia elektryczna pochodzaca z instalagji
OZE bedzie zaliczana do redukgcji emisji Zakresu 2,
poniewaz odnosi sie do posrednich emisji z produkgji.

15. Wiecej informagcji na ten temat mozna znalez¢ w dokumencie World Business Council for Sustainable Development (2017): IFRS Accoun-
ting outline for Power Purchase Agreements. Dostepny pod adresem: http://resource-platform.eu/files/knowledge/reports/WBCSD-I-

FRS-accounting-outline-for-PPA.pdf
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B: Modele wytwarzania energii poza miejscem (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Studium przypadku

Facebook i klaster
wiatrowy Bjgrkheim
w Norwegii

— umowa off-site PPA
z dostawa energii

z fFarm wiatrowych

Lokalizacja Powiat Rogland, Norwegia

Facebook

Sprzedawca Luxcara

Klaster wiatrowy Bjgrkheim sktada sie z dwéch pro-
jektéw wiatrowych: Eikeland-Steinsland and Gravdal
Skinansfjellet, ktére zawarty dtugoterminowa (15-let-
nig) umowe PPA z Facebookiem. Ich oddanie do eks-
ploatacji jest spodziewane w styczniu 2020 .

294 MW




B: Modele wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Studium przypadku

Norsk Hydro —umowa s
off-site PPA z fizyczna .
dostawa energii

z fFarm wiatrowych

N Gminy Sirdal i Flekkefjord,
Lokalizacja ) h
potudniowa Norwegia

Hydro Energi (Norsk Hydro)

_ 208 MW Fa )

Rok Przewidywane uruchomienie: . ]
(T L TENTERSS. grudzien 2019 o )

Hydro Energi, spotka zalezna Norsk Hydro, norwe-
Oszczednosci 180 000 ton rocznie skiego producenta aluminium, podpisata umowe PPA
co, na odbidr catosci energii elektrycznej wyprodukowane;j
Okres w ciggu 25 lat, demonstrujac rosnace zapotrzebowanie
(I EVAWELIE 29 lat przemystowych odbiorcéw energii na zabezpieczenie
umowy dtugoterminowych dostaw zréwnowazonej i konku-

rencyjnej cenowo energii elektrycznej. Umowa PPA
umozliwia firmie Norsk Hydro produkcje okoto 50 tys.
ton aluminium rocznie w jej norweskich zaktadach przy
konkurencyjnych cenach energii.
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B: Modele wytwarzania energii poza miejscem (off-site)

ze zrédet odnawialnych w Europie

B2 Finansowa umowa PPA

Opis

Finansowa umowa PPA jest finansowym kontrak-
tem pochodnym, w ktérym cena na bazowa energie
elektryczng jest rozliczana za pomoca kontraktu réz-
nicowego (CFD). Zgodnie z kontraktem réznicowym
strony uzgadniaja cene realizacji (ang. strike price) dla
energii elektrycznej oraz rynkowa cene referencyjna
na czas obowiazywania kontraktu. Gdy cena realizacji
jest wyzsza od rynkowej ceny referencyjnej, wéwczas
odbiorca kompensuje te réznice. Gdy rynkowa cena
referencyjna jest wyzsza od ceny realizacji, producent
energii wyptaca réznice odbiorcy. Kontrakt zapewnia

RYSUNEK 15
Schemat modelu finansowej umowy PPA (B2)

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

konsumentowi korporacyjnemu zabezpieczenie finan-
sowe przed dtugoterminowymi wahaniami ceny ener-
gii elektrycznej.

Nie wystepuje tu fizyczny przesyt energii elektrycz-
nej miedzy wytworca a odbiorca (dlatego ten model
jest rowniez nazywany ,wirtualng” lub ,,syntetycznga”
umowgq PPA), co pozwala na podpisywanie takiej
umowy takze miedzy réznymi krajami (patrz model
C4: Transgraniczna umowa PPA).

Umowa PPA moze utatwia¢ budowe nowych
aktywéw OZE przez zapewnienie deweloperom

(

Instalacja Rynek
hurtowy /

> L hurtowa
(wtasnos¢ str. trzeciej) ,_@7 agregator

OZE Cena

L

GEP 1

Przedsie-
Konsument
biorstwo cena

detaliczna  korporacyjny
energetyczne @
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@ Rozliczenie finansowe PPA J

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Cechy

Nie ma wymagan dotyczacych
kapitatu poczatkowego, poniewaz
instalacja jest wtasnoscia strony
trzeciej.

Korporacje moga zaoszczedzic¢
znaczace kwoty na kosztach energii
przez caty okres obowigzywania
umowy PPA.

Umowa PPA moze utatwiac
budowe nowych aktywéw OZE
przez zapewnienie deweloperowi
gwarantowanych przychodoéw.

PPA moze zosta¢ podpisana

z istniejacymi instalacjami,

ktore przestaty juz otrzymywac
wsparcie publiczne, co pozwala na
wydtuzenie okresu ich eksploatacji.

Whtasciciel instalacji musi zawrze¢
oddzielng umowe na sprzedaz catej
fizycznej energii na rynku.

Budowa nowych aktywow
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowy efekt i zmniejsza slad
weglowy przedsiebiorstwa.

Korporacje moga zapewnic sobie
stata cene energii elektrycznej
w dtugim horyzoncie czasowym.
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Cechy

Pozwala na zakup duzych wolumendéw
energii elektrycznej w pojedynczej
transakgcji, poniewaz nie wystepuja
ograniczenia lokalizagji.

Poniewaz model obejmuje wytacznie
kontrakt finansowy, konsument
korporacyjny nie musi bra¢ pod
uwage technicznych i regulacyjnych
szczegotdéw zwiazanych

zinstalacja OZE.

Instalacje nie musza znajdowac sie w tej
same;j sieci co odbiorca, co umozliwia
korporacjom podpisywanie umow
miedzynarodowych (patrz model C4:
Transgraniczna umowa PPA).

Umowy PPA mogg by¢
wykorzystywane do zwiekszenia
percepcji i Swiadomosci marki oraz

do zademonstrowania zaangazowania
firmy w minimalizowanie jej
oddziatywania na sSrodowisko.

Ryzyko kredytowe korporacji jest
kluczowym czynnikiem branym pod
uwage przez wtasciciela instalagji.

Finansowe umowy PPA moga
podlegac rachunkowosci dotyczacej
finansowych instrumentéow
pochodnych, co moze zmienia¢ zasady
rachunkowosci stosowane wobec
korporacyjnego konsumenta energii.

B: Modele wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej

gwarantowanego odbiorcy, zwykle przez okres kre-
dytowania, co powoduje, ze projekt jest bardziej ban-
kowalny, a tym samym bardziej prawdopodobna jest
jego realizacja.

Jezeli umowa PPA jest podpisana z istniejaca insta-
lacja (czesto z konczacym sie wsparciem rzagdowym),
moze ona wydtuzy¢ okres jej eksploatacji. Cena dla
istniejacej instalacji z koriczacym sie wsparciem moze
by¢ nizsza, poniewaz musi ona jedynie pokry¢ pod-
stawowe koszty eksploatacji i utrzymania (O&M).
Koszty budowy powinny juz zosta¢ zamortyzowane w
pierwszym etapie eksploatacji instalacji, a zatem nie
wystepuje tu wyrazny dodatkowy efekt. Jednak jezeli
umowa PPA pozwala na repowering lub moderniza-
¢je instalacji i wydtuzenie jej okresu eksploatacji, lub
jezeli pozwala deweloperowi na inwestycje w nowe
aktywa OZE, wéwczas jest tu uzasadnienie dla dodat-
kowego efektu...

Traktowanie finansowej umowy PPA pod wzgledem
rachunkowosci finansowej musi zostaé¢ starannie
rozwazone, poniewaz prawdopodobnie bedzie ona
zgodna z definicja kontraktu pochodnego wedtug
IFRS9 (poniewaz warto$¢ PPA jest okres$lana na

ze zrédet odnawialnych w Europie

podstawie bazowej rynkowej ceny referencyjnej lub
indeksu, wymaga niewielkich lub zerowych inwestycji,
i jest rozliczana w przysztosci'®), co moze wptywac na
jej wycene w dokumentach rachunkowych odbiorcy.

Zuzyta energia elektryczna pochodzjaca z instalacji
OZE bedzie zaliczana do redukcji emisji Zakresu 2,
poniewaz odnosi sie do posrednich emisji z produkgji
zakupionej energii.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia s3 powigzane z energig elek-
tryczng i sprzedawane przez wtasciciela instalacji kon-
sumentowi korporacyjnemu w ramach ogélnej umowy.
Transfer gwarancji pochodzenia to jedyny fizyczny
transfer w tej umowie.

16. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w dokumencie World Business Council for Sustainable Development (2017): IFRS Accounting

outline for Power Purchase Agreements. Dostepny pod adresem:

http://resource-platform.eu/files/knowledge/reports/WBCSD-IFRS-accounting-outline-for-PPA.pdf
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B: Modele wytwarzania energii poza miejscem (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Studium przypadku

Farma fotowoltaiczna
Vale Matancas
(Foresight Group)

— finansowa

umowa PPA

Lokalizacja Alcacer do Sal, Portugalia
Exus Management Partners

7,2 MW

Grudzieh 2018 Projekt zostat przytaczony do sieci w grudniu. Zawarta
uruchomienia zostata 10-letnia umowa PPA z hiszpanska firma ener-
Oszczednosci . getyczna i planowana jest produkcja 12 GWh energii
co, 180 000 ton rocznie elektrycznej rocznie. Przychody Farmy Fotowoltaicznej

Vale Matancas pochodza z dtugoterminowej umowy

PPA. Projekt ten byt pierwszg w Portugalii inwestycja

w instalacje fotowoltaiczng na skale przemystowa zbu-

dowana bez jakichkolwiek dotacji rzadowych.

Okres
(I EVAWELIE 10 lat

umowy
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ze zrédet odnawialnych w Europie

C1 Instalacja odbiorcy
poza jego lokalizacja

(selfrowned off-site)

Opis

Korporacja inwestuje i staje sie wtascicielem instalacji
OZE lub udziatu w takiej instalacji potozonej poza miej-
scem zuzycia energii, w formie inwestycji dtugotermi-
nowej podjetej w celu zabezpieczenia swoich kosztéw
zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej. Wymaga
to czesto znaczacego kapitatu poczatkowego na roz-
woj instalacji OZE.

Energia elektryczna produkowana przez instalacje off-
-site jest sprzedawana na rynku hurtowym, a korpora-
Cja umarza gwarancje pochodzenia z produkgji energii
z OZE w odniesieniu do swojego zuzycia energii (ktéra
jest kupowana na rynku detalicznym). Nie wystepuje
kontrakt na dostawe energii elektrycznej miedzy insta-
lacja OZE a korporacja.

RYSUNEK 16

Schemat modelu instalacji wytwércy poza miejscem
jego lokalizacji (C1)

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site) ’ k -

I":

Gwarancje pochodzenia

Korporacja zuzywa zielong energie przez umarzanie
gwarancji pochodzenia wytwarzanych przez wtasna
instalacje OZE wzgledem swojego zuzycia ener-
gii elektrycznej.

Obecnie instalacje OZE w niektérych krajach nie moga
otrzymac gwarancji pochodzenia, jezeli otrzymuja
wsparcie publiczne. Wtasciciel musiatby zakupi¢ nie-
powigzane gwarancje pochodzenia z alternatywnych
zrédet, co mogtoby mie¢ wptyw na postrzegane korzy-
$ci z posiadania instalacji OZE.

(

Instalacja c Rynek
OZE ena hurtowy /

» . hurtowa
(wtasnos¢ str. trzeciej) ,_@7 agregator

GEP )

Przedsie-
Konsument
biorstwo cena

detaliczna  korporacyjny
energetyczne @7

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Cechy

Prosty model biznesowy, ktéry
moze zostac wykorzystany

w kazdym systemie prawnym,
poniewaz polega jedynie na zakupie
instalacji OZE.

Budowa nowych aktywow
(instalacji) OZE zapewnia
dodatkowy efekt i zmniejsza slad
weglowy przedsiebiorstwa.

Pozwala na transgraniczny
zakup energii z OZE, ktory jest
tatwy do zaprezentowania.

Jezeli korporacja musi zakupic
niepowigzane gwarancje
pochodzenia z alternatywnych
zrodet, moze to mie¢ wptyw na
postrzegane korzysci z posiadania
instalacji OZE.

Wymaga wiedzy i doswiadczenia

w zakresie inwestycji w aktywa
OZE, co moze nie by¢ dostepne dla
korporacji, jezeli nie stanowi to jej
zasadniczej dziatalnosci biznesowe;j.
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Studium przypadku

Ingka Group (Grupa IKEA)
— inwestycje
w energetyke wiatrowa

Lokalizacja Wiele

Ingka Group
Sprzedawca Wielu

997 MW

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej

W 2018 r. farmy wiatrowe nalezace do Ingka Group
wyprodukowaty 2 559 GWh energii elektrycznej na
14 rynkach na catym Swiecie. W poszczegdlnych przy-
padkach doktadny model biznesowy zalezy od lokal-
nego ksztattu rynku energii elektrycznej. Energia
elektryczna jest czesto sprzedawana na rynku hurto-
wym lub spotowym, a gwarancje pochodzenia gene-
rowane przez instalacje sa zachowywane i umarzane
przez Ingka Group w celu pokrycia wtasnego zuzy-
cia energii.

ze zrédet odnawialnych w Europie

Na innych rynkach, gdzie Ingka Group nie otrzymuje
gwarancji pochodzenia, poniewaz projekty sg sub-
sydiowane, np. w Niemczech, Portugalii i we Frangji,
oprécz swojej instalacji OZE firma kupuje na rynku
niepowigzane gwarancje pochodzenia, by pokry¢
swoje zuzycie energii.

Ingka Group, poprzez swéj oddziat Ingka Investments,

zdecydowata sie na bezposrednig wtasnos$¢ swoich
instalacji o charakterze inwestycji dtugoterminowych.
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ze zrédet odnawialnych w Europie

C2 Umowa PPA

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site) ’
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej i

A

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

z wieloma nabywcami

Opis

Korporacje moga utworzy¢ konsorcjum nabywcow
w celu zakupu energii elektrycznej od jednego duzego
wytworcy. Najlepiej jest, gdy korporacje dziatajg w réz-
nych branzach, dzieki czemu bezposredni konkurenci
nie zawieraja wspoélnej umowy na zakup energii.
Mozna to osiagna¢ dzieki identycznym kontraktom
pomiedzy kazdym z korporacyjnych nabywcéw ener-
gii a wytwérca. Podpisujac umowe na dostawy energii
z konsorcjum nabywcéw, deweloper moze zdywer-
syfikowa¢ ryzyko kredytowe odbiorcéw i sprzedac
wiekszg ilo$¢ energii produkowanej przez wytwérce
w ramach jednej umowy. Z punktu widzenia nabywcy

RYSUNEK 17
Schemat modelu umowy PPA z wieloma nabywcami (C2)

Instalacja i
Energia + GP Przedsie-
{OZE B biorstwo
(wtasnosc energetyczne

strony trzeciej)

koszty prawne i obcigzenia proceduralne moga by¢
roztozone na cztonkéw konsorcjum. Moze to jednak
doprowadzi¢ do wiekszej ztozonosci i wydtuzy¢ czas
potrzebny na wynegocjowanie umowy.

Umowa PPA z wieloma nabywcami moze by¢ ,fizyczna”
(z dostawa energii) lub ,finansowa”.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia sg powiazane z energia
wytwarzang w instalacji i s3 dostarczane odbiorcom
w ramach umowy PPA.

Energia + GP
Korporacja 1
Energia
(pozostaty popyt) K onsorcjum .
e Korporacja 2
Optata korporacji

Korporacja 3

e (sleeving fee)
P £ B

AL @ cena PPA J

a4

Cechy

Wielu odbiorcéw korporacyjnych
redukuje ryzyko kredytowe dla
instalacji OZE, nie tylko poprzez
dywersyfikacje zwigzang z liczba
odbiorcéw, ale réwniez poprzez
rézne sektory gospodarki,

w ktérych dziataja.

Nabywcy moga taczy¢ swoje zasoby,
wiedze i doswiadczenie w celu
zwiekszenia efektywnosci podczas
negocjacji umowy.

Negocjacje umowy z wieloma
stronami moga zwiekszy¢

poziom ztozonosci i spowodowac
opoznienia, prowadzac do wyzszych
kosztow prawnych.

Struktura zarzadcza konsorcjum
moze by¢ skomplikowana

i nalezy rozwazy¢ kwestie
biezacego zarzadzania relacjami
wewnatrz konsorcjum.
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C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej

Studium przypadku

Holenderskie
konsorcjum wiatrowe
z Google, DSM, Philips
i AkzoNobel

Lokalizacja Zeeland, Holandia

Google, DSM, Philips i AkzoNobel

Windpark Krammer (Krammer),
Windpark OSK B.V. (Bouwdokken)

136 MW

Sprzedawca

Rok

L Grudzien 2018
uruchomienia

Ta grupa nabywcéw zawarta swoja pierwsza umowe
PPA w pazdzierniku 2016 r., umozliwiajac budowe
farmy wiatrowej Krammer o mocy 102 MW. Konsor-
¢jum podpisato drugg umowe PPA w grudniu 2016 .,
ktéra doprowadzita do wybudowania projektu parku
wiatrowego Bouwdokken o mocy 34 MW. Kazdy z part-
neréw zawart umowe na zakup 25% energii produko-
wanej przez farme wiatrowa.

ze zrédet odnawialnych w Europie

Nabywcami sa firmy AkzoNobel (branza chemiczna),
DSM (zdrowie, zywnos¢ i materiaty), Google (firma
technologiczna) oraz Philips (elektronika). Farmy
wiatrowe zostaty zbudowane przez lokalne spét-
dzielnie energetyczne i skorzystaty z rzgdowego
programu wsparcia dla OZE (Stimulering Duurzame
Energieproductie, SDE+).
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ze zrédet odnawialnych w Europie

C3 Umowa PPA z wieloma

sprzedawcami

Opis

Model umowy PPA z wieloma sprzedawcami jest wyko-
rzystywany wéwczas, gdy zapotrzebowanie na energie
ze strony energochtonnej korporacji jest wieksze niz pro-
dukcja jednej (lub kilku) instalacji odnawialnych zrédet
energii. Niezalezny agregator taczy wiele instalacji OZE
w jeden portfelizawiera umowe PPA na dostawe energii
do odbiorcy korporacyjnego. Ten sposdb zakupu energii
ze zrédet odnawialnych pozwala energochtonnym kor-
poracjom na zaspokojenie swojego zapotrzebowania

RYSUNEK 18
Schemat modelu umowy PPA z wieloma sprzedawcami (C3)

Instalacja OZE 1
(wtasno$¢ strony trzeciej)

Instalacja OZE 2
(wtasnos¢ strony trzeciej)

Instalacja OZE 3
(wtasno$¢ strony trzeciej)

L

Energia + GP

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Pe

'
]

-

dzieki dostepnym odnawialnym zrédtom energii bez
potrzeby zawierania kilku réznych uméw.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia s3 powiazane z energig elek-
tryczna i sprzedawane odbiorcy korporacyjnemu przez
portfelinstalacji w ramach umowy. Gwarancje pocho-
dzenia moga by¢ réwniez sprzedane na zewnatrz jako
gwarancje niepowiazane.

Energia+ GP
Przedsie (E”ergia )
i pozostaty popyt K
biorstwo onsumept
energetyczne Optata korporacyjny

@ (sleeving fee)
P £ B -
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@ cena PPA J

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Cechy

Podobne do finansowych uméw
PPA lub fizycznych uméw PPA.

Agregacja wielu instalacji OZE moze
obnizy¢ koszty bilansowania przez
operatora energetycznego.

Agregator przejmuje
ryzyko zwigzane z budowa
i uruchomieniem projektow.

Agregator pobiera optate za swoje
ustugi, co dodatkowo zwieksza
koszty modelu.

Energochtonne korporacje moga
pokry¢ swoje zapotrzebowanie
dzieki réznorodnym lokalnym
odnawialnym zrédtom energii.



http://resource-platform.eu/toolkit/directory/

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Studium przypadku

Lotnisko Schiphol
—zagregowana
umowa PPA

Lotnisko Schiphol w Amsterdamie
Lokalizacja (oraz inne lotniska nalezace
do Schiphol Group)

Ilosé
dostarczonej

200 GWh

energii
elektrycznej

Schiphol Airport Group podpisata 15-letniag umowe
z holenderskg spdtka energetyczng Eneco na
dostawe energii elektrycznej do wszystkich swoich
lotnisk, z klauzulg wymagajacg, aby w ciggu 10 lat
energia ta pochodzita w 100% ze zrédet odnawial-
nych. Ta energia z OZE musi pochodzi¢ z instalacji
wiatrowych i fotowoltaicznych zlokalizowanych
w Holandii. W ramach tej umowy istnieje réwniez
szereg mniejszych inicjatyw, jak potencjalne lokalne
projekty PV na lotniskach oraz punkty tadowania
pojazdéw elektrycznych.
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ze zrédet odnawialnych w Europie

C4 Transgraniczna
umowa PPA

Opis

Wszystkie modele zdalne (off-site) opisane powyzej
oraz ich warianty moga teoretycznie by¢ zawierane
miedzy réznymi krajami w Europie; dotyczy to rowniez
Jfizycznych” i finansowych umoéw PPA.

Obecnie jednak istnieje bardzo niewiele przyktadow
takich uméw w Europie. Gtéwna bariera tego modelu
jest ryzyko bazy (basis risk), zwane tez ryzykiem
spreadu (spread risk), ktére wynikaja z mozliwosci

RYSUNEK 19
Schemat modelu transgranicznej umowy PPA (C4)

Instalacja :
OZE ] Energia + GP Energia +(GP
(wtasnos¢ :
strony trzeciej) Kraj A : Kraj B

L

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

niedopasowania cen energii elektrycznej miedzy rze-
czywistym punktem dostawy (rynkiem hurtowym
kraju A a rozliczeniowym punktem dostawy (rynek
hurtowy w kraju B), okreslonymi w umowie PPA.

Bariery w odniesieniu do fizycznych transgranicznych
umdw PPA obejmujg brak potaczen transgranicznych
(interkonektoréw) oraz ztozone problemy zwigzane
z dtugoterminowa rezerwacja mocy przesytowej takich
interkonektoréw.

Energia + GP
a Energia
sl (pozostaty popyt)  Konsument
biorstwo Korporacyjny
energetyczne Optata
(sleeving fee)
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6 cena PPA J

Cechy

Podobne do finansowych uméw
PPA lub PPA z dostawa energii.

Pozwala korporacjom na zakup
energii ze zrédet odnawialnych,
jezeli dostepne sa odpowiednie
zasoby naturalne oraz elastyczny,
ptynny rynek, niezaleznie od miejsca
prowadzenia ich dziatalnosci.

Zwigzek miedzy zasobami
odnawialnymi a odbiorca nie

jest tak oczywisty, dlatego moze
by¢ trudniej go komunikowad,
szczegélnie jesli oba kraje

nie sasiaduja ze soba. Istnieje
mozliwosc¢ krytyki dotyczacej braku
wystarczajacej ,wiarygodnosci”.

W odniesieniu do unijnych celéw
OZE moze wystepowac brak jasnosci
co do tego, do ktérego kraju nalezy
zaliczy¢ wytworzona energie
elektryczng z OZE, chociaz zatozenie
jest takie, ze jest to kraj, w ktérym
znajduje sie instalacja OZE.

Pozostaje réwniez szereg

innych znaczacych barier,

np. ryzyko bazy ceny hurtowej,
brak dtugoterminowych mocy
przesytowych interkonektoréw,
ryzyko kursu walutowego

oraz ztozono$¢ zwigzana

z rachunkowoscia transgraniczna.
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Na Konferencji Narodéw Zjednoczonych ws. Zmian
Klimatu (COP 22) Francja, Niemcy, Portugalia,
Hiszpania i Maroko podpisaty Mape Drogowa Handlu
Zréwnowazong Energia (SET Roadmap): wspélna
deklaracje na rzecz utatwienia transgranicznego han-
dlu energia ze zrédet odnawialnych miedzy Marokiem
a tymi czterema krajami UE'. Pod koniec 2018 r. tych
piec krajow podpisato kolejng wspdlng deklaracje na
rzecz progresywnego otwarcia swoich rynkéw OZE
i utatwienia handlu transgranicznego poprzez umowy
PPA w krajach sygnatariuszy. Inicjatywa SET Roadmap
ma na celu zaproponowanie przejrzystych procedur

RYSUNEK 20
Schemat modelu transgranicznej finansowej umowy PPA (C4)

C: Warianty m

i dziatan, szczegdlnie dotyczacych ram regulacyjnych
i dostepnosci potaczen transgranicznych, w celu usu-
niecia wszelkich przeszkéd w handlu transgranicznym
miedzy Marokiem a czterema krajami europejskimi,
i dzieki temu utatwienie szerszego wykorzystania trans-
granicznych umoéw PPA.

Gwarancje pochodzenia

Instalacja OZE i korporacje moga zawrze¢ odrebna
umowe na przeniesienie gwarancji pochodzenia.

(

Instalacja _‘,—’C Rynek
OZE he“a hurtowy /
22 ol urtowa
(wtasnos¢ str. trzeciej) ,_@7 agregator
Kraj A

[

GP

Przedsie- - ‘, Cena Konsument

biorstwo korporacyjny

detaliczna
energetyczne <_@7

17. https://ec.europa.eu/ener

sites/ener/files/documents/2016 11 13 set roadma

Kraj B
e Rozliczenie finansowe umowy PPA

joint_declaration-vf.pdf

odeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie
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Studium przypadku

Farma wiatrowa

w Szwedji zasilajaca
centrum danych Google
w Finlandii

Lt

Gl L R

Lokalizacja Maevaara, pétnocna Szwecja
Google

Sprzedawca 0OX2 Vind AB
72 MW

Ta szwedzka farma wiatrowa zasila centrum danych
firmy Google zlokalizowane w Finlandii za posred-
nictwem transgranicznej finansowej umowy PPA.
Taka struktura zostata wybrana ze wzgledu na to,
ze szwedzkie ramy regulacyjne i system wsparcia s
w petni kompatybilne z korporacyjnymi zakupami ener-
gii, co nie ma miejsca w przypadku Finlandii. Co wie-
cej, oba te rynki sg czescia rynku energii elektrycznej
Nord Pool i s3 silnie skorelowane pod wzgledem cen,
co utatwia podpisanie transgranicznej umowy PPA.






ze zrédet odnawialnych w Europie

C5 Umowa PPA

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

z wieloma technologiami

Opis

Umowa PPA obejmuje wiecej niz jedna technologie
OZE, jak energetyka wiatrowa, stoneczna, wodna,
geotermalna czy biomasa, ale moze réwniez obej-
mowac¢ magazynowanie energii'®. Chociaz jak dotad
nie ma zbyt wielu informacji na temat wykorzysta-
nia tego modelu w Europie, w ostatnim czasie kor-
poracje wykazuja zwiekszone zainteresowanie tego
typu umowami PPA. Uwaza sie, ze przez potaczenie
réznych technologii mozliwe jest uzyskanie bardziej
wyptaszczonego profilu produkgcji w poréwnaniu do
umowy PPA obejmujacej tylko jedna technologie OZE.
Taka struktura mogtaby ostatecznie poméc w redukgji
ryzyk ksztattu/profilu zwiazanych z tradycyjnymi kor-
poracyjnymi umowami PPA na energie z OZE.

RYSUNEK 21
Schemat modelu umowy PPA z wieloma technologiami (C5)

Instalacja OZE 1
(wtasno$¢ strony trzeciej)

Instalacja OZE 2
(wtasnos$¢ strony trzeciej)

Instalacja OZE 3
(wtasno$¢ strony trzeciej)

L

Energia + GP

Zewnetrzny ustugodawca (tzw. firming provider)
mogtby wejs¢ w ten model i dostarczad ustuge pole-
gajaca na dostawie okreslonych blokéw energii do
przedsiebiorstwa energetycznego, ktore bytyby dalej
transferowane do odbiorcy korporacyjnego.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia s3 powigzane z energig elek-
tryczna i sprzedawane przez wtasciciela instalacji kon-
sumentowi korporacyjnemu w ramach umowy.

Energia + GP
Przedsig Energia
3 (pozostaty popyt) K
biorstwo onsument
energetyczne Optata korporacyjny
(sleeving fee)

@ PPA price J

18. Patrz raport WBCSD pt.: ,How multi-technology PPA structures could help companies reduce risk”.

Cechy

Podobne do finansowych
i fizycznych umoéw PPA.

Umowy PPA z wieloma
technologiami moga pozwoli¢
na redukcje ryzyka zwigzanego
z bilansowaniem, profilem
i/lub wolumenem.

Model ten jest wykorzystywany
w USA, ale jak dotad nie
upowszechnit sie w Europie.

Ze wzgledu na brak przyktadéw
zastosowania w Europie

istnieje mniejsza liczba doradcéw
posiadajacych odpowiednia

wiedze i doswiadczenie pozwalajace
na doradztwo w odniesieniu

do takich uméw.
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Studium przypadku

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupow energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie

Opera w Sydney
—umowa PPA

z fFarmami wiatrowymi
| stonecznymi

Lokalizacja Nowa Potudniowa Walia, Australia

uruchomienia

Okres
obowigzywania [RAEL

umowy

W ramach swojego dtugoterminowego planu zréw-
nowazonego rozwoju Opera w Sydney pracuje nad
osiggnieciem neutralnosci weglowej. Aby zrealizo-
wac ten cel, Opera zdecydowata sie znalez¢ dostawce
zielonej energii i podjeta decyzje o przejsciu na energie
ze zrédet odnawialnych. W wyniku przetargu Opera
w Sydney zawarta 7-letnig korporacyjng umowe PPA
z firma Flow Power na zakup energii z farmy wiatrowej
i fFotowoltaicznej.

W ramach tej umowy Opera w Sydney przeznaczyta
2,4 mln AUD (1,67 mln USD) na zakup energii z farmy
wiatrowej Sapphire w Glenn Innes (270 MW) oraz
z farmy fotowoltaicznej Bomen (120 MW) w Wagga
Wagga.

Umowa PPA pokrywa ponad 85% zapotrzebowania
Opery na energie elektryczna.
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C6 Umowa PPA

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupdéw energii elektrycznej

@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

z zabezpieczong produkcja

(Proxy Generation PPA)

Opis

Umowa PPA z zabezpieczong produkcja (proxy gene-
ration) to koncepcja opracowana niedawno w USA
w celu przeniesienia niektérych ryzyk zwigzanych
z korporacyjnymi umowami PPA na najbardziej odpo-
wiednie podmioty. Poniewaz korporacyjne umowy
PPA na energie z OZE powstaty na bazie tradycyjnych

RYSUNEK 22
Schemat modelu umowy PPA z zabezpieczong produkcjg (C6)

konwencjonalnych uméw PPA, w naturalny sposéb nie
sq dopasowane do ryzyka profilu w dtugoterminowych
umowach ze zmiennym odnawialnym zrédtem ener-
gii. Znaczna czes$¢ ztozonosci w umowach PPA wynika
z ryzyka wolumenu (tj. wielkosci produkcji energii),
ktére oddziatywuje na odbiorce energii. Ryzyko wolu-
menu zalezy od ryzyka operacyjnego (np. dostep-
nosci mocy wytwaorczych) oraz ryzyka pogodowego

Teoretyczny wolumen
(na podstawie pomiaréw zasobow naturalnych i zaktadanej sprawnosci)

.............................................................

................................................................

Pomiary
zasobéw

naturalnych OZE Cena

Instalacja Rynek Przedsie-
hurtowy / : biorstwo

Cena Konsument

S 2 hurtowa : detaliczna  korporacyjny
w miejscu (wtasnosc r r . energetyczne
instalacji strony trzeciej) RO[ROSEE : energety
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Cechy

Podobne do finansowych
i fizycznych umoéw PPA.

Ryzyko operacyjne jest przenoszone
z nabywcy, ktéry nie ma kontroli
nad eksploatacjg instalacji.

Nabywca moze zabezpieczyc sie
przed innymi ryzykami za pomoca
produktéw ubezpieczeniowych
lub na rynku towarowym.

Poniewaz uzgodniona wydajnos¢
operacyjna jest okreslana

z gbry, umowa PPA moze zostac
ZNnaczaco uproszczona. Mozliwe
jest tez usuniecie ztozonych
zapiséw dotyczacych konserwagji,
przestojow, dostepnosci
mechanicznej itp.

Wymaga ustug niezaleznego
podmiotu zewnetrznego w zakresie
monitoringu zasobdéw naturalnych,
co oznacza dodatkowe koszty.
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(wydajnosci/produkgji instalacji w zaleznosci od zaso-
boéw naturalnych).

W standardowych umowach PPA znajduje sie szereg
zapiséw okreslajacych, co sie wydarzy w przypadku
wymaganej konserwagji lub awarii turbiny wiatrowej
lub panelu stonecznego itd. Umowy PPA z zabezpie-
czong produkcja maja na celu przeniesienie znacznej
czesci ryzyka operacyjnego (np. dostepnosci) na opera-
tora instalacji (poniewaz ma on najwieksze mozliwosci
zrozumienia tego ryzyka i zarzadzania nim).

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacja odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Umowa PPA z zabezpieczong produkcjg ma na celu
przeniesienie ryzyka operacyjnego: odbiorca ptaci za
teoretyczng ilo$¢ energii obliczong przez podmiot
zewnetrzny na podstawie rzeczywistych pomiaréw
warunkéw przyrodniczych w miejscu instalacji (np.
wietrznosci w lokalizacjach turbin wiatrowych), uzgod-
nionej z gory krzywej mocy (okreslajacej sprawnosc
konwersji energii wiatru na energie elektryczng) oraz
wspétczynnika niezawodnosci (zwykle miedzy 80%
a 100%). Poniewaz sprawnos¢ operacyjna ma stata
wartos$¢, nabywca korporacyjny nie ponosi ryzyka

ze zrédet odnawialnych w Europie

operacyjnego. Korporacja moze réwniez tagodzi¢inne
ryzyka, na ktére jest narazona, przy uzyciu produktéow
hedgingowych dostepnych na rynku.

Gwarancje pochodzenia

Gwarancje pochodzenia sg powigzane z energig elek-
tryczng i sprzedawane przez wtasciciela instalacji
w ramach umowy PPA.
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Studium przypadku

C: Warianty modeli wytwarzania energii poza lokalizacjg odbiorcy (off-site)
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Farma wiatrowa Bloom
i centrum danych
Microsoft w Cheyenne,
Wyoming (USA)

Lokalizacja Kansas (w poblizu Dodge City), USA
Microsoft

Sprzedawca Allianz Risk Transfer
178 MW
RESurety

Partnerzy VFA

Nephila Climate

19. https://blogs.microsoft.com/qreen/2017/03/16/microsoft-recognized-for-innovative-wind-energy-deal-in-wyoming-a-ga-with-brian-janous/

W 2016 r. firma Microsoft we wspétpracy z RESurety,
Nephila Climate oraz dziatem Alternative Risk Transfer
Allianz Global stworzyta umowe PPA z zabezpieczona
produkcja, ktéra otrzymata wyrdznienie Wiatrowego
Projektu Roku w Ameryce Pétnocnej™. Dzieki potacze-
niu umowy PPA z zabezpieczong produkcja z umowami
VFA (Volume Firming Agreement) opartymi na zabez-
pieczonych przychodach, firma Microsoft byta w sta-
nie przenies¢ ryzyka operacyjne na operatora farmy
wiatrowej i zabezpieczy¢ wszystkie ryzyka pogodowe
zwigzane z produkcja energii dzieki umowom VFA.

wu

6

Wiecej informacji mozna znalez¢ w raporcie ,tago-
dzenie ryzyka finansowego dla korporacyjnych umoéw
PPA” (http://resource-platform.eu/toolkit/).
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D: Modele uzupetniajace

ze zrédet odnawialnych w Europie

GP

NPOW

D1 Dostawy
zielonej energii

Opis

Operator lub dostawca energii oferuje klientom ,,zie-
long taryfe” lub ,,dostawy zielonej energii”. Dostawca
ma do dyspozycji dwa gtéwne sposoby pozyskania zie-
lonej energii elektryczne;j:

1. Spétka obrotu zawiera umowy PPA z instalacjami
OZE, agregujac je w dostawy zielonej energii.

2. Spotka obrotu uzupetnia dostawy zielonej ener-

gii zakupami na rynku niepowigzanych gwarangji
pochodzenia.

RYSUNEK 23
Schemat modelu dostaw zielonej energii (D1)

Rynek GP GP

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

— -
@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

W obu przypadkach nie wystepuje bezposrednia rela-
cja miedzy instalacja OZE a odbiorca. Co wiecej, nie
wystepuje dodatkowy efekt (chyba ze spétka energe-
tyczna moze udowodni¢, ze umowy PPA zostaty podpi-
sane z nowymi projektami OZE, ktérych budowa byta
mozliwa dzieki tym umowom).

Nie jest catkowicie jasne, jak bardzo ,zielone” s3 nie-
ktére dostawy zielonej energii, szczegélnie gdy spotka
energetyczna moze kupowac na rynku niepowigzane
gwarancje pochodzenia w celu ,zazielenienia” swojego
miksu energii elektrycznej. Dlatego dostawca energii
moze sprzedawac pakiet zielonej energii bez kupo-
wania jakiejkolwiek energii ze zrédet odnawialnych.

Instalacja OZE 1 Energia + (GP

(wtasno$¢ strony trzeciej)

Instalacja konwencjonalna 1

Instalacja konwencjonalna 2
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\

Przedsie-
biorstwo Optata Konsument

energetyczne @ (sleeving fee) korporacyjny

Energia+ GP

Nie jest wymagany zaden
poczatkowy kapitat inwestycyjny.

Ten prosty model jest dostepny
zaréwno dla niewielkich, jak i dla
duzych nabywcéw korporacyjnych.

Umowy na dostawy zielonej energii
sg elastyczne i moga by¢ zawierane
na krétkie okresy.

Nie wystepuje dodatkowy efekt
(chyba ze spétka energetyczna
moze udowodni¢, ze umowy

PPA zostaty podpisane z nowymi
projektami, ktérych budowa byta
mozliwa dzieki tym umowom).

Nie jest catkowicie jasne,
jak bardzo ,.zielone” sa niektére
dostawy zielonej energii.

Ze wzgledu na elastycznos¢

i prostote tego modelu umozliwia
on korporacjom zakup zielonej
energii w krétkim okresie

przed rozwazeniem bardziej
dtugoterminowych

i wiarygodnych rozwigzan.
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Powoduje to ryzyko reputacji zwigzane z tym mode-
lem korporacyjnych zakupdw energii i presje na to,
aby umowy na dostawy energii z OZE wykorzystujace
gwarancje pochodzenia uzywaty wytgcznie gwarangji
krajowych, a nie importowanych z innych rynkoéw.

Gwarancje pochodzenia

Jezeli spotka energetyczna zawiera umowe PPA
z instalacja OZE, powigzane gwarancje pochodzenia
mogg zostac przeniesione z instalacji OZE na kornco-
wego korporacyjnego nabywce energii.

D: Modele uzupetniajace
Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w Europie
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ze zrédet odnawialnych w Europie

GP

NPOW

D2 Zakup Gwarangji
Pochodzenia

Opis

Korporacja kupuje na rynku niepowigzane gwarancje
pochodzenia w iloSci réwnej swojemu zuzyciu ener-
gii w celu ,zazielenienia” swojego miksu zuzywanej
energii elektrycznej. Wariantem tego modelu jest
bezposrednia umowa miedzy korporacjg a konkretna
instalacja OZE na zakup wszystkich gwarancji pocho-
dzenia wytwarzanych przez te instalacje w dtugim
okresie po statej cenie.

RYSUNEK 24
Schemat modelu gwarancji pochodzenia (D2)

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

— -
@ Model wykorzystywany @ Model mozliwy do wykorzystania

Zakup gwarancji pochodzenia pomaga w zapewnieniu
przychodéw instalacjom OZE, jednak mato prawdo-
podobne jest, aby nowe moce OZE zostaty dodane
do systemu wytacznie dzieki takiemu zakupowi.
Mozliwy jest zakup gwarancji pochodzenia z norwe-
skich elektrowni wodnych, ktére naleza do najtan-
szych gwarancji dostepnych w Europie (poniewaz
jest ich duza dostepna ilos¢). Te elektrownie to
starsze instalacje, ktére nie zapewniaja dodatkowego
efektu.

Rynek GP

Instalacja OZE 1 Energia + (GP

(wtasno$¢ strony trzeciej)

Instalacja konwencjonalna 1

Instalacja konwencjonalna 2
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GP 1

Przedsie-
biorstwo Standardowa Konsumept
energetyczne umowa korporacyjny
na dostawy
energii

Nie jest wymagany zaden
poczatkowy kapitat inwestycyjny.

Stanowia w petni elastyczna forme
korporacyjnych zakupéw energii bez
dtugoterminowych zobowigzan.

Korporacje moga zrealizowac swoje
cele w zakresie CSR bez ponoszenia
kosztéw i ryzyka zwigzanego

z zawarciem dtugoterminowych
umow na dostawe energii

ze zrédet odnawialnych.

Zakup gwarancji pochodzenia
pomaga w zapewnieniu przychodéw
instalacjom OZE. Jednak ten model
nie zapewnia dodatkowych efektéw.

Korporacyjny zakup energii przy
uzyciu gwarancji pochodzenia
generuje dodatkowe koszty po
stronie korporacji dla kazdej zuzytej
megawatogodziny.

Norweskie elektrownie wodne
zapewniaja znaczng podaz
gwarancji pochodzenia, ktére
naleza do najtanszych w Europie.
Nie oferujg one jednak
dodatkowego efektu.
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Korporacyjny zakup energii przy uzyciu niepowiaza-
nych gwarancji pochodzenia generuje dodatkowe
koszty po stronie korporacji do kazdej zuzytej megawa-
togodziny. Ceny gwarancji pochodzenia réznig sie zna-
cz3co, od okoto 0,10 do 10 euro za MWh, w zaleznosci
od lokalizacji i technologii instalacji otrzymujgcych GP.

Niepowigzane gwarancje pochodzenia moga by¢ sku-
teczna krdotkoterminowa strategia uzupetnienia (np.
do 100% energii z OZE) dostaw w ramach dtugoter-
minowej umowy (uméw) PPA.

Wprowadzenie do korporacyjnych zakupéw energii elektrycznej

Gwarancje pochodzenia

Jezeli spotka energetyczna zawiera umowe PPA
z instalacja OZE, powiazane gwarancje pochodzenia
moga zostac przeniesione z instalacji OZE na konco-
wego korporacyjnego nabywce energii.

D: Modele uzupetniajace

ze zrédet odnawialnych w Europie
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) RE-Source POLAND

Energia z OZE dla przedsigbiorstw

) RE-Source POLAND

Energia z OZE dla przedsigbiorstw Szanowni Paristwo,

U progu nowej dekady przedsiebiorcy stajq przed wyzwaniem utrzymania przewag konkurencyjnych. Decydo-
wac bedzie dostep zaktadéw produkcyjnych do taniej i czystej energii ze Zzrédet odnawialnych. Przedsiebiorcy
zasilajgcy zaktady pradem z paliw kopalnych bedq ptacic¢ coraz wiecej ze wzgledu na drozejgce uprawnienia
do emisji CO,, a ich produkty mogq by¢ pomijane przez coraz bardziej swiadomych ekologicznie konsumentéw.

G RA J Z NAMI W ZIELONE Rozwigzaniem moze by¢ zakup energii bezposrednio od jej producenta z farmy wiatrowej lub stonecznej w ra-
www.resourcepoland.pl mach dtugoterminowej umowy, tzw. corporate PPA. W ciqgu kilku ostatnich lat europejscy przedsiebiorcy za-
kontraktowali w ten sposéb energie pochodzacq z ponad 7 GW mocy. Kolejne swiatowe korporacje idq krok
dalej deklarujac przestawienie sie w stu procentach na zasilanie z czystych Zrédet OZE. Zrzeszone w ramach
inicjatywy RE-100 firmy ten sam wymag stawiajq takze swoim dostawcom.

W Polsce potencjat rynku corporate PPAs jest olbrzymi. Nasz przemyst potrzebuje ok. 50 TWh energii rocznie,
co stanowi jednq trzecig krajowego zuzycia. Dynamiczny rozwdj rynku PPA wymaga jednak usuniecia barier
administracyjnych. O zmiany regulacyjne w tym zakresie zabiega fundacja RE-Source Poland Hub, powotana
do zycia przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej w lipcu 2019 r. Paistwa wsparcie jest kluczowe
dla realizacji naszej misji.

Dlatego zapraszamy do wspétpracy wytwércéw OZE
i przysztych odbiorcow taniej i czystej energii. Razem
mozemy skuteczniej rozmawiac z decydentami o po-
trzebie wprowadzenia rozwiqzan, ktére pozwolq prze-
mystowi na zachowanie konkurencyjnosci dzieki korzy-
Wspieranie zmian staniu z energii nieobcigzonej weglowym sladem.

w otoczeniu regu lacyj nym W ramach RE-Source Poland Hub bedq Paristwo mie-
li dostep do najbardziej aktualnej wiedzy na temat
corporate PPAs przekazywanej przez czotowych eks-
pertow. Nie zabraknie tez spotkari z przedstawicielami
wiodqcych wytwércéw OZE.

Edukacja

Serdecznie zapraszamy do wspétpracy!

Spotkania
dla odbiorcéw i producentéw
energii z OZE

Irena Gajewska
Wiceprezes Zarzadu Fundacji RE-Source Poland Hub
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Dotacz do RE-Source Poland Hub

i buduj przewage konkurencyjng swojej firmy
W oparciu o czysta energie z OZE!

RADA PROGRAMOWA FUNDACJI RE-SOURCE POLAND HUB
Podejmij zobowiazanie, ze Twoja firma w perspektywie kolejnej dekady
bedzie stopniowo przechodzi¢ na zasilanie energig odnawialng

i skorzystaj z naszej oferty dla odbiorcéw energii: >; PSEW @ 10 °¢) Ene‘f??' Vestas.

BEZPLATNIE dotacz do Rady Programowej Fundadji i zyskaj wptyw

o
na wypracowywanie postulatéw dotyczacych wdrazania mechanizméw ™ ‘5 /PC-TE\ — . D B
sprzyjajacych zawieraniu cPPAs. ] ELQ SA. v‘m e s S & NorpEX  ([Jacdiona
think energy
Poszerzaj swoja wiedze na temat mozliwosci pozyskiwania — A,
“ >

zielonej energii dzieki naszym materiatom edukacyjnym Quadran K POLENERGIA

N 5 L vortex energy Folska oBROT SB
oraz przez udziat w organizowanych seminariach. \V

Korzystaj z udostepnianych przez naszych partneréw platform online RWE e
utatwiajacych znalezienie wytwércy OZE, ktéry zaoferuje Ci energie GROUP m
na najbardziej korzystnych warunkach.

Sovezcw e =

P . . . - . WIECEJ INFORMACJI NA:
Nawiazuj kontakty z potencjalnymi dostawcami energii w ramach organizowanych

wydarzen, w tym specjalnych spotkar B2B, gdzie odbiorcom energii oferujemy

www.resourcepoland.pl
preferencyjne warunki udziatu! P P

Chwal sie tym, ze Twoja firma podejmuje dziatania, aby ograniczy¢ swéj
negatywny wptyw na $rodowisko naturalne udostepniajac informacje o swoim
zaangazowaniu w swoich kanatach medialnych. My zadbamy, aby Twdj logotyp
byt zawsze obecny w naszych materiatach informacyjno-promocyjnych

- czyli wszedzie tam, gdzie zauwaza to decydenci i Twoi klienci.

Korzystaj z mozliwosci promogji swojej marki podczas organizowanych wydarzen.

W ich ramach stworzymy przestrzer, w ktérej bedziesz mdgt pochwalic¢ sie Irena Gajewska Fundacja RE-Source Poland Hub
tym jak Twoja firma robi postepy w przechodzeniu na zielong energie i zyskuje Wiceprezes Zarzadu ul. Langiewicza 14/4
pozycje lidera w swojej branzy. Twéj przyktad podziata motywujaco na inne tel:: +48 695 286 998 76-263 Szczecin

przedsiebiorstwa w Polsce. e-mail: i.gajewska@psew.pl

k1 KA E1 E1 E1 3

Adres biura w Warszawie:
ul. Ztota 59, budynek Skylight, Xl p.
00-120 Warszawa
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