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Stownik Pojeé

Agregator — podmiot agregujgcy zrodta wytwércze lub prosumentéow w celu budowy efektu skali.

Bilans energetyczny — roznica miedzy podaza, a popytem istotna z perspektywy zaprojektowania

spotecznosci energetyczne.

Biogaz — gaz uzyskany z biomasy, w szczegdlnosci z instalacji przerébki odpadéw zwierzecych lub

roslinnych, oczyszczalni sciekdw oraz sktadowisk odpaddow.

Blockchain — architektura przechowywania informacji w sposéb gwarantujgcy niezmiennos¢ danych
historycznych.
CHP — kogeneracja energii cieplnej i elektryczne.
DSM (Demand Side Management) — dostosowywanie do siebie ilosci produkowanej energii i aktualnego
zapotrzebowania na energie.
DSR (Demand Side Response) — redukcja zuzycia energii na zgdanie.
Dyrektywa 2019/944 — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019
r. w sprawie wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe
2012/27/UE (Dz.U.UE.L.2019.158.125).
Dyrektywa RED Il — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018
r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych (Dz.U.UE.L.2018 328/82).
EFTA — Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu.
Energetyka rozproszona — wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta lub chtodu, paliw statych, cieklych
i gazowych przez mniejsze jednostki lub obiekty produkcyjne dla uzytku lokalnego.
ENTSO-E — Europejska Sie¢ Operatorow Systeméw Przesytowych.
ESCO - oznacza zwigkszenia efektywnosci wykorzystania energii poprzez modernizacje instalacji czy
obiektu, ktérej koszty inwestycyjne sg sptacane z oszczednosci wynikajgcych z obnizenia kosztéw
eksploatacyjnych.
FIT (Feed in tariff) — forma wsparcia wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii — tzw.
system taryf gwarantowanych.
FIP (Feed in premium) — forma wsparcia wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii —
tzw. system doptat do ceny rynkowe;j.
GUD - Generalna Umowa Dystrybucji.
GUD-k — Generalnej Umowy Dystrybuciji dla ustugi kompleksowe.
GWh — gigawatogodzina.
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Hydroenergia — oznacza energie mechaniczng wod, z wytgczeniem energii uzyskiwanej z pracy

pompowej w elektrowniach szczytowo-pompowych lub elektrowniach wodnych z cztonem pompowym.

Instalacja odnawialnego zrédla energii — oznacza instalacje stanowigcg wyodrebniony zespoét: a)
urzadzenh stuzacych do wytwarzania energii opisanych przez dane techniczne i handlowe, w ktérych
energia jest wytwarzana z odnawialnych zrédet energii, lub b) obiektéw budowlanych i urzadzen
stanowigcych catos¢ techniczno-uzytkowa stuzgcy do wytwarzania biogazu rolniczego — a takze potgczony
z tym zespotem magazyn energii elektrycznej lub magazyn biogazu rolniczego (zgodnie z Ustawg o OZE).
Jednostka Grafikowa — zbior Miejsc Dostarczania Energii Rynku Bilansujgcego.

JST - jednostka samorzadu terytorialnego.

KE — Komisja Europejska.

KOWR — Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

KSE - Krajowy System Elektroenergetyczny.

kV — kilowolt.

kKW — kilowat.

kWp — kilowat mocy szczytowej.

Licznik konwencjonalny — przyrzad pomiarowy w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 r.
- Prawo o miarach, stuzgcy do pomiaru energii elektrycznej i rozliczen za te energie, niewyposazony

w funkcje komunikacji z systemem zdalnego odczytu (zgdnie z PE).

Licznik zdalnego odczytu — przyrzad pomiarowy w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 r.
- Prawo o miarach, stuzgcy do pomiaru energii elektrycznej i rozliczen za te energie, wyposazony w funkcje

komunikacji z systemem zdalnego odczytu (zgdnie z PE).

Linia bezposrednia — linia elektroenergetyczna taczgca wydzielong jednostke wytwarzania energii
elektrycznej bezposrednio z odbiorca lub linie elektroenergetyczng tagczgcg jednostke wytwarzania energii
elektrycznej przedsiebiorstwa energetycznego z instalacjami nalezgcymi do tego przedsiebiorstwa albo
instalacjami nalezgcymi do przedsiebiorstw od niego zaleznych (zgdnie z PE).

Magazyn energii elektrycznej — instalacja umozliwiajgca magazynowanie energii elektrycznej
i wprowadzenie jej do sieci elektroenergetycznej.

Mata instalacja — instalacja odnawialnego zrédta energii o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej
wiekszej niz 50 kW i nie wiekszej niz 1 MW, przytgczong do sieci elektroenergetycznej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV albo o mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu wigkszej niz 150 kW
i mniejszej niz 3 MW, w ktorej tgczna moc zainstalowana elektryczna jest wieksza niz 50 kW i nie wieksza
niz 1 MW (zgodnie z Ustawg o OZE).
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MB — miejsce bilansowania.
MEW — Mata Elektrownia Wodna.

Mikroinstalacja — instalacja odnawialnego zrédta energii o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie
wiekszej niz 50 kW, przytagczong do sieci elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV albo o mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu nie wiekszej niz 150 kW, w ktérej taczna moc

zainstalowana elektryczna jest nie wigksza niz 50 kW (zgodnie z Ustawg o OZE).

MW — megawat.
NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
nn — niskie napiecie.

OZE - Odnawialne zrédto energii — odnawialne, niekopalne zrodta energii obejmujgce energie wiatru,
energie promieniowania stonecznego, energie geotermalng, energie geotermalng, energie hydrotermalng,
hydroenergie, energie fal, prgdéw i ptywdw morskich, energie otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu
rolniczego oraz z bioptynéw (zgodnie z Ustawg o OZE).

on-grid/off-grid — rodzaj pracy zrédta wytworczego odpowiednio w potaczeniu i odseparowaniu od sieci
dystrybucyjnej OSD lub OSP.

OHT - Operator Handlowo-Techniczny.

OSP — Operator Sieci Przesytowe;.

OSD - Operator Systemu Dystrybucyjnego.

OSDn — niezalezny Operator Systemu Dystrybucyjnego, nieprzytgczony do sieci OSP.

OSDp — Operator Systemu Dystrybucyjnego przytagczony do sieci OSP.

Paliwa konwencjonalne — paliwa kopalne, sktadajgce sie ze zwigzkdw organicznych takie jak: wegiel
kamienny, wegiel brunatny, ropa naftowa lub gaz ziemny.

PE — Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. Nr 54, poz. 348 z pézn. zm.)
PEP2040 — Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.
POB - Podmiot Odpowiedzialny za Bilansowanie Handlowe.

PPA (Power Purchase Agreement) — jest dlugoterminowg umowg dostawy energii elektrycznej miedzy
dwiema stronami.
PPE — Punkt poboru energii — punkt pomiarowy w instalaciji lub sieci, dla ktérego dokonuje sie rozliczen

oraz dla ktérego moze nastgpi¢ zmiana sprzedawcy (zgodnie z PE).
Prosument — odbiorca koncowy wytwarzajgcy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych zrodet

energii na wtasne potrzeby w mikroinstalacji, pod warunkiem, ze w przypadku odbiorcy koncowego
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niebedacego odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu

przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej (zgodnie z Ustawg o OZE).

Prosument zbiorowy energii odnawialnej — odbiorca koncowy wytwarzajgcy energie elektryczng
wytgcznie z odnawialnych zrodet energii na witasne potrzeby w mikroinstalacji lub matej instalacji
przytaczonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej za posrednictwem wewnetrznej instalacii
elektrycznej budynku wielolokalowego, w ktérej znajduje sie punkt poboru energii elektrycznej tego
odbiorcy, pod warunkiem ze w przypadku odbiorcy koncowego niebedgcego odbiorcg energii elektrycznej
w gospodarstwie domowym wytwarzanie to nie stanowi przedmiotu przewazajgcej dziatalnosci

gospodarczej (zgodnie z Ustawg o OZE).
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Przedsiebiorstwo energetyczne — podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie: a)
wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw albo energii lub obrotu nimi,

lub b) przesytania dwutlenku wegla, lub c) przetadunku paliw ciektych.
PPP — partnerstwo publiczno-prywatne.
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Punkt pomiarowy — miejsce w urzgdzeniu, instalacji lub sieci, w ktérym dokonuje sie¢ pomiaru lub

wyznaczenia wielkosci fizycznych dotyczgcych energii elektrycznej (zgodnie z PE).
PV — fotowoltaika.

RDB — Rynek Dnia Biezgcego energii elektrycznej.

RDN — Rynek Dnia Nastepnego.

RPO — Regionalny Program Operacyjny.

RTT — Rynek Terminowy Towarowy Towarowej Gietdy Energii.

Sie¢ dystrybucyjna — sie¢ elektroenergetyczna wysokich, srednich i niskich napie¢, za ktérej ruch

sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu dystrybucyjnego.

Sie¢ przesytowa — sieC elektroenergetyczna najwyzszych lub wysokich napie¢, za ktorej ruch sieciowy

jest odpowiedzialny operator systemu przesytowego.
SN — srednie napiecie.

Spotecznosé energetyczna — uogodlnienie dla spotdzielni energetycznych, klastrow energii, wirtualnego

prosumenta, zbiorowego prosumenta.
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Spoétdzielnia energetyczna — spoétdzielnia w rozumieniu Ustawy prawo spétdzielcze lub Ustawy
0 spotdzielniach rolnikow, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub
biogazu, lub ciepta, w instalacjach odnawialnego zrédta energii i rownowazenie zapotrzebowania energii
elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wytacznie na potrzeby wiasne spotdzielni energetycznej i jej cztonkow,
przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci cieptowniczej.

SPOT - segment rynku hurtowego, gdzie zawierane sg transakcje krotkoterminowe na dzien, dwa dni do
przodu.

System zdalnego odczytu — system informacyjny stuzacy do pozyskiwania danych pomiarowych
Z licznikéw zdalnego odczytu i informacji o zdarzeniach rejestrowanych przez te liczniki oraz stuzgcy do

wysytania polecen do licznikéw zdalnego odczytu (zgodnie z PE).

Taryfa — zbior cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujgcy dla okreslonych w nim odbiorcow.

Termomodernizacja — proces, ktéry ma na celu redukcje zuzycia energii cieplnej w budynku.

TPA (Third Party Access) — udostepnienie, osobom trzecim, przez wtasciciela lub operatora, posiadanej

infrastruktury sieciowej w celu zapewnienia ustug klientom.

Transport niskoemisyjny — transport oparty na pojazdach napedzanych paliwami alternatywnymi lub
paliwem o niskiej emisyjnosci, a takze energig elektryczna.

UE — Unia Europejska.

Uktad pomiarowo-rozliczeniowy — urzgdzenia pomiarowo-rozliczeniowe, liczniki i inne przyrzady
pomiarowe, a takze ukfady potgczen miedzy nimi, stuzgce bezposrednio lub posrednio do pomiaréw ilosci
energii elektrycznej, w szczegdlnosci liczniki energii czynnej i liczniki energii biernej, w tym takie liczniki

wraz z przektadnikami prgdowymi i napieciowymi (zgodnie z PE).

Unbunding — rozdzielenie od siebie dziatalnosci w obrebie przesytania badz dystrybucji energii od

dziatalno$ci, ktora polega na wytwarzaniu i dostarczaniu (sprzedazy) tej energii do odbiorcow korncowych.
URB - Uczestnik Rynku Bilansujgcego.
URE — Urzad Regulacji Energetyki.

Ustuga kompleksowa — ustuga Swiadczona na podstawie umowy zawierajgcej postanowienia umowy
sprzedazy i umowy o swiadczenie ustugi przesytania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii albo

umowy sprzedazy.

Ustawa o FP — Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz.
1240 z pézn. zm.).
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Ustawa o OZE — Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz.U. z 2015 r. poz.

478 z pdzn. zm.).

Ustawa PPP — Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2009 r. Nr
19, poz. 100 z pézn. zm.)

Ustawa PZP — Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamodwien publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2019

z pézn. zm.).
WFOSiIGW — Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
ZEW Niedzica S.A. — Zespot Elektrowni Wodnych Niedzica S.A.

ZMGE — Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu.
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Wstep

Niniejszy Podrecznik zostat wykonany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii przez
Konsoft sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach, w ramach realizacji ustugi w zakresie doradztwa
strategicznego dla klastrow energii; opracowania modeli i strategii biznesowego funkcjonowania
klastrow energii oraz przewodnika dobrych praktyk klastrowych finansowanej w ramach projektu
,Przygotowanie koncepcji wdrozenia klastréw energii” POPT 2014-2020.

Efektem prowadzonego doradztwa strategicznego jest kompleksowe wsparcie dla tworzenia
Podrecznika dobrych praktyk dla klastrow energii (dalej jako: ,Podrecznik”). Na podstawie czgstkowych
raportdw dostarczanych w ramach dziatan podejmowanych takze w innych obszarach, przygotowany
zostat Podrecznik — dokument informacyjny prezentujacy najlepsze praktyki tworzenia i zarzadzania
klastrem energii. Jego celem jest zwiekszenie swiadomosci wystepowania wzorcowych rozwigzan
klastrowych ws$rdéd podmiotéw potencjalnie zainteresowanych tego typu formg wspotpracy. Podrecznik
stanowi réwniez przewodnik opisujgcy sciezke dojscia do stworzenia klastra energii.

W Podreczniku dokonano analizy funkcjonujgcych rozwigzan klastrowych w takich obszarach jak:

1) wspoétpraca na linii klaster — OSD,

2) formuta prawna wspotdziatania (mozliwe optymalizacje) w ramach klastra,

3) zaangazowanie lokalnej spotecznosci — akceptacja spoteczna klastra energii,

4) udziat jednostek samorzadu terytorialnego lub podmiotéw od nich zaleznych w rozumieniu art.

24m ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym w ramach klastra,

5) rodzaje synergii mozliwe do uzyskania w ramach klastra.

W publikacji wskazano cechy wzorcowych klastréw energii, popierajgc opisy przyktadami rzeczywistych
rozwigzan funkcjonujgcych w klastrach energii w réznych lokalizacjach na terenie catego kraju.
Przytoczono réwniez przyktady projektéw, inwestycji, najlepszych praktyk zarzgdzania klastrem energii. W
Podreczniku znalazlty sie wywiady przeprowadzone z przedstawicielami klastrow, a takze grafiki/tabele
ujmujgce najwazniejsze informacje w czytelny i skondensowany sposéb. Wartosciowe tresci w niniejszym
Podreczniku odnajdg zaréwno osoby dopiero planujgce zatozenie klastra energii jak i takie, ktére juz
sprawnie dziatajg w ramach funkcjonujgcych inicjatyw klastrowych i realizujg z powodzeniem projekty

zwigzane z tematykg OZE.
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Streszczenie

Publikacja ma na celu przyblizenie dobrych
praktyk funkcjonowania klastrow energii w Polsce
oraz pokazanie, ze klastry energii w obecnej
formule rozwijajg swojg dziatalnos¢ na réznych
ptaszczyznach, pomimo braku indywidualnego
systemu wsparcia dedykowanego klastrom
energii.

Podrecznik zostat przygotowany gtéwnie
w oparciu o dotychczasowe opracowania, w tym
sporzgdzone w ramach projektu KlastER -
Rozwaj

energetyki rozproszonej w klastrach

energii  —  https://www.er.agh.edu.pl/projekt-

klaster/.
W Dziale |

funkcjonowania klastréw energii wraz z gldbwnymi

zostata opisana koncepcja

celami dziatalnosci. Zostata réwniez
przedstawiona $ciezka prowadzgca do powstania
klastra energii. Proces zaktadania klastra energii
zostat rowniez przedstawiony w formie tabeli,
w celu lepszego zobrazowania zagadnienia.

Opisane =zostaly takze strategie tworzenia
i przystepowania uczestnikow do klastrow energii,
ktére zalezg od tego jakie cele przyswiecajg
inicjatorom danego klastra. Opisane zostaty
réwniez przyktady klastrow energii, ktére zostaty
powotane ze wzgledu na cel ekonomiczny,
komunalny i spoteczny oraz ekologiczny.
Szczegodlna uwaga zostata poswigcona doborowi
uczestnikow klastra energii. Zwrécono uwage na
konieczno$S¢ przeprowadzenia analizy zrédet
wytworczych, wykonanie bilansu energetycznego
oraz symulacji

korzysci finansowych.

Przedstawione zostaty najczesciej
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wykorzystywane odnawialne Zzrédta energii,
a takze inne formy spotecznosci energetycznych
wskazane w ustawodawstwie unijnym oraz
krajowym.

W Dziale Il szczegétowo opisano przykiady
dobrych praktyk w nastepujacych
1) Klaster

REGION

Klaster Rozwoju

funkcjonujgcych klastrach energii:

Energii  w Michatowie  ,Energy

Michatowo”, 2) Zgorzelecki
Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci
Energetycznej ,ZKlaster’, 3) Ostrowski Klaster
Energetyczny ,Ostrowski Rynek Energetyczny”, 4)
Zywiecki Klaster Energii ,Zywiecka Energia
Przyszitosci”, 5) Tyski Klaster Energii, 6) Stupski
Klaster Energii, 7) Energetyczny Klaster Otawski
EKO. W przypadku kazdego z opisanych klastrow
energii opisana zostata geneza powstania klastra,
struktura klastra, potencjat klastra, zrealizowane
projekty oraz plany na przyszto$¢é. Wskazano
rébwniez bariery, ktére ograniczaty rozwdj
poszczegoélnych klastréw oraz rozwigzania, ktére
zostaty przyjete przez uczestnikow klastra
i przyczynity sie¢ do rozwoju poszczegodlnych
inicjatyw klastrowych.

W Dziale 1lI dokonano kompleksowego
omoéwienia definicji legalnej klastra energii oraz
form prawnych koordynatora klastra.
W opracowaniu zostat réwniez uwzgledniony
zakres przedmiotowy dziatalnosci prowadzonej
przez klaster energii. Opisano zadania i wyzwania,
ktore zostaty postawione koordynatorowi klastra
energii. Wskazano na

szczegolng  role

koordynatora klastra, ktéry bedgc podmiotem
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odpowiedzialnym za biezgce zarzgdzanie, ma
kluczowg role w prawidtowym funkcjonowaniu
klastra, jak rowniez w planowaniu rozwoju
I optymalizacji klastra energii. Stosunki prawne,
ktorych stronami sg uczestnicy klastra zostaty
podzielone na stosunki wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Poruszona zostata rowniez tematyka
uméw typu PPA (Power Purchase Agreement).
Dokonano opisu obowigzkéw w zakresie PZP
w sytuacji, gdy uczestnikiem klastra jest JST lub
inny podmiot obowigzany do stosowania norm
PZP. Uwzgledniono takze mozliwosci prawne
i finansowe zwigzane Z potencjalnym
finansowaniem dziatalnosci klastréw ze srodkéw
publicznych, ktére pozwolg na szybszy rozwgj
klastra energii oraz znalezienie niezbednych
srodkdw na przeprowadzenie niezbednych
inwestycji. Wskazano rowniez niektore obowigzki
uczestnikow klastra energii wynikajgce z ustaw
podatkowych.

W Dziale

cztonkow klastra energii. Wskazano rowniez role

IV opisano zasady rozliczeh
klastra energii na rynku energii, zwracajgc uwage
na to, ze powotanie klastra energii moze
przyczyni¢ sie¢ do uzyskania okreslonego efektu
ekonomicznego poprzez tansze zaopatrzenie w
energie elektryczng. Opisano takze modele
bilansowania klastra energii. Szczegdlng uwage
zwrocono na koniecznos¢ uzyskania przez
koordynatora klastra energii rzetelnej informaciji
pomiarowej. W przedmiotowym dziale zostato
opisane opracowane narzedzie IT do tworzenia
bilansu energetycznego klastra energii, gdzie po
wprowadzeniu

podstawowych informacji

0 cztonkach spotecznosci w Sposob
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automatyczny nastepuje skalkulowanie
i wizualizacja bilansu energetycznego. Narzedzie
IT przygotowane w oparciu o arkusze Google
Sheet wraz z odrebnym podrecznikiem do
Narzedzia IT zostanie réwniez udostepnione
przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

W Dziale V opisana zostata wspétpraca na linii
klaster energii — OSD. Uwzgledniajgc relacje
klastrow energii z OSD dokonano podziatu ze
wzgledu na sposéb przytgczenia do sieci
dystrybucyjnej na: 1) klastry oparte na istniejgce;j
OSD, 2)

infrastrukture sieciowg, 3) klastry z mieszang

sieci klastry posiadajgce wtashg

wtasnoscig infrastruktury dystrybucyjnej,
tj. czesciowo  wykorzystujgce wilasng siec
elektroenergetyczng oraz czesciowo

wykorzystujgce sie¢ OSD. Wyzej wskazany

poparty
klastrow

podziat zostat przyktadami

funkcjonujgcych energii. Opisano
rowniez role i obowigzki OSD w klastrze energii
na przyktadzie ZEW Niedzica ktéry petni funkcje
Zbiornika

regulacgji

OSD na terenie Klastra Energii
Czorsztynskiego. Dokonano analizy
prawnych w zakresie uzyskiwania warunkow
przytaczenia. W przedmiotowym dziale zostaty
takze omodwione umowy zawierane miedzy
klastrami energii a OSD.

W Dziale VI opisano zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w inicjatywie klastrowej. Jednym ze
scenariuszy powstawania klastréw energii jest
inicjatywa spoteczna, oddolna zapoczgtkowana
np. przez JST. Dziatania takie mogg byc¢
zorientowane na ochrone srodowiska poprzez
inwestycje w OZE Ilub mogg by¢ potgczone
Z poprawg mieszkahcow

sytuacji poprzez
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uzyskanie oszczednosci energetycznych.

Jednym z elementow ksztattujgcych pozytywne
zaangazowanie  spotecznosci  lokalnej sg
istniejgce w spotecznosci lokalnej pozytywne
doswiadczenia

wspotpracy pomiedzy

jednostkami samorzadu terytorialnego, spotkami

komunalnymi oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Czynnikami utatwiajgcym tworzenie,

funkcjonowanie i dalszy rozw¢j klastréw sag
rébwniez propagowanie wiedzy na temat OZE
i przekonanie co do korzysci, jakie wigzg sie
z OZE i energetyka rozproszona.

W opracowaniu wskazano przykfady dziatan
zwiekszajgcych zaangazowanie lokalnej
spotecznosci opisujgc dziatania podejmowane
przez Kklastry takie jak: Wirtualna Zielona
Watbrzyski

Energetyczny oraz Klaster Zywiecka Energia

Elektrownia Ochotnica, Klaster
Przysztosci i inne.

Klaster energii zapewnia wiele korzysci dla
lokalnej m.in.

spotecznosci, a) zapewnienie

niezawodnosci dostaw oraz niskich cen energii na

danym obszarze, b) zapewnienie lepszych
warunkéw dziatania dla lokalnych
przedsigbiorcow, przyciggniecie nowych

inwestorow, ¢) obnizenie kosztéw energii

elektrycznej ponoszonych przez samorzady,
d) nowe miejsca pracy w ramach Kklastra,

e) wsparcie realizacji polityki niskoemisyjnej,
f) wzrost swiadomosci spoteczenstwa lokalnego
odnosnie wytwarzania i zuzywania energii
elektrycznej.

W Dziale VI

samorzgdu terytorialnego lub podmiotéw od nich

opisano udziat jednostek

zaleznych w klastrach energii. Wyodrebniono
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i opisano role, w ktérych moze wystepowaé JST,
jezeli chodzi o zagadnienia zwigzane z energig,
tj.. 1) JST jako konsument energii, 2) JST jako
3) JST jako
lokalnym sektorze

producent i dostawca energii,
regulator i inwestor w
energetycznym, 4) JST jako motywator — podmiot
do

uzytkowania energii

motywujgcy bardziej efektywnego

wytwarzania i oraz do
ochrony srodowiska.

W opracowaniu wskazano takze zadania JST
wynikajgce z Ustawy o samorzgdzie gminnym
oraz PE. Samorzad jest podmiotem tworzgcym
prawne, przestrzenne i inwestycyjne podstawy
lokalnego rynku energetycznego (art. 18 19 PE).
Rada

Zaopatrzenia w Ciepto, Energie i Paliwa. Jest to

Gminy uchwala natomiast Plan

dokument stanowigcy lokalne uwarunkowanie

regulacyjne. Ponadto, zaznaczona =zostata
mozliwos¢  wspotpracy JST w  ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego w ramach

klastra energii.
Podkreslono fakt, ze JST jest waznym
ogniwem inicjatyw klastrowych, dzigki ktéremu
korzysci sg dwukierunkowe. Udziat w klastrze
stwarza JST mozliwosci

energii rozwiniecia

dziatan zwigzanych z planowaniem

i przyspieszaniem rozwoju lokalnego, w tym

rozwojem infrastruktury komunalnej,
pozyskiwaniem nowych terendw inwestycyjnych,
wspieraniem rozwoju i zwiekszeniem
roznorodnosci ustug swiadczonych przez lokalne
podmioty.

Wskazane zostaty réwniez przyktady inicjatyw
utworzenia klastra energii przez JST. Tytutem

podsumowania wskazano wybrane problemy
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jednostek samorzadu terytorialnego w kontek$cie
dziatalnosci w ramach klastra energii.

W Dziale VIII zwrécono uwage na rodzaje
synergii mozliwych do uzyskania w ramach
klastra. Relacje miedzy uczestnikami klastra

energii opierajg sie na synergii. Wszystkie
podmioty wchodzgce w skiad klastra energii
mogg by¢ aktywnymi uczestnikami klastra i mie¢
realny wplyw zarbwno na jego biezgce
funkcjonowanie, jak i dalszy rozw¢j. Generalng
zasadg i podstawg wspotpracy w ramach klastra
jest  wykorzystanie efektu

synergii, czyli

wspotdziatania réznych podmiotow,
pozwalajgcego uzyskaé wiekszg wartos¢ ze
wspotpracy, niz daje mozliwa do uzyskania suma
indywidualnych dziatan. Czionkowie klastra
poprzez wspotprace generujg wartos¢ dodang dla
lokalnej spotecznosci.

Dzieki

struktura ta

réznorodnosci czionkdw  klastra,

posiada duze mozliwosci

wykorzystania lokalnych zasobow i infrastruktury
oraz pozyskiwania informacji o nowych trendach
czy technologiach. Ponadto, w przypadku
zaangazowania lokalnych witadz w dziatalnos¢
klastra, moze on liczy¢ na utatwienia chociazby
w zakresie

procedur administracyjnych np.

rozpoczecia dziatalno$ci, uzyskiwania zgod
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i pozwolen. W analizie zostata ujeta rowniez rola
osrodkow naukowych i badawczo-rozwojowych,
ktore mogg stanowi¢ cenne ogniwo wspotpracy.

W Podreczniku zostat opisany szereg korzysci,
jakie mogag uzyska¢ poszczegodlni czionkowie
klastra w ramach podejmowanej wspotpracy.
W niniejszym  dziale  poruszono  rowniez
zagadnienie mozliwosci finansowania inicjatyw
klastrowych.

Podsumowujac, klaster energii to szczegdina
instytucja, ktéra pomimo braku mechanizmu
wsparcia w Ustawie o OZE lezy w zbiegu wielu
dziedzin prawa o czym $wiadczy szeroki katalog
ustaw i rozporzadzen wykorzystanych
W niniejszym opracowaniu. Warto zaznaczy¢, ze
nie ma jednego uniwersalnego modelu
funkcjonowania klastra energii. Modele dziatah
poszczegdlnych  klastréw  energii  zostaty
wyksztatcone przez wieloletnig praktyke i sg
réznorodne, czesto zdeterminowane poprzez
charakterystyke danego regionu oraz cele
powotania danego klastra energii. Niemnigj
jednak nalezy uznac, ze klastry energii wpisujg
sie w trend budowy nowoczesnej gospodarki
energetycznej, na

opartej wykorzystaniu

ekologicznych technologii  produkcji energii

i racjonalizacji wykorzystania zasobéw.
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1. Czym jest klaster energii?
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1.1. Koncepcja funkcjonowania i cele klastrow energii

Transformacja energetyczna, ktérej filarami,
zgodnie z Politykg Energetyczng Panstwa do
2040, sg m.in. rozwoj energetyki rozproszonej
i lokalnej oraz zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego, nalezy do najwazniejszych
wyzwan, z jakimi Polska musi zmierzy¢ sie
w kolejnych dekadach. No$nikami tych przemian,

obejmujgcych zmiany miksu zrédet wytworczych,

ograniczenie emisyjnosci sektora
energetycznego, minimalizacje strat
przesytowych, sg rézne formy nowych
uczestnikow rynku energetycznego
reprezentowane przez spotecznosci

energetyczne (w tym klastry energii i spotdzielnie
energetyczne), a takze prosumentéw, odbiorcow
aktywnych i agregatorow.

Klastry

energii (obok

wprowadzone do systemu

spotdzielni
energetycznych),
prawnego przez Ustawe o OZE stanowig jedng
z pierwszych form integracji i uspofecznienia
krajowej energetyki lokalnej. Na tle podobnych
inicjatyw w zakresie spotecznosci
energetycznych dziatajgcych w innych krajach
UE klastry energii wyrdznia ich specyficzna
formuta pozbawiona osobowosci prawnej, oparta
na cywilnoprawnym porozumieniu (umowie),
skupiona na wspdlnym celu i stworzeniu
platformy wspoitpracy dla réznych interesariuszy
lokalnego rynku energii.

Cztonkami klastra mogg by¢ osoby fizyczne,
przedsiebiorstwa,

jednostki samorzadu

terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz
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inne podmioty funkcjonujace na obszarze

dziatania  klastra energii. Wiodgcg role

w dziatalnoséci klastra odgrywajg zazwyczaj

przedsiebiorstwa reprezentujgce przede
wszystkim przemyst oraz samorzady lokalne.
Wspotpraca w ramach klastra energii pozwala
w tatwiejszy sposob osiggng¢ poszczegdolnym
partnerom okreslone cele niz ma to miejsce
gdyby
samodzielng dziatalnos¢.

w przypadku, prowadzili  catkowicie

ktorego zasiadajg przedstawiciele
samorzadu, gminy, przedsiebiorcow,
a takze lokalnych spotecznosci, aby
rozmawiac o tym jak tworzy¢ lokalny
rynek energii”

Daniel Raczkiewicz
Zielona Energia Michatowo

Klaster energii moze zosta¢ =zawigzany
i funkcjonowaé na obszarze nie wiekszym niz
pie¢ gmin lub jeden powiat. Obszar dziatania
klastra energii ustala sie na podstawie miejsc
przytaczenia wytwoércow i odbiorcéw energii

bedacych cztonkami tego klastra. Klaster nie

moze prowadzi¢ dziatalnosci obejmujgcej
potgczenia z sgsiednimi krajami.

Klaster = moze prowadzi¢  dziatalnosé
polegajaca na:

1) wytwarzaniu,
2) konsumpcji,
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3) dystrybucii,

4) obrocie energia elektryczng, cieptem
i chtodem oraz innymi paliwami; a takze
m.in.:

5) réwnowazeniu zapotrzebowania na

energie,
6) magazynowaniu energii,
7) wykorzystaniu energii w transporcie, w tym
w elektromobilnosci.
Energia elektryczna, ciepto i chtdéd oraz paliwa
mogg pochodzi¢ z odnawialnych zrédet energii
lub

ograniczenie dotyczy poziomu napiecia sieci

zrédet  konwencjonalnych. Jedyne
dystrybucyjnej, do ktérego zrodla wytworcze
mogg by¢ przytaczone, aby mogty wchodzi¢

w skitad klastra energii — jest to sie¢ o napieciu

znamionowym nizszym niz 110 kV. W zwigzku
z tym przyja¢ nalezy, ze klastry skierowane sg do
instalacji przytaczonych do sieci niskiego
i Sredniego napiecia.

Ponadto, klaster energii jest reprezentowany
przez koordynatora, ktérym jest powotana w tym
celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w zawartym porozumieniu dowolny
cztonek klastra energii. Zadaniem koordynatora
klastra jest przede wszystkim reprezentowanie
cztonkdéw porozumienia w kontaktach z osobami

trzecimi, obstuga administracyjna uczestnikow

porozumienia oraz réwnowazenie nieraz
sprzecznych interesow uczestnikédw klastra
energii.

Zgodnie z ustawg o OZE klaster energii to: cywilnoprawne porozumienie (umowa) w skifad, ktérego

moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, jednostki samorzadu

terytorialnego, dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu

energia z odnawialnych zrédef energii lub z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej

o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziafania

tego klastra

nieprzekraczajacym granic jednego powiatu lub 5 gmin.
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Samobilansowanie

Rys. 1 Korzys$ci w ramach klastra energii
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Jednym z podstawowych celéw klastrow
energii jest bilansowanie zapotrzebowania na
energie na obszarze dziatania klastra.

U podstaw koncepcji tworzenia klastréw
energii lezy idea lokalizacji zrodet wytwarzania
energii w poblizu miejsc jej odbioru, zas jednym
Z ich gtéwnych zadan jest pobudzenie lokalnych
spotecznosci do wspodidziatania na lokalnym
rynku energii m.in. w zakresie wytwarzania
energii na potrzeby wtasne, w szczegoélnosci ze
zrodet odnawialnych. Powinno to przyczyniac sie
do

koncowych poprzez obnizanie kosztéw energii

efektywnosci  kosztowej  u odbiorcow
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W sposob przyjazny dla $rodowiska. Ma to stuzyé
budowie nowoczesnej gospodarki energetycznej,
opartej na ekologicznych i nowoczesnych
technologiach produkcji energii oraz racjonalizacji
wykorzystania dostepnych zasobow
i infrastruktury (m.in. optymalnego wykorzystania
sieci energetycznych oraz ograniczenia strat
przesytowych).

Sprzyja temu zaréwno coraz wieksze
upowszechnienie energetyki odnawialnej, jak
irosngca sSwiadomos¢ lokalnych wytwoércow
i odbiorcow energii bedacych potencjalnymi

cztonkami klastrow, a takze zmiany zewnetrznych
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czynnikdw makro- i mikroekonomicznych, takie
jak rosngce ceny energii oraz spadek kosztéw

inwestycyjnych zrodet OZE.

najistotniejsza ewolucja w naszej

energetyce — Klastry Energii sgq
podstawa transformacji
energetycznej Polski”

Agnieszka Spirydowicz
Prezes Zgorzeleckiego Klastra Energii

Inicjatywy klastrow energii pobudzajgc rozwdj
energetyki lokalnej przyczyniajg sie do rozwoju
obszaréw lokalnych, przedsiebiorczosci oraz
powstawania nowych miejsc pracy. Klastry
sprzyjaja
najnowszych technologii tam, gdzie jest to

energii réwniez wdrazaniu

uzyteczne ioptacalne, w tym réwniez

technologii  wspomagajacych utylizacje

wystepujacych odpadéw, np. komunalnych
oraz wykorzystania produktow ubocznych m.in.
z rolnictwa lub przetwérstwa spozywczego do
celéw energetycznych.

Klastry energii mozna okresli¢
w uproszczeniu jako mechanizm pozwalajgcy na

rozwdj energetyki w lokalnym i regionalnym

wymiarze, wspierajgcy wysokg autokonsumpcje
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wytwarzanej energii z uwzglednieniem
systemow zarzadzania popytem i podaza
energii  w ramach obszaréw lokalnego

bilansowania. Zgodnie Z prognozowanymi

modelami rynku energii, w przysztych strukturach

elektroenergetycznych rosngcg role bedg
odgrywa¢ aktywni i elastyczni wytworcy
i konsumenci energii, ktérych dziatanie
charakteryzowac bedzie zwiekszanie

dopasowania profilu zapotrzebowania do

profilu produkcji energii wytwarzanej
w zrédtach rozproszonych w oparciu o sygnaty
rynkowe i ekonomiczne lub na odwrot — profilu
generacji do odbioru. Ksztattowana obecnie
koncepcja klastrow energii dobrze odpowiada na
zidentyfikowane w ten sposdéb wyzwania
i jednoczesnie wpisuje sie w trend wsparcia
generacji rozproszonej, ktorej podstawe tworzg
zrodta odnawialne i kogeneracyjne, w tym takze

zrodta stabilne, stanowigce potencjalng rezerwe

mocy, a takze w coraz wiekszym stopniu,
zintegrowane z nimi  magazyny energii
i automatyka sieciowa.

Wybrane cele klastréw energii

usystematyzowano w tabeli nr 1, gdzie

wydzielono 4 obszary oddziatywania:
indywidualny, lokalny, regionalny oraz krajowy.
Realizacji poszczegdélnych celéw w zaleznosci od

wymiaru terytorialnego przypisano nastepujgce
wagi:

n — cel pozadany, — n

opcjonalny (traktowany jako wartos¢ dodana).

cel
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Tabela 1 Cele klastrow energiit

Cele Obszar oddzmlywanla
IndyWIdualny lOkalny

- nnnn
- -nnn
- --nn

Zwigkszenie udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym

e N I I B I
e N B I
e AN

Poprawa jakosci zasilania odbiorcéw energii elektrycznej oraz poprawa parametréw pracy
SEE

Zwiekszenie i racjonalizacja wykorzystania lokalnych zasobéw energetycznych nnnn

Uzyskanie pozytywnego efektu ekonomicznego: tansze zaopatrzenie w energie, drozszg
sprzedaz energii, racjonalizacja zuzycia energii

Zmniejszenie uzaleznienia wytwércow energii od zewnetrznych doptat

- _n--

Zwiekszenie atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych poprzez zmniejszenie kosztéw
zaopatrzenia w energie

Poprawa1akosm powietrza np. poprzez zastaplenle indywidualnych kottowni lokalng siecig

cieptowniczg (zmniejszenie niskiej emisji)

e -nnn
S -nnn
Pobudzenie rozwoju gospodarczego poza terenami wigkszych aglomeracji --nn

Na podstawie powyzszej analizy motywaciji
powotywania klastrow energii mozna
zidentyfikowa¢ nadrzedne cele rozwoju tych

inicjatyw takie jak:

1) minimalizacja catkowitego zuzycia energii,

2)

3)

zmniejszenie  negatywnego  wptywu
wytwarzania energii na srodowisko,

poprawa niezawodnosci dostaw energii,
osigganie korzysci operacyjnych

(zmniejszanie strat),

! Tabela opracowana zgodnie z: ,,Koncepcja funkcjonowania klastréw w Polsce”, opracowana na zlecenie Skarbu Pafistwa — Ministra
Energii; https://www.gov.pl/attachment/a68435c5-b7dc-4b75-9120-652213cdf0a4 [dostep 30.06..2022]
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4) poprawa efektywnosci kosztowej

infrastruktury elektroenergetycznej

(budowy lub modernizacji) i zwiekszenie

jej gestosci lokalnej na obszarze dziatania

klastra, co utatwia dostep do niegj
uczestnikom klastra.

Potencjat rozwoju réznych form spotecznosci

energetycznych, w tym klastrow energii w Polsce

Rys. 2 Klaster energii elastyczna formuta

jest bardzo duzy. Dotychczas zatozono okoto 150
klastrow energii, z czego 66 posiada Certyfikat
Pilotazowego Klastra Energii (przyznane przez
6wczesne Ministerstwo Energii). Natomiast
Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku
(PEP2040) zaktada powstanie 300 nowych

spotecznosci energetycznych do 2030 r.

N

* Ciggtos¢ dostaw
energii elektrycznej

* Niska emisja
» Zagospodarowanie
odpadéw

* Prosumenci
* Klastry energii
» Aktywni uzytkownicy

| +Elastycznos¢ w tworzeniu
rozwigzan dostosowanych
do lokalnych potrzeb
i mozliwosci
*Minimalizacja ograniczen
administracyjnych
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1.2. Jak zatozyc¢ klaster energii

Podstawowym dziataniem determinujgcym
powstanie klastra energii jest okreslenie celu
powotania danego klastra energii. Cele
stawiane przed tg inicjatywg, okreslane przez
inicjatorébw  klastréw, to przede wszystkim
poprawa lokalnego $rodowiska naturalnego oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci
ekonomicznej lokalnej gospodarki, a takze rozwdj

energetyki rozproszonej, w szczegolnosci

odnawialnych zrodet energii (szerzej opisane
w Rozdziale 1.3). Te wszystkie inicjatywy
powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem
miejscowych zasobdw i potencjatu energetyki
krajowej. Nastepnym krokiem w celu zatozenia
klastra energii jest odpowiednie dobranie
potencjalnych uczestnikébw klastra energii:

wytwércow i odbiorcow energii.

‘ Pierwsze kroki podejmowane w celu zawigzywania klastra energii
Q Bilans energetyczny klastra energii
’ Analiza mozliwosci i potrzeb energetycznych

Analiza strategicznych dokumentéw planistycznych dot. energetyki

Identyfikacja potencjalnych cztonkéw klastra energii

Nawigzanie wspotpracy pomiedzy cztonkami klastra energii oraz
wyodrebnienie podmiotu, ktéry zostanie koordynatorem klastra energii

Podpisanie listu intencyjnego, a nastepnie porozumienia o wspétpracy

Rys. 3 Kroki do powstania klastra energii (opracowanie wiasne)

Podstawowg funkcjg klastrow energii, bedaca
zarazem determinantem ich powotania, jest
rbwnowazenie zapotrzebowania na energie
w danym obszarze poprzez jej wytwarzanie,
dystrybucje lub obrot. Powyzsze stwierdzenie nie
mozliwosci

wytgcza prowadzenia  innych

aktywnosci gospodarczych sprzyjajacych

rdwnowazeniu zapotrzebowania na energie na
danym obszarze, np. jej magazynowania.
Obszar dziatania klastra energii ustala sie na
podstawie miejsc przylaczenia wytworcow
i odbiorcéw energii bedgcych jego cztonkami.
Analiza i identyfikacja doboru cztonkéw klastra

powinna opierac sie na kalkulacji mozliwosci oraz
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potrzeb energetycznych, a takze weryfikacji

strategicznych ~ dokumentéw  planistycznych

dotyczacych energetyki. Nastepnie powinien
zosta¢ wyodrebniony podmiot, ktory zostanie
koordynatorem klastra energii. Moze by¢ to
powotana spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja
lub wskazany w porozumieniu jeden z cztonkow
klastra. Koordynator klastra odpowiada przede
wszystkim za  zorganizowanie  struktury
instytucjonalnej klastra, synchronizujac przy
uczestnikbw w  obszarach

klastra. W

tym dziatania

dziatalnosci kompetencjach
koordynatora powinno leze¢ takze sporzgdzenie
bilansu energetycznego w zakresie popytu oraz
podazy energii. Koordynator powinien réwniez
iniciowa¢ i prowadzic wspolnie z osrodkami
naukowymi prace badawczo-rozwojowe, zgodne
z celami klastra. Powinien réwniez poprzez swoje
dziatania prowadzi¢ edukacje ekologiczng oraz
zwieksza¢ swiadomos¢é spotecznosci lokalnej,
ktéra w znacznym stopniu moze przyczynic sie do
rozwoju klastra.

Zawigzanie cywilnoprawnego porozumienia
miedzy uczestnikami klastra energii skutkuje
powstaniem klastra energii.

Strategie tworzenia i przystepowania do
klastréow energii mogg by¢ rdéznorodne. Zalezg
one bezposrednio od celu, jaki przyswieca
inicjatorom danego klastra, a moze on byc¢:

= ekonomiczny,
= komunalny i spoteczny,
= ekologiczny.

W przypadku klastréw, ktore powstaty w celu
ich

dziatania nastawione sg gtobwnie na zysk.

prowadzenia dziatalnosci ekonomicznej,
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Najlepszym  przyktadem jest tu jeden

z najdtuzszym stazem klaster
ZKlaster

energetyczny

w Polsce — (Zgorzelecki  Klaster
Zrédet

i Efektywnosci Energetycznej). Przy czym nalezy

Rozwoju Odnawialnych Energii
podkresli¢, ze mimo prowadzenia przez ten

klaster skutecznej dziatalnosci biznesowe;j,
realizuje on rowniez inne cele — zwigzane
z ekologia, sprawiedliwg transformacjg terenow
gérniczych oraz mocno akcentuje wsparcie
spotecznosci lokalnych. Cho¢ cel ekonomiczny
byt w jego przypadku gtéwnym powodem
powstania, to misja jego obecnej dziatalnosci jest
znacznie szersza.

Klastry komunalne/ spoteczne inicjowane
sg najczesciej przez jednostki samorzadu
terytorialnego i skupiajg wokot siebie podmioty
zainteresowane ogolnie rozwojem i wsparciem
spotecznosci lokalne;. Dziatania takie
prowadzone sg w kierunku zapewnienia: tanszej
energii i bezpieczenstwa energetycznego Ilub
samowystarczalnoci energetycznej,
promowania regionu jako bardziej ekologicznego,
Swiadomosci

podnoszenia ekologicznej

mieszkancow oraz integracji spotecznosci
lokalnych wokét tych celow. W przypadku takich
modeli klastrow, zysk ekonomiczny nie jest celem
nadrzednym, cho¢ oczywiscie produkcja energii
w ramach klastréw powinna obnizac jej cene dla
uzytkownikéw i bilans ekonomiczny klastra
powinien by¢ dodatni. Natomiast dodatkowym
celem jest np. dziatalnos¢ ekologiczna, ktéra
sie
Z zanieczyszczeniem

poprzez wykorzystanie OZE powinna
przyczynic do walki

Srodowiska (np. z redukcjg emisji) i w rezultacie
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poprawg jakosci zycia na terenach objetych
dziatalnoscig klastra.

Trzecim modelowym przyktadem
energetycznych klastréw sg te, ktére powotane
zostaty w celach ekologicznych, czyli majg
gtébwnie zapewni¢ poprawe stanu srodowiska
naturalnego i jakosci zycia mieszkancow danych
regionow. Przyktadem takich klastrow mogg byc¢
Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica,
Zielona Generacja Nowy Targ czy Karkonoski
Klaster Energii. Oprécz tego gtéwnego celu,
czesto dziatalno$¢ ekologiczna nastawiona jest
takze na podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow i przez to niejako integracje wokot
tego wspolnego celu, jakim jest poprawa
srodowiska naturalnego regionu.

Dokonujgc analizy desk research oraz patrzac
na czynniki sprzyjajgce powstawaniu klastrow,
mozemy wyrozni¢ dwie sciezki, ktére z pewnymi
wariantami  prowadzity do ich powotania.

Pierwsza to istnienie podmiotu lub grupy

podmiotéow zajmujacych sie wytwarzaniem
energii (Rysunek nr 4)2. Podmiotem takimi moze
by¢ lokalna elektrownia lub elektrocieptownia (np.
Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A.) lub grupa
lokalnych producentow energii (np. Watbrzyski
Klaster Energetyczny lub ZKlaster). Stanowig one
pewien punkt startowy, wokot ktérego moze
zaczgc¢ sie tworzenie dalszych dziatan.

Cenne jest réwniez wsparcie ze strony
podmiotéw energetyki zawodowej — w Klastrze
watbrzyskim byt to lokalny oddziat Tauronu,
natomiast w ostrowieckim - tamtejsza
elektrocieptownia. Podmioty takie niezbedne sg
do zapewnienia kapitalu intelektualnego
i ludzkiego umozliwiajgcego funkcjonowanie
klastrow energii  (zapewnienie  know-how,
odpowiednich  technologii i  pracownikow
umozliwiajgcych wytwarzanie i zarzgdzanie
produkcja i dystrybucjg energii). Drugim
czynnikiem wspierajgcym dziatanie klastrow jest

akceptacja oraz wsparcie ze strony

Rys. 4 Od duzego podmiotu energetycznego do klastra

2 https://www.er.agh.edu.pl/media/filer _public/66/ch/66cb3fd2-854d-47c5-baaa-

€2952fh8e639/raport_spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf [dostgp 17.08.2022]
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spotecznosci lokalnych. Uswiadomienie
mieszkancom terendw, na ktorych dziata klaster
korzysci zwigzanych z jego rozwojem znacznie
utatwia ich witgczanie sie w dziatania klastra,
stanowigc istotny kapitat — tak ludzki (potencjalni
pracownicy), jak i spofteczny (lokalna siec
wsparcia) dla prowadzonych dziatan.

Drugg sciezkg prowadzgcg do powstania
klastra jest inicjatywa oddolna, spoteczna
np.

Dziatania

zapoczatkowana przez jednostki

samorzadu terytorialnego. takie
mogg by¢ zorientowane na przyktad na ochrone
lub
mieszkancow
(np.

Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica). Taka

srodowiska poprzez inwestycie w OZE
potgczone z poprawg sytuacji
poprzez oszczednosci energetyczne
oddolna inicjatywa (Rysunek nr 5) moze by¢
podstawg do stworzenia klastra, gdyz istniejg
przysztg
dziatalnos¢ — akceptacja spotecznosci lokalnej

wtedy dwa powody utatwiajgce

dla dalszych dziatahn po dostrzezeniu korzy$ci

oraz motywacja jednostek samorzadu do

Rys. 5 Klaster jako inicjatywa oddolna
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dalszych dziatan. Niestety ten scenariusz
powstawania i rozwoju klastréw napotyka czesto
na powazne bariery. Przede wszystkim brak
lokalnych operatoréw energii stanowi duze
dla
i intelektualnego umozliwiajgcych rozwdj klastra —
brak

technologicznego know-how. Drugim problemem

ograniczenie kapitatu ludzkiego

kompetendji, pracownikéw oraz

jest strona organizacyjna klastra, réwniez
zwigzana z brakiem duzych podmiotéw, przez co
trudno jest wytoni¢ lidera i koordynatora dalszych
(brak

Kolejnym problemem, zwigzanym ze skalg samej

dziatan podmiotu  zarzadzajgcego).

inicjatywy, sg braki srodkéw finansowych
(w tym dedykowanych funduszy wsparcia) na
dalszy rozwg;.

Motywacje do zatozenia klastrow energii sg
rézne, ponizej zamiescilismy krétki opis historii
powstania wybranych klastrow energii.

Powstanie klastra Zywiecka Energia bylo
odpowiedzig samorzgdu na gtowny, ucigzliwy dla

$rodowiska i zdrowia mieszkancow Zywiecczyzny
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problem, jakim jest wysoka emisja oraz maty

udziat OZE w bilansie energetycznym na tym

terenie.

Innym przypadkiem jest ,Dzierzoniowski
Klaster Energetyczny” oraz ,Energetyczny
Klaster Otawski EKO”, ktorych gtowng

motywacjg zawigzania wspotpracy w 2017 r.

wydaje sie by¢ czynnik ekonomiczny, w postaci

oszczednosci  wynikajgcych z  wytwarzania
tanszej energii. Klaster dzierzoniowski powstat
Z inicjatywy wtadz samorzgdowych i jego gtdwng
motywacjg bylo wytwarzanie tanszej energii,
ktérg  moglyby  wykorzystywa¢ instytucje
samorzgdowe (np. urzedy, cieptownie, szkoty,
zaktady gospodarki komunalnej). Z kolei klaster
otawski ma charakter

biznesowy, tj. jego

gtownym celem jest wytwarzanie i dostarczanie
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dla

(cztonkéw klastra).

taniej energii lokalnych przedsiebiorcow

Podobng motywacjg kierowali sie inicjatorzy
powstatego w 2018 r. klastra ,Ostrowski Rynek
dla
ekonomiczne i zapewnienie lokalnej spotecznosci
byty
Inicjatorem jego powstania byta

Energetyczny”, ktorych korzysci

samowystarczalno$ci energetyczne;j
priorytetem.
spétka samorzgdowa stojgca na czele holdingu
komunalnego - Centrum
SA (CRK)

Wielkopolskim. Klaster Ostrowski wyrdznia sie

Rozwoju
Komunalnego w  Ostrowie
tym, ze jego model dziatania oparto o wlasnhg
do

Ostrowskiego Zakfadu Cieptowniczego SA, co

sie¢  elektroenergetyczng nalezaca

w duzym stopniu uniezaleznia go od KSE.
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Tabela 2 Proces zakladania klastra energii®.

Nazwa dziatania

Termin

Uwagi

zgodnie

C. Analiza
energii

Etap przygotowawczy
A. Identyfikacja
cztonkéw klastra z przystgpienia do klastra.

B. Przeprowadzenie
biznesowych zasadnosci utworzenia klastra

oczekiwan potencjalnych

wstepnych analiz

z oczekiwaniami potencjalnych

cztonkéw, w tym:

zidentyfikowanie obszaréw/projektow,
w ktorych wspdlne dziatanie w ramach
klastra przyniesie wieksze korzysci
czionkom i lokalnej spotecznosci niz
dziatanie kazdego cztonka osobno;
wykonanie bilansu energetycznego
(analiza wielkosci i profilu
poboru/produkcji energii przez
kazdego z potencjalnych cztionkéw);
rekomendacja w zakresie doboru
optymalnego miksu zrodet
wytworczych OZE, ktére zaspokojg
zapotrzebowanie na energie przez jej
potencjalnych cztonkéw przy
spetnieniu  wymogoéw dot. mocy
i wielkosci produkcji energii
elektrycznej w klastra;
wykonanie symulacji
finansowych dla catego
i kazdego czionka.

prawna mozliwosci utworzenia klastra
zgodnie z zamierzeniem czionkdw,

korzysci
klastra

przygotowanie wnioskoéw i rekomendaciji:

weryfikacja mozliwosci  zatozenia
klastra energii zgodnie z zatozeniami
czionkow;

weryfikacja czy wszyscy potencjalni
cztonkowie klastra energii spetniajg
kryteria formalne, wymagane do
przystgpienia do klastra energii, w tym
analiza dokumentéw wewnetrznych
potencjalnych cztonkow (zapisy
statutéw, regulaminéw, umow spétki,
umocowanie 0s6b do reprezentacji
w klastrze) pod wzgledem zgodnos$é
z zapisami PE oraz ustawy OZE);
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W  zaleznosci od
potencjalnej liczby
cztonkow NERIE]
energii, a tym samym
stopnia ztozonosSci
elementow
analitycznych
szacowany czas
realizacji etapu
przygotowawczego
wynosi 2-3 miesiecy.

Dziatania mogg byc¢
opracowane i wykonane
samodzielnie przez
czionkow zaktadajgcych
klaster energii lub
zlecone w formie ustugi
zewnetrznej.
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https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/02/IPA_GZM-Koncepcja-rozwoju-Odnawialnych-Zrodel-Energii-OZE-w-gminach-GZM-jako-jedno-z-narzedzi-osiagniecia-celu-Metropolii-samowystarczalnej-energetycznie.pdf
https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/02/IPA_GZM-Koncepcja-rozwoju-Odnawialnych-Zrodel-Energii-OZE-w-gminach-GZM-jako-jedno-z-narzedzi-osiagniecia-celu-Metropolii-samowystarczalnej-energetycznie.pdf

przygotowanie raportu
potwierdzajgcego spetnienie
uwarunkowan prawnych lub
wskazanie zapisow wykluczajgcych
wraz  zrekomendacja  mozliwych
dziatan.

D. Szkolenie/prezentacja dla podmiotow
potencjalnie zainteresowanych przystgpieniem
do klastra

e definicia i cele funkcjonowania
klastréw energii i ich rola w systemie
energetycznym;
zasady dziatania klastréw energii
(rodzaje energii w klastrze,
infrastruktura, wykorzystanie zasobow
klastra energii, role i zadania
uczestnikow klastra itp.);
regulacje prawne w zakresie tworzenia
i funkcjonowania klastrow
energetycznych, w tym formy prawne,
podstawy dziatania, regulacje
w zakresie funkcjonowania w Polsce;
stan obecny i perspektywy rozwoju
klastréw energii w Polsce;
problemy i ograniczenia w tworzeniu
i funkcjonowaniu  klastréw  energii
w Polsce;
przyktady funkcjonujgcych klastrow
energii w Polsce (dobre praktyki);
mozliwosci dofinansowania tworzenia
i dziatania klastréw energii ze Srodkow
zewnetrznych.

Spotkanie organizacyjne Okoto 1 miesigca
A. Przedstawienie konkluzji etapu
przygotowawczego oraz korzysci z zatozenia
klastra energii.
B. Omoéwienie aspektow finansowych w tym:
e sposobéw finansowania dziatalnosci
Klastra;
omowienie scenariuszy
funkcjonowania;
omowienie mozliwosci i zasadnosci
realizacji zidentyfikowanych wczesniej
zadan i projektow.
Ustalenie/zaproponowanie wysokosci sktadek
cztonkowskich.
Ustalenie siedziby klastra energii.
Ustalenie kandydatur do wtadz Klastra.
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Nie dotyczy




Przygotowanie

Wybér Koordynatora klastra i ewentualnie
lidera klastra.

Ustalenie daty i miejsca
Porozumienia o powotaniu klastra.

niezbednej  dokumentaciji

podpisania

powotania i funkcjonowania klastra energii

Przygotowanie Listu Intencyjnego.
Przygotowanie Porozumienia o utworzeniu
klastra.

Przygotowanie Regulaminu klastra.
Przygotowanie zadan dla biura klastra i umow
z cztonkami klastra.

Spotkanie zatozycielskie

A.

B
C.
D

Przyjecie i podpisanie porozumienia.

Wybor wiadz klastra energii.

Przyjecie planu i harmonogramu dziatan.
Podpisanie uméw pomiedzy czionkami
a Biurem Kklastra.

Strategia rozwoju klastra
Przyjecie zatozen do opracowania Strategii Klastra:

na podstawie bilansu energetycznego,
podjecie decyzji o niezbednych dziataniach dla
osiggniecia samowystarczalnosci
energetycznej;

przyjecie budzetu na opracowanie Strategii;
podjecie decyzji o formie opracowania strategii:
samodzielnie lub w formie zlecenia podmiotowi
zewnetrznemu.
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Szacowany
przygotowania
dokumentacji
ok. 1 miesigca

Czas

Wynosi

Szacowany czas na
przygotowanie strategii
ok. 1-2 miesigce

Dziatania mogg
przeprowadzone
samodzielnie przez
zespot prawny inwestora
lub zlecone w formie
ustugi zewnetrzne;j.

0)Y/o]

Nie dotyczy

Dziatania moga
przeprowadzone
samodzielnie przez
cztonkéw klastra lub
Zlecone w formie ustugi
zewnetrznej.

by¢
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Formuta klastra oparta na porozumieniu
cywilnoprawnym jest na tyle elastyczna, ze
budowac

pozwala uczestnikom

zindywidualizowany model biznesowy
dziatania klastra oraz optymalnie dobra¢ forme
prawng jego dziatalnosci. Cztonkowie klastra nie
muszg rezygnowac¢ z dotychczas prowadzonej
dziatalnosci, lecz poprzez wspétprace, wszedzie
tam, gdzie przynosi to im i pozostatym
uczestnikom klastra korzysci, generujg wartos¢
dodang dla lokalnej spotecznosci.

Kluczem do sukcesu inicjatywy klastrowej jest
przede wszystkim wtasciwy dobér uczestnikow
klastra oraz dobra organizacja. Dotyczy to
zarébwno wspotpracy miedzy czionkami klastra,
jak i samego koordynatora, czyli jego
reprezentanta i czesto inicjatora poszczegdinych
dziatan w klastrze.

Dobér uczestnikow klastra nalezy rozpoczaé
od analizy zrédet wytwérczych, ktére znajdujg
sie na terenie dziatania klastra (tj. na obszarze
nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu lub
5 gmin). Obszar dziatania klastra energii ustala
sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcow
i odbiorcéw energii bedgcych cztonkami tego
klastra. Kolejnym do spetnienia warunkiem jest to,
zeby wytworcy i odbiorcy byli podtgczeni do sieci
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV.

W kontekscie doboru zrédet wytwérczych
nalezy dokonac¢ analizy zrodet wytworczych
(np.
wiatrowe) oraz stabilnych (np. biogazownie,

niestabilnych fotowoltaika, instalacje
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elektrownie wodne lub inne elektrownie

konwencjonalne).
Kluczowe w doborze czionkow klastra jest

wykonanie _bilansu __energetycznego (analiza

wielkosci i profilu poboru/produkcji energii przez
Dzieki

energetycznej

kazdego z potencjalnych czionkow).

wykonaniu  wstepnej analizy

jestesmy w stanie optymalnie dobra¢ miks zrodet

wytwérczych OZE, ktére zaspokojg
zapotrzebowanie na energie przez jej
potencjalnych  czlonkéw  przy  spetnieniu

wymogow dotyczgcych mocy i wielkosci produkciji
energii elektrycznej w klastrze.

Po
energetycznego

przeprowadzeniu wstepnego bilansu

zasadne jest wykonanie

symulacji korzysci finansowych dla catego

klastra i kazdego cztonka. Na bazie
zinwentaryzowanych danych konieczne jest
przeprowadzenie obliczen bilansu
energetycznego i wskazanie kierunkéw

inwestycyjnych w zakresie technologii i mocy
z jednoczesnym uwzglednieniem racjonalizaciji
naktadow inwestycyjnych. Szersze oméwienie
zagadnienia znajduje sie w Dziale 4 Bilansowanie
klastra energii.

Dobor uczestnikow klastra zalezy rowniez od
okreslenia gtéwnych celow, ktére majg byc¢
realizowane przez klaster energii. Biorgc pod
uwage geneze i skiad podmiotéow, ktére
zainicjowaly istniejgce klastry energii w Polsce,
nalezy wskazac przynajmniej dwa typy klastréw

energii.
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Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ klastry

energii, ktérych zatozyciele (gtownie

przedsiebiorstwa produkujace energie
odnawialng) wykorzystaty istniejgcy i w zasadzie
jedyny byt prawny do lepszej rozpoznawalnosci,
promocji i elastycznej wspoipracy z szerokag
grupg

samorzgdowymi (klastry ,biznesowe”).

innych podmiotéw, w tym wiladzami

Przyktadami klastra ,biznesowego” sg:
klaster energyREGION Michatowo oraz klaster
w Zgorzelcu — Zklaster. Uczestnikami klastra
energyREGION Michatowo sg m.in.:

= Zielona Energia Michatowo Sp. z o0.0. —

gtowny wytwdrca energii elektrycznej

i cieplnej,
= |EN Energy Sp. z o0.0. — koordynator

klastra,
= Gmina Michatowo, w tym podlegte mu

podmioty: Gminny Os$rodek Kultury,

Gminny Os$rodek Zdrowia, gminne

przedszkole, szkota podstawowa, liceum
oraz Sklep Grene, firma TMK Projekt s.c.-
odbiorcy energii,

= Gminy: Zabtudéw, Grodek i Tykocin, oraz

zarzagdzany przez powiat biatostocki Dom
Pomocy Spotecznej ,Jawor” - pozostal
uczestnicy klastra.

Drugim typem sg klastry powstate z inicjatywy
samorzadoéow (klastry ,,samorzadowe”), ktore
w wyniku wspodlnych problemow kilku gmin (np.
zanieczyszczenie powietrza) i/lub problemu, ktéry

musi by¢ rozwigzany z innymi interesariuszami

33

takimi jak wladze regionalne czy operatorzy sieci

(np.
inwestycyjna danego

energetyczne;j mata atrakcyjnosé

subregionu, problemy
zwigzane z dostepem i jakoscig energii
elektrycznej itp.) nawigzujg wspotprace w celu

rozwigzania tych probleméw. Przyktadem klastra

.samorzgdowego” jest klaster powstaty na
Zywiecczyznie. Klaster Energii Zywiecka
Energia Przysziosci formalnie powotano

w 2017 r. Umowe podpisato ponad 20 podmiotow,
w tym Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii
w Zywecu, ktory petni role lidera klastra, starostwo
powiatowe, samorzady gminne, Wyzsza Szkota
Biznesu w Dgbrowie Gdrniczej jako reprezentant
srodowiska naukowego, lokalni przedsiebiorcy
oraz firmy z branzy energetycznej i IT, m.in.
Tauron Dystrybucja, Centrala Zaopatrzenia
Hutnictwa S.A., spotka i-Energia.

Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze punkt
ciezkosci w trakcie rozwoju klastra moze
ewoluowa¢ w zaleznosci od biezgcej sytuacji
z biznesowego do samorzgdowego lub odwrotnie.
Jednak biorgc pod uwage trwatos¢ i stabilnosc
rozwoju klastra z przeprowadzonej diagnozy
srodowiska klastrow energii w Polsce wynika, ze
docelowo pozgdane jest powotanie niezaleznego
podmiotu (lub powierzenie zadan istniejagcemu
podmiotowi), ktéry dgzy do realizacji ogdinych
intereséw gospodarczych i spotecznych regionu
oraz zapewnia zadan

ciggtos¢ realizacji

w zakresie energetyki lokalnej.
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1.4. Zrédta wytworcze w klastrze energii

Z definicji klastra energii wynika, ze jego
dziatalnos¢ jest ukierunkowana na wykorzystanie
energii ze zrédet odnawialnych, jednak mozliwe
jest réwniez stosowanie konwencjonalnych
zrodet energii i paliw.

Jedyne ograniczenie dotyczy poziomu
napiecia znamionowego sieci dystrybucyjnej
energii elektrycznej (nizszego niz 110 kV), do
ktorej wytworcy i odbiorcy nalezgcy do klastra
energii mogg by¢ przytgczeni

Zrédta wytwércze energii mozemy podzielié na
a) zrédta odnawialne oraz

b) zrédta nieodnawialne.
Odnawialne zrédta energii:

Zrédta odnawialne to zrédta energii ktérych
diugotrwate wykorzystywanie nie powoduje
znacznego deficytu lub ktérych odnawianie
nastepuje w krétkim czasie. Do odnawialnych
zrodet energii mozna zaliczy¢: stonce, wode, wiatr,
energie geotermalng, biopaliwa. Korzystanie
Z nich nie grozi deficytem, a ich wplyw na zmiany
klimatyczne nie jest tak

istotny jak przy

nieodnawialnych zrédtach.
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Zgodnie z definicig z Ustawy o OZE:

,Odnawialne zrédio energii - odnawialne,
niekopalne Zzrodta energii obejmujgce energie
wiatru, energie promieniowania stonecznego,
energie geotermalng, energie geotermalng,
energie hydrotermalna, hydroenergie, energie fal,
pradow i ptywow morskich, energie otrzymywang
z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz
z bioptynow”.

Definicja OZE wskazuje na pierwotne oraz
wtorne nosniki energii odnawialnej. Definicja
ustawowa zawiera zamkniety katalog OZE.
A contrario mozna przyja¢, iz wszystkie nie
wymienione w definicji zrédta energii uznane
zostaty ustawowo za nieodnawialne.

Moc zainstalowana odnawialnych zrédet
energii wynosi obecnie 18,7 GW. Farmy wiatrowe
stanowig 38% tej ilosci, a fotowoltaika 50% —
94 GW. Dla

zainstalowana w caltym krajowym systemie

ponad poréwnania, moc
elektroenergetycznym wyniosta w marcu 2022 r.

57,9 GW (energetyka konwencjonalna i OZE).

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



WODA
977,5 MW

FOTOWOLTAIKA
9401,1 MW
50,09%

WIATR
7211,6 MW
38,42%;

BIOGAZ
265,7 MW
1,42%

BIOMASA
912,8 MW
4,86%

Rys. 6 Odnawialne #rédia energii wedhug mocy zainstalowanej. Stan na koniec marca 2022 r.*

Zrédta wytwoércze energii odnawialnej sg

czesto zrédiami niestabilnymi, tzn. nie jest

mozliwe w jednoznaczny sposob
zaprogramowanie ich  pracy. Oczywiscie
prognoza pracy instalacji wiatrowej oraz

fotowoltaicznej jest aktualizowana na biezgco,
a ustuga taka jest dostepna na rynku. Niemniej
jednak korzystanie z tego typu zrédet moze
sie dla

osiggniecia samowystarczalnosci energetycznej.

czesto okazac niewystarczajgce

Klaster ztozony tylko ze zrédet niestabilnych
nie bedzie w stanie samodzielnie sie bilansowag,
CO nie oznacza, ze wyklucza sie tego typu zrodta
Aby

zréwnowazy¢ zapotrzebowanie oraz generacje

z uczestnictwa w klastrach energii.

4 https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/
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w klastrze konieczne wydaje si¢ w klastrze

uzycie przynajmniej jednego zrodta

sterowalnego 0  odpowiedniegj mocy,
tj. elektrownie wodne, zrodta gazowe czy tez
Zrédta

przypadkach pracujg w uktadzie kogeneracji, tzn.

biogazownie. gazowe w wielu
oprocz produkcji ciepta systemowego sg w stanie
produkowaé energie elektryczng. Tym samym
idealnie wkomponowujg sie w idee klastréw
energii. Dodatkowg korzyscig tego typu zrodet
jest mozliwos¢ Dblyskawicznej reakcji na
zmieniajgce sie potrzeby uczestnikow klastra lub
rynku w  przypadku

wystgpienia

lokalnego energii -

niedoboru mocy w lokalnym
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systemie zrodta sterowalne sg w stanie bardzo
szybko podjgé¢ generacje.

Na potrzeby niniejszego opracowania ponizej
zostaty opisane

wybrane najczesciej

wykorzystywane odnawialne zrodfa energii.
1) Instalacje fotowoltaiczne

Fotowoltaika (PV) wykorzystujgca energie
stoneczng jest dzi$ niekwestionowanym liderem,
OZE.
Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacji PV

jesli chodzi o popularno$¢ instalacji

jest bezobstugowe. Cechuje sie ona duzg

niezawodnoscig pracy oraz przewidywalnoscig

Erzeczywista[kWh] =

w produkcji  energii. Zywotno$é poprawnie
wykonanej instalacji PV szacuje sie na minimum
25 lat.

Instalacja fotowoltaiczna wytwarza energie
elektryczng w ciggu dnia. Ma bardzo niski prég
startowy, produkuje prad od samego $witu.
Instalacja fotowoltaiczna o mocy 1 kWp moze
dostarczac w ciggu roku ok. 900-980 kWh energii
elektrycznej. Ponizej przedstawiono metode
wyliczenia, ile kWh wyniesie produkcja energii
z instalacji fotowoltaicznej rocznie w okresie

gwarantowanego uzysku:

N asionecznienie[k::zh]* wspKor x Moc modultow[kW|sWW

Nat prom.(STC)1 [:(nlz/

gdzie:

Nasfonecznienie @ —  nastonecznienie na
powierzchnie horyzontalng (poziomg) — mozna
odczyta¢ z map nastonecznienia;

wspKor — wspotczynnik pozwalajgcy przeliczyé
nastonecznieniu  na

dane o pochylong

powierzchnie  generatora  fotowoltaicznego

(modutéow fotowoltaicznych) z danych
0 nastonecznieniu odczytanych z mapy, ktore sg

dla powierzchni horyzontalnej;
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Moc modutéw — moc nominalna modutdéw
(generatora PV);

Nat. prom. (STC) — natezenie promieniowania
stonecznego, przy ktorych testowane sg moduty
fotowoltaiczne;

WW — wspéfczynnik wydajnosci — wskaznik

uwzgledniajgcy poziom _strat na instalaciji
fotowoltaicznej obliczany jako 100% — poziom
wszystkich  strat. Generalnie w instalacji
fotowoltaicznej mamy do czynienia

Z nastepujgcymi stratami:
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= straty na przewodach — ok. 1%

= straty falownika — ok. 3—7%

= straty na modutach z uwagi na
4-8%

dolna granica,

temperature - okoto
(cienkowarstwowe —
z krzemu krystalicznego — gérna granica)
= straty z uwagi na prace przy niskim
natezeniu promieniowania stonecznego —
okoto 1-3%
= straty z na

uwagi zacienienie,

zabrudzenie — okoto 1-5%
wynikajgce
prgdowego modutéw — okoto 1%

= straty z niedopasowania
= straty na diodach bocznikujgcych — okoto
0,5%.

Dla instalacji opartych na bardzo dobrych
komponentach wspétczynnik wydajnosci wynosi
okoto 80-88%.

Instalacja fotowoltaiczna jest chaotycznym
(niesterowalnym) zrédiem energii w klastrze
energii.

Przy tworzeniu instalacji fotowoltaicznej
w ramach klastra nalezy uwzgledni¢ na przyktad
mape lub

potencjat techniczny wyrazony w wartosciach

nastonecznienia i powierzchnie
wyznaczonych dla poszczegdlnych wojewddztw
jako potencjat techniczny. W Polsce w zaleznosci
od miejsca stoce dostarcza w ciggu roku od 900
kWh do 1 200 kWh na kazdy m? powierzchni

poziomej.
2) Instalacje wiatrowe

Energia wiatru w gospodarce energetycznej
jest przeksztalcana na energie mechaniczng,

ktéra napedza topatki $migiet wirnika. W efekcie
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zostaje wprawiona w ruch pradnica, a dzieki niej
generowany jest prad elektryczny.

Szacuje sie, ze na terenie Polski istniejg
odpowiednie warunki dla wykorzystania energii
wiatru, a produkcja energii elektrycznej moze
siegng¢ nawet 17% bilansu energetycznego kraju.
Oczywiscie rozktad predkosci wiatru uzalezniony
jest od warunkow topograficznych. Z naturalnych
wzgledow elektrownie wiatrowe lokalizowane sg
najczesciej w poblizu akwenéw wodnych.
W naszym kraju oznacza to, ze wiatraki powinny
by¢ budowane gtéwnie na potnocy kraju.

Do obliczania zasobow energetycznych wiatru
potrzebne sg doktadne wieloletnie pomiary
meteorologiczne. W pierwszym etapie ocenia sie
zasoby regionalne (w mezoskali), a dopiero
potem, po uwzglednieniu wielu czynnikow, w skali
lokalnej. Takie zasoby zobrazowane zostaty na
ponizszej mapie.

Z badan wynika, ze rowniez ponad 60%
Polski do

korzystania z energetyki wiatrowej. Obszarami o

powierzchni ma dobre warunki

najwiekszym potencjale energetycznym sa
Pomorze oraz péinocno-wschodni kraniec
kraju. Bardzo odpowiednimi lokalizacjami pod
budowe elektrowni wiatrowych sg rowniez:
Beskid Slgski i Zywiecki, nizinna cze$é Polski, a
w szczegolnosci srodkowa cze$é Pojezierza
Wielkopolskiego, dolina rzeki San oraz
Bieszczady wraz z Pogdérzem Dynowskim. Na

terenach tych notowane sg s$rednie roczne
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predkosci wiatru na poziomie znacznie
przewyzszajgcym 4 m/s®.

Badania prowadzone w ramach Europejskiego
Atlasu Wiatrowego pokazaly, ze polska czesc
Baityku

poréwnywalne do dunskich czy holenderskich,

wybrzeza ma warunki wietrzne

podczas gdy dalsza poétnocna czes¢ Polski
odpowiada warunkom wietrznosci notowanym
w srodkowej czesci Niemiec ® . Na ponizszej
ilustracji przedstawiono strefy energetyczne

wiatru wystepujgce w Polsce.

STREFY:

| Bl wybitnie korzystna
B! - korzysta

B 11 - doié korzystna

| BV - nickorzystna

D V - wybitnie niekorzystnn

Bl V! - sereny wyleczone - wysokie partic gér

Nr i nazwa strefy Energia wiatru na wys. 10m | Energia wiatru na wys. 30 m
I - bardze korzystna > 1000 > 1500
I - korzystna 750 - 1000 1000 - 1500
11 - doéé korzystna 500 - 750 750 - 1000
IV - niekorzystrna 250 - 500 500 - 750
V - bardzo niekorzystna < 250 < 500
Vi — szeczytowe partie gér tereny wylaczone tereny wylaczone

Zrédio: Lorenc H. 2001, IMGW

Rys. 7 Strefy energetyczne wiatru wystepujgce w Polsce

Ze wzgledu na moc sitownie wiatrowe dzielimy
na:

a) Mikroelektrownie wiatrowe — 0 mocy
ponizej 100 W. Uzywa sie ich najczesciej do
tadowania baterii akumulatorow w miejscach,
gdzie sie¢ elektroenergetyczna nie wystepuje lub
wzgledy zewnetrzne wskazujg koniecznosc

wykorzystania innego zrodta energii.

b) Mate elektrownie wiatrowe — 0 mocy od
100 W do 50 kW. Elektrownie z tej grupy mogag
zapewniacC energie elektryczng w pojedynczych
gospodarstwach domowych, a nawet w matych
w
najpopularniejsze sg elektrownie 3-5 kW.

firmach. warunkach przydomowych

c) Duze elektrownie wiatrowe (w praktyce

powyzej 100 kW) — stosowane sg przede

S Boczar Tomasz, Wykorzystanie energii wiatru, Wydawnictwo PAK, Warszawa 2010

® European Wind Atlas, Risee National Laboratory, 1997
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wszystkim do wytwarzania energii elektrycznej,

ktorg sprzedaje sie do sieci elektroenergetyczne;.

Do =zalet instalacji wiatrowych mozemy
zaliczy¢:

= energia wiatru jest bezptatna

(oszczedzanie surowcow

nieodnawialnych),

szybki zwrot inwestycji w przypadku

elektrowni usytuowanych na terenach
o doskonatych warunkach wietrznych,
produkcja nie zalezy od pory dnia,
a jedynie od warunkéw wietrznych,

nie zanieczyszcza srodowiska
naturalnego, brak spalania i emisji gazéow

do atmosfery,

czesciowe uniezaleznienie od dostawcéw
pradu

elektrownie mogg by¢ budowane na
nieuzytkach (zlokalizowanych na pustyni,
wybrzezu, skatach),

rozw6j nowych technologii w obszarze

energetyki wiatrowej.

Do wad mozemy zaliczy¢:

wysokie wstepne koszty inwestycyjne
oraz eksploatacyjne, przez co energia
pozyskiwana z wiatru nie nalezy do
najtanszych.

ze wzgledu na brak stabilnosci pracy
energia pozyskiwana z wiatru jest Zrédtem
chaotycznym’.

Prezes URE podkreslit, ze obecnie w ramach aukcji OZE ceny energii, szczegolnie

wytworzonej w instalacjach wiatrowych, sg na poziomie 200 zt za 1MWh.

»A dzisiaj energie na gieldzie kupuje sie za 500-600 z{. To jest ogromny potencjat do

rozwoju. Rynek daje bardzo silny impuls inwestycyjny do rozwoju tego typu instalacji.

Odblokowanie zasady 10H i jej zliberalizowanie ewidentnie bedzie impulsem do rozwoju

kolejnych instalacji wiatrowych”.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Rafal Gawin

7 https://www.esoleo.pl/baza-wiedzy/poradnik-fotowoltaika-esoleo/oze-i-ekologia/energia-wiatrowa-produkcja-energii-z-powietrza/ [dostep

30.06.2022]
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3) Instalacje wodne

Elektrownia wodna wykorzystuje zjawisko
spadku lub przeptywu wody do napedu turbiny
wodnej, ktéra z kolei przetwarza energie
mechaniczng wody na ruch obrotowy za pomocag
wirnika z topatkami. Obracajgcy sie wirnik
napedza generator wytwarzajgcy energie
elektryczna.

taczna moc zainstalowana wszystkich zrodet
energii elektrycznej w Polsce wyniosta w czerwcu
58,1 GW (energetyka konwencjonalna i OZE), z
tego 20,1 GW to odnawialne zrodta energii (35%).
Moc zainstalowana w elektrowniach wodnych w
Polsce wg danych z czerwca 2022 to 977,8 MW,
co stanowi 5% wszystkich mocy odnawialnych
zrédet energii. 8 . Mate elektrownie wodne (MEW)
majg szczegolne znaczenie dla pracy systemu
elektroenergetycznego, zgodnie z koncepcjg
generacji rozproszonej w strukturach energetyki
krajowej. Do zalet MEW mozna zaliczy¢
w szczegdlnosci®:

= obiektywnie diugi czas pracy w ciggu roku,

nawet do 5500-6500 h/rok,
= duzy stopien automatyzacji produkciji
czyni instalacje bezobstugowg, niewielki
pobor energii na potrzeby wtasne, okoto
0,5-1%,

= obnizenie strat w przesyle energii

elektrycznej poprzez wykorzystywanie

wytworzonej energii przez lokalnych

odbiorcow,
= dywersyfikacja zrédet dostaw energii

(w kontekscie bezpieczenstwa

energetycznego).

Z kolei do negatywnych aspektéw MEW
mozna zaliczy¢ przede wszystkim wysoki koszt
budowy takiej elektrowni, ktéry szacuje sie na
kwote od 5 tys. zt za kW lub 10 tys. zt za kW.1°

Z uwagi na mozliwos¢ zaburzenia rownowagi
biologicznej i ekosystemu, projekt inwestycyjny
takiej elektrowni musi zosta¢ rowniez poddany
ocenie oddziatywania na $rodowisko przez
burmistrza lub wdéjta gminy, ktorzy konsultujg
decyzje z Regionalng Dyrekcjg Ochrony
Srodowiska. Dodatkowo, konieczne jest nabycie
praw do dysponowania nieruchomosciami
nalezagcymi do Skarbu Panstwa, czyli w Swietle
polskiego prawa jest to kazdy grunt pokryty
wodami ptyngcymi, a takze budowlg pietrzaca, co
wigze sie z uiszczaniem optaty za uzytkowanie.
Z analiz Towarzystwa Rozwoju Matych
Elektrowni Wodnych ' wynika, Zze osiggniecie
rentownosci inwestycji w MEW jest mozliwe, gdy
opftaty roczne z tytutu uzytkowania budowli
pietrzacej nie bedg przekracza¢ 6% wartosci
przychodow netto ze sprzedazy wyprodukowane;j
energii elektrycznej'?.

Budowa nowych matych elektrowni wodnych

jest wazna w mysl koniecznosci podnoszenia

8 https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/ [data dostepu 20.08.2022]

® Dorosz M., ,,Mata energetyka wodna w Polsce”, Swietokrzyski portal EWE, [Online].
https://www.cire.pl/pliki/2/2020/perspektywy rozwoju_malych elektrowni_wodnych w polsce na przykladzie elektrowni wodnej potok

sluzewiecki.pdf [dostgp 30.06.2022]

10 https:/ivww.pse.pl/documents/20182/334148711/ELEKTROENERGETYKA_EWIR_22 1 2020.pdf [data dostepu 30.06.2022]

11 Szekalska E., Branza MEW chce odblokowania obiektéw pigtrzacych, 2016.

12 |bidem
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mocy zainstalowanych w systemie. Elektrownie
wiatrowe czy fotowoltaiczne sg zalezne od
panujgcych w danej chwili  warunkéw
pogodowych, dlatego ich czas pracy, a takze
procent wykorzystania mocy zainstalowanej
dynamicznie sie Zmienia, zagrazajgc
niezawodnosci systemu elektroenergetycznego.
Mate elektrownie wodne, na tle innych instalacji
OZE, dzieki statemu przeptywowi w rzekach lub
magazynowaniu energii w postaci
retencjonowania wody, zapewniajg stabilne

dostawy energii w ciggu roku®®.
4) Biogazownie

Sposréd  wszystkich  rodzajéw  inwestyciji
wykorzystujgcych odnawialne zrédta enerqgii,
biogazownie rolnicze nalezg do instalacji
0 szczegolnie istotnych uwarunkowaniach
lokalizacyjnych. Do najwazniejszych z nich
zaliczamy:

= dostep do surowcow  pierwotnych

(substratow do produkcji biogazu),
= wymagania dla terenu inwestycyjnego

odnosnie do warunkéw powierzchniowych,

infrastrukturalnych i Srodowiskowych,

= dostep do infrastruktury zapewniajacej
odbior wyprodukowanej energii,

= mozliwosci zagospodarowania odpadéw
pofermentacyjnych®*.

Do Rejestru wytworcéw biogazu rolniczego na

dzieh 6 czerwca 2022 r. prowadzonym przez

Dyrektora Generalne Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) jest obecnie

wpisanych jedynie 114 przedsiebiorcow®.

Najwiecej biogazowni rolniczych
zlokalizowanych zostalo w  wojewddztwie
warminsko-mazurskim (17 instalaciji),
zachodniopomorskim (15 instalaciji),
wielkopolskim (14  instalacji),  podlaskim

i pomorskim (po 11 instalacji), mazowieckim
i dolnoslgskim (po 10 instalacji).

Instalacje zarejestrowane na koniec 2021 r.
pozwolity na wytworzenie ponad 513 min m3
biogazu rolniczego rocznie. Wszystkie
biogazownie rolnicze posiadatly zainstalowane
moduly kogeneracyjne, ktérych tgczna moc
elektryczna wynosita 125,323 MWe.

Do wytworzenia biogazu rolniczego w 2021 r.
zostato wykorzystanych ponad 4,9 min ton
surowcow.

Biogazownie w dalszym ciggu stanowig
niedoceniane zrédto energii odnawialnej, pomimo
ze sg zrodtem sterowalnym oraz dobrze wpisujg
sie w koncepcje energetyki rozproszonej, w tym
klastréow energii. Jedna biogazownia
0 odpowiedniej mocy w pofgczeniu z innymi
zrodtami wytworczymi z OZE mogtaby zapewnié
catkowite zapotrzebowanie na energie
w ramach klastra.

Idealnym przyktadem efektywnego dziatania
biogazowni jest Klaster Energii energyREGION

Michatlowo, kitéry zawigzat sie  wokét

13 pawet Terlikowski, Jakub Eué, Perspektywy rozwoju matych elektrowni wodnych w Polsce na przyktadzie elektrowni wodnej Potok

Stuzewiecki, Energetyka nr 1 (22) I 2020

14 https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/aktualnosci/podrecznik-energetyka-gminnego [dostep 17.08.2022]

15 https://www.kowr.gov.pl/uploads/pliki/oze/biogaz/Rejestr%20wytw%C3%B3rc%C3%B3w%20biogazu%20rolniczego%20z%20dnia%200

6.06.2022%20r.-1.pdf [dostep: 30.06.2022]
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kogeneracyjnego zrodta wytworczego, jakim jest
biogazownia rolnicza Zielonej Energii Michatowo
i posadowionej obok farmy fotowoltaicznej.
Jednoczesnie funkcjonowanie biogazowni
w Michatowie obala stereotypy hamujgce rozwdj
tego zrédta wytworczego w Polsce. W przypadku
biogazowni powstatych w Michatowie
odpowiednio zostat przemyslany odbiér energii
oraz odbidr ciepta wyprodukowanego w wyniku
réwniez

dziatania biogazowni. Zaopatrzenie

zostato wiasciwie rozwigzane poprzez
korzystanie z rynku lokalnego i pozyskiwanie
kiszonki z kukurydzy jako wsadu.

w przypadku odpowiedniego

zagospodarowania potencjatu lokalnego
popartego wiedzg specjalistbw mozna stworzy¢
biogazownie, ktéra jest rentowna oraz nie jest
dla

zastosowanie dostepnych technologii powoduije,

ucigzliwa mieszkancow.  Prawidiowe

ze w gminie nie istnieje problem ,odoru”,
w zwigzku z tym nie istniat rowniez zaden opér
spoteczny przy budowie drugiej biogazowni.
W biogazowni sg wykorzystywane odpowiednie
technologie wykorzystujgce odpady
postprodukcyjne (wyttoki, wystodki, ziemniaki

i inne odpady postprodukcyjne).
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Nieodnawialne zrédta energii:

Podstawowym zrédtem wytwarzania energii
elektrycznej lub cieplnej sg nieodnawialne zrodia
energii, ktérych zasoby malejg wraz z ich
zuzyciem. W Polsce najczesciej wykorzystywane
surowce z tej grupy stanowig wegiel kamienny
oraz brunatny. Korzysta sie takze z gazu
ziemnego, ropy naftowej, uranu oraz torfu.

Ustawodawca przewidzial, ze energia
produkowana w ramach klastra energii moze
pochodzi¢ zaréwno ze zrodet odnawialnych jak
i nieodnawialnych.

W niniejszym Podreczniku nieodnawialne
zrodta  energii sg traktowane subsydiarnie
Ze

wzgledu na fakt, ze jedng z podstawowych idei

wzgledem odnawialnych Zrodet energii.
powotywania klastra energii jest zbudowanie
lokalnego rynku energii w oparciu o odnawialne
zrodfa energii rekomenduje sie wilaczanie do
klastra energii zrédel nieodnawialnych
w sytuacji, gdy moce wytwoércze zrédet OZE
nie s wystarczajagce do autobilansowania
Klastra.

Biorgc po uwage dane za 2021 r. w dalszym
ciggu gtowny udziat w produkcji energii w Polsce
miaty elektrownie na wegiel (76%), w tym
brunatny (28,3%) i kamienny (47,7%), Trzecim
zrodtem energii byly elektrownie wiatrowe

odpowiadajgce za 11,6% produkcji.
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Obszary Dziatalnosci Klastrow Energii

Wirtualne
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Energetyczne Energetyczna

Rys. 8 Obszary dziatalnosci klastrow energii (opracowanie wlasne)
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2. Przyktady dobrych praktyk
z funkcjonujacych klastrow energii
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2.1.Klaster Energii w Michatowie ,,energyREGION

Michatowo”

Geneza powstania Struktura klastra

. . Porozumienie klastrowe zostato utworzone
Pierwsze koncepcje

powstania  lokalnej przez nastepujgce podmioty:

= Zielona Energia Michatowo Sp. z o.0.,

wspolnoty
energetycznej na = |EN Energy Sp. z o.0.,
. terenie Gminy = Gmina Michatowo,
Klaster Energil - Gmina Zabtudéw
energyREGION Michatowo pojawity '
Michatowo = Gmina Groédek,

sie w2015 roku,
= Gmina Tykocin,

=  GOK Michatowo,

= Osrodek Pomocy Spotecznej ,,Jawor”.

kiedy powstata tam biogazownia rolnicza o mocy
0,6 MW oraz elektrownia fotowoltaiczna o mocy
660 kWp stanowigce hybrydowe rozwigzanie

pokrywajace w 80% jej zapotrzebowanie na Celem Klastra Energii energyREGION

energie elektryczna. Inwestorem byta spotka Michatowo jest aktywna dziatalno$¢ w siedmiu

Zielona Energia Michalowo Sp. z 0.0., ktora zdefiniowanych obszarach wskazanych w tabeli

pozyskata dofinansowanie na inwestycje ze ponizej.
$rodkéw WFOSIGW (2,5 min pozyczki) oraz RPO
woj. podlaskiego. Catkowity koszt inwestycji
wyniést 10,1 min zt.

Ponadto, ciepto produkowane w skojarzeniu
zostato czes$ciowo wykorzystane do ogrzewania
lokalnej placowki os$wiatowej oraz ptywalni
miejskiej poprzez wybudowane do tego celu

przytacze cieplne o dtugosci okoto 1100 m wraz

z montazem wezta cieplnego. Ograniczyto to
koszty ogrzewania o ok. 40%. Wdrozenie tych
inicjatyw poprzedzato budowe klastra energii.
Porozumienie klastrowe zostalo podpisane

12 czerwca 2017 r.
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Cele
klastra

kogeneracji,

1. Wytwarzanie energii i rownowazenie zapotrzebowania poprzez:

a. zwiekszenie wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawne;j

b. wspieranie rozwoju lokalnych systemdéw wytwdrczych odnawialnych zrédet
energii, w szczegblnos$é zrédet fotowoltaicznych,

¢. rozwéj oraz modernizacja lokalnego systemu dystrybucyjnego energii
elektrycznej i cieplnej oraz zwigzanych w tym ustug operatorskich,

d. rozwdj systemdw magazynowania energii.

2. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego poprzez zwiekszenie pewnosci zasilania.

3. Zwiekszenie dostepnosci energii (w tym nizsze koszty energii).

4. Likwidacja niskiej emisji.

5. Rozwdj elektromobilnosci i transportu niskoemisyjnego.

6. Zwiekszenie swiadomosci energetycznej i ekologicznej wsrdd lokalnej

spotecznosci.

7. Aktywizacja terenow wiejskich.

Potencjat klastra
Prekursorem powotania klastra energii byt
operator miejscowej

1100 m

biogazowni rolniczej.

Doprowadzenie sieci  cieplnegj
z biogazowni do dwodch obiektow miejskich —
ptywalni i Zespotu Szkét w Michatowie przyczynito
sie do zastgpienia cieptem z biogazowni kottéw

olejowych. Réznica w koszcie 1 GJ ciepta po

46

przytgczeniu sieci cieptowniczej wyniosta 41 zi
[86 z/GJ (olej opatowy) — 45 z/GJ (ciepto
z biogazowni)].

36%
Michalowo na energi¢ elektryczng

Niemal zapotrzebowania miasta
jest
pokrywane ze zrédet nalezacych do klastra.
Na mape

z lokalizacjg biogazowni oraz sieci.

Rysunku nr 9 przedstawiono
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Legenda:
1. Urzad Miejski

2. Gminny Osrodek Zdrowia 3. Gminne Przedszkole

4. Gminny Osrodek Kultury 5. Szkota Podstawowa

6. Miejski Osrodek Sportu 1 Rekreac)i

planowana sie¢ cieplownicza

istniejgca siec cieplownicza

tereny inwestycyjne (TMK Projekt S.C.) planowana sie¢ cieplna

Rys. 9 Mapa z lokalizacjq biogazowni oraz sieciS.

16 Strategia Klastra energyRegion Michatowo, https:/docplayer.pl/195526541-Energyregion-michalowo.html [dostep: 10.07.2022]
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W ramach rozwoju klastra planuje sie

utworzenie lokalnego systemu
elektroenergetycznego obstugiwanego przez
OSDn wraz z uzbrojeniem w media energetyczne
terenu strefy przemystowej. Ponadto, rozwaza sie
budowe kolejnej biogazowni, a takze budowe
fotowoltaicznych jednostek wytwérczych
o tacznej mocy ok. 1700 kW. Strategia rozwoju
przewiduje takze budowe magazynu energii
zbiornika biogazu rolniczego oraz zespotu
generatora 0 mocy 600 kW i inwestycji w e-
mobilnos¢.

Klaster w Michatowie jest uwazany za
wzorcowy klaster, do ktdérego czesto przyjezdzajg
delegacje innych samorzgddéw Ilokalnych na
szczeblu powiatu i gmin w ramach wizyt
studyjnych, podczas ktérych mogg zapoznaé sie
z dziataniem

biogazowni oraz strategig

proekologiczng gminy Michatowo.

samorzadzie. A Michatowo moze by¢
modelowym przyktadem jak to
zrobié. Taka prezentacja u nas, to tez
zwienczenie naszej trzyletniej
dziatalnosci, kiedy juz jako doradcy
w energetyce mozemy dzielié¢ sie
z innymi wfasnym doswiadczeniem”

Daniel Raczkiewicz
Zielona Energia Michatowo

Rys. 10 Wizyta studyjna w Michatowie
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Cztonkowie klastra Energii energyRegion
Michatowo wielokrotnie byli nagradzani: IEN
Energy sp. z 0.0. zostata wybrana Dostawcg roku
2020, a Zielona Energia Michatowo Sp. z o.0.
.Biogazownig roku 2020" w trakcie |l
Miedzynarodowej  Konferencji  Producentow
Biogazu i Biometanu, ktéra odbyta sie

w Warszawie w dniach 1-2 pazdziernika 2020 r.

Rys. 11 Nagrody: IEN Energy sp. z 0.0. - Dostawca roku 2020
i Zielona Energia Michatowo sp. z 0.0. Biogazownia roku 2020

Klaster energii w Michatowie jest doskonatym
przyktadem tego, ze pod hastem ,klaster energii”’
mozna zbudowac¢ lokalny rynek energii.
Obecnie w Michatowie funkcjonuje sie¢
cieptownicza o dlugosci 4000 m, do ktorej zostaty
podigczone obiekty uzytecznosci publicznej. Sie¢
jest stale rozbudowywana. W otoczeniu
biogazowni powstaty dwa nowe zaklady pracy
korzystajace z ekologicznego ciepta i energii,
zatrudnienie znalazto 25 os6b. Z cieplnej
bioenergii korzysta, usytuowany w poblizu
biogazowni, sklep Grene (z sieci sklepow
rolniczo-technicznych). Ze wzgledu na tanszag

energie zakfad produkcyjny w Michatowie

wybudowata firma TMK Projekt. Firma
wybudowata hale produkcyjng oraz cieptociag
taczacy suszarnie z biogazownig i od jesieni
korzysta z tanszej energii.

Rozpoczeto budowe drugiej biogazowni
rolniczej, gmina pozyskata partnera, ktory
zainwestuje 30 min zt w budowe obiektu Data
Center, zlokalizowanego w  sgsiedztwie
biogazowni.

Klaster w najblizszej przysztosci zamierza
prowadzi¢ dziatania majgce na celu:

= rozbudowe sieci cieptowniczej

i podtgczenie dwodch osiedli

mieszkaniowych,
= uruchomienie trzeciej biogazowni,
= budowa lokalnej sieci

elektroenergetycznej OSDn fgczacej
biogazownie rolnicze z obiektem Data
Center, w ktorej bedzie funkcjonowat duzy
elastyczny magazyn energii.

Ponadto, warto zwroci¢ uwage na fakt, ze
Gmina Michatowo ogtosita réwniez koncepcje
neutralnosci klimatycznej do 2025 roku
(strategia Zielone Michatowo).t’

Kolejnym przedsiewzieciem bedzie
zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
poprzez zamkniecie pierscienia sieci,
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych ciepta
z OZE na terenie gminy, dalszy rozwoj sieci
cieptowniczej w kierunku kolejnych przytgczen.

Realizacja przedsiewziecia, jakim jest
rozbudowa sieci cieptowniczej w pierscien (tzw.
mozliwosci

ring) umozliwi stworzenie

przytagczenia kolejnych odbiorcéw takich jak:

17 https:/iwww. kierunekenergetyka.pl/artykul, 86506, lokalny-rynek-energii-w-michalowie.html?refresh_cache=1 [dostep: 10.07.2022]
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planowane nowe przedszkole (oznaczenie na Hieronimowskiej (12), osiedle przy ulicy
mapie 13), osiedle przy ulicy Sienkiewicza (11), Swietojanskiej (10), planowana inwestycja
gospoda i hotel przy ulicy Biatostockiej (14), mieszkaniowa Gminy Michatowo (17).

biblioteka miejska (15), blok przy ulicy

Rys. 12 Uklad sieci cieplowniczej w perspektywie roku 2025 (,,Ring”)
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Z inwestycji gminnych mozna wymienic
rowniez m.in.:

Zalecenia wg strategii osiggniecia = montaz instalacji OZE na potrzeby wtasne
neutralnosci klimatycznej do gminy (dofinansowanie z RPO -—
2025 roku gminy Michatowo:

1,1 min z),

= montaz efektywnego energetycznie

Do korca 2022 r. zamkniecie struktury sieci os$wietlenia w gminie (dofinansowanie —
cieptowniczej — pierscien.
300 tys. z RPO),

Do roku 2025 przytaczenie obiektéw = budowa efektywnej energetycznie sieci
zamieszkania zblorow_ego i wszystkich obiektéw cieplnej,
gminnych.

Warto przy tym wspomnie¢, ze z biogazowni

Do roku 2025 przytaczenie planowanego osiedla znajdujgcej sie na terenie klastra korzystajg
mieszkan komunalnych.

prywatni przedsiebiorcy, jak np., firma TMK

Projekt, ktéra wtasnie uruchomita pierwszg
| Do roku 2025 przytaczenie mieszkaicow i innych

odbioréw indywidualnych. w gminie stacje tadowania  samochodéw

elektrycznych oraz firma EKO Dane, ktora buduje

Gmina powinna przejac¢ sie¢ i w tym celu tu Centrum Przetwarzania Danych.
porozumieé sie z prywatnym przedsiebiorca. . . L. .
Gmina planuje réwniez budowe matej
biogazowni w Bondarach, takiej ktéra mogtaby
zasila¢ w ciepto dom opieki spotecznej i okoliczne

budynki mieszkalne.
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2.2.Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet

Energii i Efektywnosci Energetycznej ,,ZKlaster”

Geneza powstania

Poczatki inicjatywy klastrowej siegajg roku
2015, kiedy to wsréd jego inicjatorow powstat
pomyst stworzenia farmy fotowoltaicznej, ktorej
realizacje rozpoczeto w potowie 2016 r. W marcu
2017 . zostato

Zzawarte porozumienie

na rzecz

Zgorzeleckiego

Klastra Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Rys. 13 Panorama miasta Zgorzelec'®
Zgorzelecki o )
Klaster Energii Energii I Efektywnosci Energetyka od lat na terenie, na ktorym
Energetycznej powstat ZKlaster byta waznym zagadnieniem ze
(ZKlaster) przez burmistrza miasta Zgorzelec, wzgledu na wptyw kopalni oraz elektrowni Turéw.
wojta gminy Zgorzelec oraz przedstawiciela ZKlaster od poczatku uczestniczy w transformacii
Politechniki Slgskiej. Gtéwny trzon klastra energii energetycznej regionu.
wywodzi sie z dziatalnosci firmy Innovation AG ZKlaster obejmuje  obszar  w granicach
prowadzacej dziatalnos¢ B+R. administracyjnych pieciu sasiadujgcych ze sobg

gmin: gminy miejskiej Zgorzelec, gminy wiejskiej
Zgorzelec, miasta igminy Bogatynia, gminy

Luban i gminy miejskiej Luban.

18 https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html [dostep:
14.07.2022]
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Rys. 14 Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédel Energii i Efektywnosci Energetycznej

Struktura Klastra

We wstepnej fazie
klaster tworzyto 5-6 firm
(OZE [

zwigzanych z inicjatorem — firmg Innovation AG

eKLASTER

biznes)

oraz Miasto Zgorzelec, Gmina Zgorzelec, Gmina
Sulikowo i Politechnika Slgska. Z czasem
naptywaty kolejne podmioty i liczba ta dos¢
szybko wzrosta do ok. 40 cztonkéw.

Obecnie Zgorzelecki Klaster zrzesza blisko sto
podmiotéw, oprocz samorzgdéw, w jego sktad

wchodzg firmy zajmujgce sie pozyskiwaniem

19 https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster [dostep: 30.06.2022]
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energii z odnawialnych zrodet, przedsiebiorstwo
energetyki cieplnej z wlasng siecig dystrybuciji,

a takze start-upy zajmujgce sie opracowywaniem

rozwigzan podnoszacych efektywnos$c¢
energetyczng. W klastrze dziata rowniez
Politechnika Slgska oraz Politechnika

Wroctawska. Warto podkresli¢, ze w skiad klastra
energii wchodzi spoétka dystrybucyjna Gepol
(obecnie ZKlaster) Dystrybucja Sp. z o0.0.,

posiadajgca wilasng sie¢ i koncesje na

dystrybucje energii elektrycznej. Uczestnicy

Klastra zostali zobrazowani na Rysunku nr 15.
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Wytworcy energii w
instalacjach PV, EW,
biogazowanich,
MEW

Wytworcy energii

Operator Lokalnego
Systemu
Dystrybucyjnego

cieplnej w
wysokosprawnej
kogeneracji

Miasto Zgorzelec,
Gmina Zgorzelec,
Starostwo
Powiatowe w
Zgorzelcu

Gmina Wegliniec,
Gmina Sulikéw, Y
Gmina Piensk,
L Gmina Zawiddw,
Gmina Bogatynia,
Miasto Bogatynia

Uczelnie:
Politechnika Slaska,
Politechnika
Wroctawska

'y Prosumenci - osoby

fizyczne i prawne Przedsiebiorcy

Rys. 15 Uczestnicy Zgorzeleckiego Klastra Energii

Zgodnie z przyjetym porozumieniem, ,Misjg = rozwd¢j lokalnych zasobow odnawialnych
,Klastra” jest. Zrodet energii opartych o transfer wiedzy,
= wzajemne wspieranie sie ,Czfonkow wdrazanie  innowacyjnych  rozwigzan
Klastra”: przedsiebiorcow, jednostek sfery w energetyce oraz poprawe

badawczo-rozwojowej, jednostek konkurencyjno$ci podmiotow tworzgcych

samorzgdu terytorialnego, gospodarstw
domowych (prosumentéw) oraz instytucji
otoczenia biznesu,

podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju
lokalnej efektywnosci energetycznej,
budowa zasobow Iokalnej energetyki
obywatelskiej,

,Klaster Energii”,

wykreowanie regionu jako otwartego na

istotnie
skutki

Srodowiskowe, generowane przez sektor

rozwoj czystych technologii

ograniczajgcych obcigzenia i

energetyki tradycyjnej, co istotnie wptynie
na poprawe zdrowia i Zycia lokalnych

mieszkancow?°

20 Strategia Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédet energii i efektywnosci Energetycznej.
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tematy spoteczno edukacyjne

innowacje

lokalne zasoby energetyczne

lokalny rynek energii

Rys. 16 Obszary dziatalnosci ZKlastra®*

W ramach ZKlastra powstat Komitet
Transformacji Regionu Turoszowskiego, ktory
dziata na rzecz transformaciji regionu weglowego,
przy wspotpracy z Komisjg Europejskg w ramach
»Platform for Coal Regions in Transition”. Jednym
Zz najwazniejszych zadan, do ktérych powotany

zostat Komitet, jest koordynowanie pozyskiwania

i wykorzystywanie funduszy przeznaczonych na

cele zwigzane z transformacija obszaru

weglowego. Komisja Europejska ma docelowo
przeznaczy¢ ok 7,5 mld euro na transformacje
takich Worka

Turoszowskiego?.

m.in. terendw jak obszar

O ZKlastrze i jego roli warto méwic¢ szczegolnie
w kontekscie charakterystyki terenu, na ktérym
dziata i wizji zakonczenie wydobycia wegla
2040 .

W powiecie zgorzeleckim dominujgcg gatezig

brunatnego planowanego na ok.

gospodarki  jest przemyst  wydobywczy
i energetyczny. Najbardziej uprzemystowionym
miejscem powiatu jest Miasto i Gmina Bogatynia
z filarami gospodarczymiregionu: PGE GIEK S.A.
Oddziat KWB ,Turéw” i PGE GIiEK S.A.
Elektrownig ,Turdow” z istniejgcymi przy niej
spotkami. Firmy te zatrudniajg tgcznie ok. siedem

tysiecy pracownikow. Roczne wydobycie wegla

21 https://sape.org.pl/wp-content/uploads/2022/05/3.3.-ASpirydowicz-K laster-energii.pdf [dostep: 1.08.2022]

22 https://zklaster.pl/index.php/people/ [dostep: 1.08.2022]
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brunatnego wynosi ok. 12 milionéw ton, z ktérego
MWh energii
elektrycznej, co stanowi ok. 8% rocznej produkgciji

produkuje sie ok. 11 min
energii w Polsce.

Wszelka aktywnosé gospodarcza w powiecie
zgorzeleckim w gtébwnej mierze opiera sie
o kooperacie z Kopalnig i Elektrownig Turéw
i podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo.
Inicjatywa Zgorzeleckiego Klastra dostrzega, ze
wartoscig regionu, w ktérym dziata, obok terenéw
poprzemystowych, ktérym towarzyszy silnie
rozbudowana infrastruktura elektroenergetyczna,
ludzki,

zatrudnionych w kopalni, elektrowni i firmach

jest réwniez kapitat asporo o0soéb

kooperujgcych to wysoko wykwalifikowani

inzynierowie i technicy — wielu specjalizacji —

0 duzym doswiadczeniu zawodowym. Warto
dodatkowo podkredli¢, ze zdaniem ekspertéw,
obszar wokét Bogatyni wykazuje duzy potencijat

do budowy energetyki odnawialnej. Istotnym

aspektem jest potozenie geograficzne

zapewniajgce dobre nastonecznienie. Jego

potozenie sprzyja réwniez rozZwojowi

innowacyjnosci oraz wymianie mysli

technologicznej i konsultacji  najnowszych

rozwigzan z przedsiebiorcami i placéwkami
naukowymi w catej Europie. Ocenia sie, ze
projekty Zgorzeleckiego Klastra majg szanse stac
sie modelowym przyktadem udanej transformaciji
dla regionu, do tej pory kojarzonego gtéwnie

z weglem brunatnym?,

Rys. 17 Wsparcie rozwoju OZE w regionie ZKlastra

23 https://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-e6858be6ebe6/raport-

spoleczne_uwarunkowania_ funkcjonowania_ klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf [dostep: 1.08.2022]
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Q‘W;v—m"now
wygrana sukcjs 2018

2 5 18 MW PV prytaczane na 20 kV
/ wygrana sukcjs 2018

Rys. 18 Mapa zrédet wytworczych w ZKlastrze®*

24 https://sape.org.pl/wp-content/uploads/2022/05/3.3.-ASpirydowicz-Klaster-energii.pdf [dostep: 1.08.2022]
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Potencjat klastra

Obecne moce wytwoércze w ZKlastrze to
100 MW — gtéwnie w fotowoltaice. W planach jest
budowa kolejnych 400 MW zielonych mocy
w ciggu najblizszych 4 lat. Ponadto, cztonkowie
klastra zrealizowac

zamierzajg projekty

inwestycyjne, dzieki ktérym moc wytworcza

w ramach klastra energii wzrosnie o kolejne 2 GW.

Dodatkowo ZKlaster planuje rozwing¢ magazyny
energii oraz wiasng sie¢ dystrybucyjnag
wspierajgcg mikrosieci i prosumentéw.
Agnieszka Spirydowicz, prezes ZKlastra
deklaruje, ze w przysziosci powstanie fabryka
wodoru oraz hybrydowe systemy
cieptownicze z wychwytem CO,. Dodatkowo
budowane sg sieci dystrybucyjne, ktére pozwolg
na przytgczenie duzych zrodet OZE do KSE.?°
Aktualnie w ramach klastra realizowany jest
polegajacy

magazynowania

réwniez  projekt na stworzeniu

systemu energii. Jednym

z magazynow zbudowanych na terenie ZKlastra
ma by¢ magazyn wodorowy o mocy okoto 2 MW.

Czilonkiem klastra jest réwniez spétka E-Power
Control, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
technologii magazynowania energii i wytwarzania
duzych mocy obliczeniowych. W ramach ZKlastra
dziata tez Hub Innowacji, w ktérym spodtka
Innovation AG stworzyta m.in. pierwszy w Polsce

terenowy pojazd elektryczny Sokoét 4x4.

Rys.19 Polski samochaod elektryczny Sokot 4 x4: baza z Land
Rovera, bateria 85 kWh, moc 272 KM%

Rys.20 testy Sokota 4X4 w Tatrzarskim Parku Narodowym?’

25 https:/iwww.gramwzielone.pl/trendy/107211/turow-czeka-transformacja-zklaster-wie-jak-ja-przeprowadzic [dostep: 12.07.2022]

26 https://elektrowoz.pl/auta/polski-samochod-elektryczny-sokol-4x4-baza-z-land-rovera-bateria-85-kwh-moc-272-km/ [dostep: 12.07.2022]

27 https://orpa.pl/w-tartrach-odbyly-sie-testy-elektrycznego-sokola-4x4/ [dostep 12.07.2022]
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Dziatajgcy w ramach zgorzeleckiego klastra
ZKlaster Dystrybucja opracowat autorskg metode
Zostata ona

kompensacji mocy biernej.

przedstawiona podczas konferencji Huawei
Digital Power Conference, ktéra odbyta sie 28
kwietnia 2022 roku w Warszawie. Technologia ta
przyczyni sie na obnizenie kosztow dystrybuciji
energii elektrycznej, a takze zmniejszy slad
weglowy?,

ZKlaster Dystrybucja za swoj pomyst zostat
nagrodzony przez organizatoréw, firme Huawei,

nagrode ,Most Innovative Project in Poland”.?®

Rys. 21 Nagroda "Most innovative project in Poland™ dla
ZKlaster Dystrybucja

Kolejng z innowacyjnych inicjatyw

realizowanych ~w  ZKlastrze  jest  tzw.
agrofotowoltaika. Termin ten odnosi sie do
upraw na farmach fotowoltaicznych. Na poczatku
2021 na nalezgcej do zgorzeleckiego
ZKlastra sie

przygotowywanie gruntu pod eksperymentalne

roku,

farmie solarnej, rozpoczeto
uprawy. Pofgczenie fotowoltaiki i produkgji roslinnej

stanowi dobry pomyst na podniesienie poziomu

produktywnosci gruntow zagospodarowanych pod

panele solarne i farmy wiatrowe.

gatunkow fauny i flory, ktore pojawity
sie na zgorzeleckich farmach, dzieki
produkcji energii elektrycznej w
absolutnej ciszy i bez szkodliwych
emisji, wschodzgcy czosnek
pokazuje, jak mozna kontynuowac
produkcje rolna na terenach przy

panelach PV. Agrofotowoltaika
w najlepszym wydaniu.”

Agnieszka Spirydowicz
prezes ZKlastra

Rys. 22 Czosnek niedzwiedzi zebrany w ZKlastrze®

28 https://www.cire.pl/artykuly/materialy-problemowe/przelomowa-technologia-zklaster-dystrybucja-kompensacji-mocy-biernej-pozwoli-

znaczaco-obnizyc-koszty-dystrybucji-energii [dostgp 12.07.2022]

29 https://Kklastry.org.pl/zklaster-dystrybucja-opracowal-autorska-metode-kompensacji-mocy-biernej/?fbclid=IwAR0ZECvfU-

IhGCInVHP2KwAXgmF3wjsB8-Ds28IN2EH09AwWxXPhryvSdgez4 [dostep 12.07.2022]

30 https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/pierwsze-zbiory-czosnku-niedzwiedziego-w-zgorzelcu/ [dostep 12.07.2022]
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https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/pierwsze-zbiory-czosnku-niedzwiedziego-w-zgorzelcu/

Lokalizacja upraw na farmach fotowoltaicznych
moze przynieSC korzystne rezultaty w wielu
obszarach gospodarki, zwiekszajgc produkcje
roslinng, zmniejszajgc utrate wody i poprawiajgc
wydajnos¢ paneli fotowoltaicznych.

Ponadto w Hubie Innowacji powstajg nowoczesne
rozwigzania dla sektora energetycznego, takie jak
Blockpowercub — technologia optymalizacji zuzycia
energii oraz system 3AIR, w ktérym czujniki
zainstalowane w pomieszczeniach i za oknem mierzg
zanieczyszczenie powietrza 24/7.3

Klaster, obok rozwoju jednostek wytworczych OZE
podejmuje réwniez dziatania na rzecz ograniczania
emisji pochodzacej z transportu poprzez
kreowanie iwdrazanie przedsiewzie¢ z zakresu
zwiekszenia podazy paliw alternatywnych ze
szczegolnym naciskiem na rozwaj elektromobilnosci.

W ramach dziatalnosci i strategii rozwojowej
klastra udato sie pozyska¢ blisko 34 min z
dofinansowania na projekty o wartosci ok. 64 min z,
ktore zostaly przeznaczone na realizacje dwdch
projektow:
= Gtéwnego Punktu Odbioru GPO 20/110 kV oraz

linii kablowej 110 kV o diugosci 13,5 km do

podtgczenia jednostek generacji OZE - Zespotu
Elektrowni Fotowoltaicznych ,Bogatynia” o mocy
28 MW. Realizacja projektu przyczyni sie do
wzrostu potencjatu dla przylgczania nowych zrodet
wytworczych do sieci. W wyniku realizacji projektu
nastgpi zwiekszenie potencjatu dla przylgczania
zrodet energii odnawialnej do sieci oraz wzrost
niezawodnosci dostaw energii elektryczne.
= Budowa Smart-Gridu - sieci dystrybucyjnej SN
stuzgcej do wyprowadzenia 55 MW mocy
Z zespotu instalacji elektrowni PV zlokalizowanych
w Zgorzeleckim Klastrze Energii. Realizacja
projektu ograniczy starty sieciowe oraz poprawi
przepustowosc infrastruktury
elektroenergetycznej®2.
Innym skutecznym przedsiewzieciem wspartym
Z Funduszu Spdjnosci jest 17,5 min zt dofinansowania
na budowe elektrowni wiatrowych, gdzie catkowity
koszt przedsiewziecia stanowi ponad 40,1 min zk.
Projekt przewiduje budowe trzech elektrowni
wiatrowych o tgcznej mocy 6 MW wraz z infrastrukturg
elektroenergetyczng, tworzacg element lokalnego
rynku energii. Turbiny dostarczg dodatkowe 21,3
GWh energii®3.

31 http://psew.pl/wp-content/uploads/2019/09/Energia-Miast-Fundacja-Instrat-%E2%80%93-ZIELONY -RENESANS-%E 2%80%93-

Samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej-%E2%80%93-wrzesien-2019.pdf [dostep 12.07.2022]

32 https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/02/IPA_GZM-Koncepcja-rozwoju-Odnawialnych-Zrodel-Energii-OZE-w-gminach-

GZM-jako-jedno-z-narzedzi-osiagniecia-celu-Metropolii-samowystarczalnej-energetycznie.pdf [dostep 17.07.2022]

33 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/dofinanwowanie-gnergia-wiatr-klaster-zgorzelecki-10257.html [dostep: 17.07.2020]
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2.3.Ostrowski Klaster Energetyczny ,,Ostrowski Rynek

Energetyczny”

Geneza powstania
Inicjatorem powstania

Ostrowskiego Klastra
Energetycznego byta

>T's
& X

spotka samorzgdowa

Centrum Rozwoju

Ostrowski Klaster Komunalnego SA
Energetyczny

w Ostrowie

Wielkopolskim. Powotanie do zycia klastra, byto

elementem wdrazania programu prowadzonego

przez CRK - Strategii Centrum Rozwoju
Komunalnego 2018-2024, ktéra integruje
i pobudza do rozwoju dziatania sektora

komunalnego.
Gtéwnym zadaniem Ostrowskiego Rynku
Energetycznego jest ze

potgczenie sobg

lokalnych ~ wytworcow  energii  elektrycznej
z odbiorcami, w celu zorganizowania pomiedzy
nimi bezposredniego obrotu energig elektryczna,
z pominigciem spétek handlowych z zawodowej
energetyki,

Klaster energii w Ostrowie Wielkopolskim,
nalezy do grupy klastrow certyfikowanych, a jego
koncepcja opiera sie na nastepujgcych trzech

filarach:

34 https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ostrowski_kl.pdf [dostep 17.07.2022]
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1. Zatozenie: Stworzenie wiasnego
miejskiego systemu energetycznego w
formie innowacyjnego projektu
zapisanego w Strategii Centrum
Rozwoju Komunalnego 2018-2024.

2. Powody powotania do zycia
projektu: koniecznosé znalezienia
kompleksowego rozwigzania na
rosngce koszty mediow
energetycznych i zanieczyszczenie
Srodowiska oraz potrzeba poszukania
synergii efektow z wdrozenia w zycie
wielu idei: energetyki rozproszonej,
gospodarki o obiegu zamknietym,
samowystarczalnosci energetycznej,
wspierania rozwoju OZE, wspierania
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki
oraz integracji lokalnej.

3. Realizacja: powotanie do zycia
koordynatora klastra energii, jako
centrum koordynacji wszelkich dziatan
rozwojowych ORE.

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ostrowski_kl.pdf

Struktura klastra

Klaster tworzg tgcznie 54 podmioty, a jego
koordynatorem jest spdtka CRK Energia
Sp. z0.0., bedaca czescig lokalnego holdingu
komunalnego — Centrum Rozwoju Komunalnego
S.A. Tym samym witascicielem CRK Energia jest
de facto Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski.
Poczatkowo, jedna =z pierwszych koncepciji
utworzenia klastra w Ostrowie Wielkopolskim
zaktadata, ze jego koordynatorem zostanie
lokalna elektrocieptownia (Ostrowski Zaktad
Cieptowniczy S.A.), ale ostatecznie wtadze gminy
zadecydowaty, ze elektrocieptownia powinna
w petni koncentrowa¢ sie na produkcji energii,
a do obstugi klastra powotano osobng spotke —

CRK Energia Sp. z 0.0.

Spotka ta jest koordynatorem klastra
idocelowo zarzgdza siecig energetyczng
w klastrze, tgczy produkcje i odbiér energii
elektrycznej w klastrze, bilansuje klaster wobec
systemowego rynku energii.

W sktad klastra wchodza:

= Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski
wraz ze swoimi jednostkami,

= Grupa Kapitatowa Centrum Rozwoju
Komunalnego SA,

= Lokalni przedsiebiorcy,

=  Firmy IT (w zakresie zabezpieczenia
obstugi informatycznej),

= Jednostka naukowa.

Cele
klastra

Zapewnienie lokalnej spotecznosci bezpieczeristwa energetycznego i samowystarczalnosci energetycznej -
poprzez wybudowanie wiasnej (nalezacej do cztonkéw ORE i jego partnerdw), lokalnej infrastruktury
elektroenergetycznej (zrédta produkcji energii, sieci energetyczne w celu jej dostarczania, magazyny energii,
stacje tadowania samochoddw) i uniezaleznienie sie od Krajowego Systemu Energetycznego wraz z jego
zagrozeniami.

Przyczynienie sie do walki z niskg emisja i zanieczyszczeniem srodowiska - poprzez docelowe wyeliminowanie
z obszaru lokalnego wszelkich zrédet energii elektrycznej niespetniajacych definicji Odnawialnego Zrédta
Energii - klaster ma za zadanie animowa¢ powstawanie nowych OZE na skutek promowania utatwionej sciezki
ich przytgczania do wtasnej sieci energetycznej oraz zapewnienia odbioru wyprodukowanej energii
elektrycznej, klaster ma takze rozwijaé elektromobilnos¢.

Wdrozenie modelu gospodarki lokalnej o obiegu zamknietym - poprzez wyszukiwanie efektow synergii
pomiedzy uczestnikami ORE i lokalng gospodarka w formie wykorzystywania miejscowych zasobdw
energetycznych do produkcji i magazynowania energii (odpady komunalne, odpady produkcyjne bedace
materiatem pierwotnym dla OZE), udostepnianie lokalizacji dla posadowienia kolejnych OZE.

Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki na tle gospodarki krajowej - poprzez zapewnienie jej dostepu
do tanszej lokalnej energii elektrycznej. Implikuje to utrzymanie i powstawanie nowych miejsc pracy, stabilne
wptywy z udziatu w podatkach, pozostawienie marzy z obrotu energig elektryczng w zasobach klastra zamiast
w spotkach obrotowych duzych koncernéw energetycznych.

Integracja i pobudzanie lokalnej spotecznosci - poprzez zachecanie do gospodarczego udziatu w klastrze i jego
rozwijania, takze w formie bezposredniej (tansza energia elektryczna dostepna bezposrednio dla
mieszkancow).

Promowanie koncepcji energetyki prosumenckiej - poprzez wspieranie mieszkarncéw i lokalnych
przedsiebiorcow w budowaniu ich wtasnych instalacji oraz sukcesywne lokowanie instalacji PV w instytucjach
samorzgdowych (cel: wyeliminowanie koniecznosci zakupu energii przez instytucje miejskie w ciggu
najblizszych 5 lat na skutek uczynienia ich prosumentem).
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Model funkcjonowania klastra zostat oparty

przede wszystkim na wtasnej sieci dystrybucyjne;.

W Ostrowie Wielkopolskim idea zakladajgca

stworzenie niezaleznej, wzgledem duzych
operatoréw, sieci energetycznej pojawita sie na
poczagtku lat dwutysiecznych. Stato sie to
w wyniku wspotpracy Ostrowskiego Zaktadu
Cieptowniczego S.A. z duzg lokalng firmg
z branzy obrobki drewna Sklejka-Eko. Ta ostatnia
posiadata duze ilosci zrebkéw drzewnych
(stanowigcych odpad produkcyjny), ktére mogty

by¢ wykorzystane w procesie produkcji energii

w specjalnym bloku kogeneracyjnym
biomasowym. Blok kogeneracyjny  zostat
wybudowany przez Ostrowski Zaktad
Cieptowniczy, a nastepnie  wybudowano
kilkukilometrowy odcinek linii SN pomiedzy

wspotpracujgcymi podmiotami. Linia ta, majaca

charakter  bezposredniej linii  zasilajgcej

70%

zapotrzebowania na energie elektryczng w firmie

w poczgtkowej fazie  zabezpieczata

Sklejka-Eko, potem w catosci stata sie gtéwnym
zrédtem zasilania.®® Nastepnie, w krétkim czasie
wybudowano kolejne odcinki sieci SN, ktore
postuzyty do zasilania obiektow innych miejskich
spotek komunalnych, a wkrotce potem takze
obiektow  komercyjnych. Tym  sposobem
Ostrowski Zaktad Cieplowniczy SA stal sie
OSDn -

i jednoczesnie sprzedajac energie elektrycznag

klasycznym dystrybuujac
na podstawie wydanych koncesiji.
OoSDn  w

Energetycznym ma juz okoto 30 km dtugosci

Sie¢ Ostrowskim  Rynku

(Rysunek nr 25) i jest stale rozbudowywana.

Potencjat klastra
Potencjat energetyczny klastra skalkulowany

z grupy zatozycielskiej ukazano na Rysunku 23 -

obejmuje  on roczny wolumen  energii
w wysokosci okoto 80 GWh, gdzie skale
zapotrzebowania catego miasta  Ostrowa

Wielkopolskiego mozna szacowa¢ na poziomie
okoto 160-200 GWh rocznie®®.

Potencjat produkcji energii elektrycznej

80 GWh

I
I
I
D o

Rys. 23 Teoretyczny potencjat wolumenowy ORE

Potencjat zuzycia energii elektrycznej

80 GWh

o
T} Samorzad miasta i spotki

a
L]

4 tadowanie samochoddw

) Magazyny energii

4

35 https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ostrowski_kl.pdf [dostep 17.07.2022]
3 D. Micek, M. Kocor, B. Worek, A. Szczucka, Spoleczne uwarunkowania funkcjonowania klastréw energii w Polsce Raport
podsumowujqgcy analize studium przypadku wybranych klastrow cz. 3, Krakow 2021, KlastER, s. 59.
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Ostrowski Rynek Energetyczny budowany

przez Grupe Kapitatowg Centrum Rozwoju
Komunalnego znalazt sie wsréd kluczowych
projektow i  kierunkdw dziatan  Strategii
Wielkopolska 2030 uchwalonej 27 stycznia 2020
roku

przez Sejmik

Wojewodztwa

Wielkopolskiego®’

Rys. 24 Prezydent Ostrowa Wielkopolskiego Beata Klimek,
prezentacja Strategii Wielkopolska 2030

w Strategqii
wielkopolskiego do 2030 roku Ostrowski Rynek

rozwoju wojewddztwa

Energetyczny uwzgledniono jako wzorcowe
narzedzie do osiggniecia samowystarczalnosci
energetycznej i wiodacy projekt w zakresie
rozwoju inicjatyw klastrowych w sektorze

energetycznym na terenie Wielkopolski.

Od poczatku powstania Ostrowskiego Rynku

Energetycznego gtdbwnym zatozeniem byta

produkcja i dostarczanie wiasnej, tanszej,

zielonej energii do firm i mieszkancow z terenu

Ostrowa Wielkopolskiego.

administracyjne, dlatego
Energia koncentruje teraz sie na
uzyskaniu koncesji na dystrybucje
energii elektrycznej na terenie
Ostrowa Wielkopolskiego, a takze na
budowie mikrosieci oraz
przytaczaniu wytworcow, klientéw
oraz mieszkancow do sieci
Ostrowskiego Rynku
Energetycznego (ORE), aby sprawnie
uruchomic¢ koncesjonowang
dziatalnosé¢ dystrybucyjng. W ramach
tych dziatan projektowane sg nowe
linie kablowe w rejonie ulicy
Wrocfawskiej. Inwestycja dotyczy
przytaczenia jednego z czionkéw
oraz planowanej elektrociepfowni na
paliwa alternatywne i biomase do
ORE. Spoétka przewiduje zakonczenie
prac projektowych na koniec
czerwca 2022 roku.”

Beata Klimek
prezydent Ostrowa Wielkopolskiego

87 https://ostrow.naszemiasto.pl/ostrowski-rynek-energetyczny-przykladem-dla-wielkopolski/ar/c1-7532911 [dostep 17.07.2022]
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38 https://www.crk.com.pl/crk-energia-rozwija-ostrowski-rynek-energetyczny/ [dostep: 10.07.2022]
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W 2022 roku Ostrowski Rynek Energetyczny
planuje podtgczy¢ dwie farmy fotowoltaiczne
o tacznej mocy 2,55 MW. Planowane jest takze
podigczenie kolejnych farm o {gcznej mocy
4,3 MW. Trwajg prace podigczeniowe stadionu
miejskiego, domu pomocy spotecznej oraz
jednego z przedszkoli, co podkresla spoteczny

wymiar realizowanych inwestycji.

Rys. 26 Ostrowski Zaktad Cieplowniczy - t0 na jego bazie miasto
zaczelo rozwijac wlasng infrastrukture energetyczng

Ostrowski Rynek Energetyczny powstat na

bazie zrédet wytworczych i linii
do

Cieptowniczego.

kablowych
Zaktadu

kottem

nalezacych Ostrowskiego
Spotka

biomasowym z turbing 1,5 MWe oraz turbing

dysponuje

gazowg o0 mocy 5,2 MWe.

W czerwcu 2022 roku, na potrzeby systemu
cieptowniczego Ostrowa Wielkopolskiego
do

oddany wysokosprawny blok

i Ostrowskiego Rynku Energetycznego,

uzytku zostat

kogeneracyjny o planowanej mocy 2 x 3359 kWe
i 2 x 3171 kWt. Do klastra przytgczonych zostato
blisko 170
W najblizszej przyszitosci liczba ta zwiekszy sie
do ponad 400 lokali.

W 2018 roku w Ostrowie rozpoczetfa sie era

réwniez lokali  mieszkalnych.

elektromobilnosci. Miejski Zaktad Komunikacji
otrzymat dotacje na zakup czterech autobuséw
2020 do

przyjechato  kolejne

elektrycznych. W Ostrowa

Wielkopolskiego szesc
autobuséw. tagcznie daje to 10 autobuséw
elektrycznych. W planach jest zakup nastepnych

szesciu.

Rys. 27 Autobusy elektryczne Ostréw Wielkopolski*®

Starania o dotacje na autobusy spowodowaty
powstanie idei zasilania ich witasng zielong
energig z Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego.
Kolejnym elementem projektu byto powstanie
centrum przesiadkowego zasilanego rowniez
Na

przesiadkowym znajdujg sie pierwsze w miescie

ostrowskg zielong energia. centrum

39 https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ostrow-staje-sie-samowystarczalny-energetycznie,371252.html [dostep

10.07.2022]

40 https://umostrow.pl/galeria-aktualnosci/ostrow-ma-juz-dziesiec-autobusow-elektrycznych.html [dostep 17.07.2022]
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dwie stacje tadowania samochodow
elektrycznych. Ostrowski nowatorski mechanizm
wzajemnej wspotpracy branzowych spoétek
komunalnych w ramach GK CRK uznany zostat
najlepsza inwestycjg elektromobilng 2018 roku
w Polsce.

Dopetnieniem ORE ma byé budowa
elektrocieptowni na  paliwa  alternatywne
I biomase, ktéra dostarczy miastu ciepto do
Ostrowskiego Systemu Cieptowniczego oraz
energie elektryczng do Ostrowskiego Rynku
Energetycznego. Zespdt powotany do tego
projektu zakonczyt niedawno prace
koncepcyjne*!.

Elektrocieptownia bedzie waznym zrédtem
energii i ciepta dla ostrowian. Wykorzystane
w niej bedg m.in. osady Sciekowe pochodzgce
z nalezagcej do WODKAN S.A. suszarni osadéw,
ktére wraz z nienadajgcg sie do recyklingu frakcjg

kaloryczng odpadéw komunalnych, stanowic

bedg domknigcie gospodarki obiegu zamknietego.

Ostrowskie spétki komunalne dgzg rowniez do
samowystarczalnosci  energetycznej  swoich
obiektow. W 2011 roku rozpoczeto eksploatacje
uktadu kogeneracyjnego w oczyszczalni $ciekéw
w Rabczynie. Uktad produkuje rocznie okoto
1700-1800 MWh energii elektrycznej, co stanowi
ok. 75% zapotrzebowania oczyszczalni. W 2019
roku przy ulicy Gdanskiej oddano do uzytku
instalacje fotowoltaiczng o mocy 40 kWp

uzupetniajgca potrzeby przepompowni.

Najnowsza inwestycja ~ WODKAN to

niskotemperaturowa suszarnia osadéw
Sciekowych. Zakres przedsiewziecia obejmuje
instalacje suszenia osadow sktadajgcg sie
z suszarek niskotemperaturowych opartych na
pompach ciepta — tacznie dwoch  linii
technologicznych o wydajnosci 31 ton osadu
odwodnionego dziennie oraz odparowywanej
wody na poziomie minimum 24 ton dziennie.

Jej zalet jest o polowe nizsze
zapotrzebowanie na energie, a takze brak odorow,
wynikajgcy z obiegu zamknietego, w jakim krgzy
powietrze suszgce. Na potrzeby instalacji
suszarni osaddw zaprojektowana zostata
instalacja fotowoltaiczna o mocy 550 kWp, a jej
uruchomienie przewidziano jeszcze w 2022 roku.
Z kolei w Stacji Uzdatniania Wody powstaje
kolejny projekt instalacji fotowoltaicznej o mocy
330 kWp. Plany zaktadajg uruchomienie jej
w drugiej potowie 2023 roku.

Docelowym dgzeniem jest
samowystarczalnosé energetyczna Ostrowa
Wielkopolskiego.  Naukowcy  uczestniczacy
w projekcie ORE przewidujg, ze bedzie to
mozliwe do 2040 roku“*? Wsroéd partnerow sg
podmioty nie tylko z terenu miasta, ale réwniez
Powiatu Ostrowskiego i Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej.

41 https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ostrow-staje-sie-samowystarczalny-energetycznie,371252.html [dostep

17.07.2022]

42 https://www.rp.pl/biznes/art8839381-ostrow-wielkopolski-miasto-z-wlasna-energia [dostep 17.07.2022]
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Rys. 28 Budowa sieci kablowej w Ostrowie Wielkopolskim

Ostrowski Rynek Energetyczny  jest

doskonatym  przyktadem rozwoju lokalnej,
ekologicznej energetyki. Dowodem uznania dla
pracy Centrum Rozwoju Komunalnego, pod
skrzydtami ktorego dziata ORE, jest wyrdznienie
w prestizowym ogolnopolskim konkursie Top
Inwestycje Komunalne 2020. Dagzenie do
Ostrowa

samowystarczalnosci energetycznej

68

Wielkopolskiego przynosi wymierne korzysci, na

czele z  rzeczywistymi  oszczednosciami
finansowymi. Perspektywiczny kierunek, w jakim
podaza miasto, z pewnoscig zacznie przyswiecaé

coraz wiekszej liczbie samorzgddéw. Ostréw

sie
energetyki i inspiracjg dla innych polskich miast.

Wielkopolski  stat pionierem lokalnej
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Przysztosci”

2.4.Zywiecki Klaster Energii ,,Zywiecka Energia

Geneza powstania

Klaster rozpoczat  swojg dziatalnosc¢

podpisaniem w dniu 9 lutego 2017 r. umowy

wspétpracy  uczestnikow klastra energii
.Zywiecka Energia Przysztosci’.
Umowe podpisato

ponad 20 podmiotow,
w tym Zwigzek
Miedzygminny ds.

Ekologii w Zywcu, ktéry

- petni role lidera klastra,
Zywiecki Klaster

Energii Starostwo Powiatowe,

samorzady gminne,

Wyzsza Szkota Biznesu w Dagbrowie Goérniczej
jako reprezentant srodowiska naukowego, lokalni
przedsiebiorcy oraz firmy z branzy energetycznej
Tauron Centrala

i IT, m.in. Dystrybucja,

69

Zaopatrzenia Hutnictwa S.A., spotka i-Energia.

Poza umowg cywilnoprawng, dokumentem
regulujgcym funkcjonowanie klastra jest rowniez
regulamin klastra. We wszystkich gminach
wchodzgcych w sktad klastra powotano rowniez
petnomocnikow ds. energetycznych.

Klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci’
utworzony zostat w celu dziatania na rzecz zmian
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej
i zrownowazonej energii Zywiecczyzny. Zywiecki
klaster energii byt jednym z 33 pilotazowych
i certyfikowanych klastrow energii wybranych
w | konkursie

zorganizowanym przez

Ministerstwo Energii w 2018 r.
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a D
1. Podjecie przez wtadze wszystkich samorzadéw (15 gmin i powiat) oraz ZMGE strategicznej decyzji o
nowych obszarach dziatania i wspétpracy samorzagddw w zakresie ograniczania niskiej emisji i rozwoju

lokalnej gospodarki energetycznej przez 15 Gmin i Powiat — styczen 2015

2. Podpisanie Listu Intencyjnego w sprawie wspotpracy w zakresie niskoemisyjnej i zrownowazone;j
gospodarki energetycznej jako strategicznego dziatania dla 15 gmin i Powiatu Zywieckiego — zgodne
os$wiadczenie wszystkich stron, ze instytucjg zajmujgca sie nowymi przedsiewzieciami bedzie ZMGE - 27
luty 2015
S v

" 3. Wyznaczenie przez gminy petnomocnikéw ds. zréwnowazonej energii i gospodarki niskoemisyjne;.

Wspétpraca z Gminami przy realizacji Planow Gospodarki Niskoemisyjnej, przygotowanie zatozen Master
Planu. Przygotowanie koncepcji funkcjonowania Samorzagdowego Operatora/Integratora Energetycznego
- w strukturach ZMGE - Ill i IV kw. 2015

4, Zmiany formalne statutu ZMGE — koordynacja i prowadzenie zadan wtasnych Gmin w zakresie
energetycznym — Ill kw. 2016 — | kw. 2017

5. Podpisanie Listu Intencyjnego Gminami/ZMGE oraz Urzedem Marszatkowskim oraz WFOSiGW w
Katowicach — czerwiec 2016.

6. Wspdtpraca z Centrum Energetyki Prosumenckiej przy Politechnice Slaskiej od marca 2015 roku,
rozpoczecie rozmoéw z OSD - Tauron Dystrybucja S.A w zakresie wspdtpracy przy organizacji Klastra Energii
na obszarze Zywiecczyzny — czerwiec 2016

@ Y

7. Podpisanie Listu Intencyjnego pomiedzy ZMGE jako liderem Klastra a Tauron Dystrybucja S.A. — listopad
2016

8. Podpisanie Listu Intencyjnego Klastra — 12 grudzien 2016.

9. Podpisanie umowy cywilno- prawnej Klastra ,,2ywiecka Energia Przysztosci” - 9 luty 2017.

Rys. 29 Proces tworzenia klastra energii Zywiecka Energia Przysztosci *

3 http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2018/01/Budzisz_P.KlasterZEP.pdf [dostep 17.07.2022]
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Struktura klastra

Zywiecki Klaster Energii sktada sie z 33
uczestnikéw i 11 partnerow**. Liderem klastra jest
Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu.
Klaster tworzg nastepujgce  samorzady:
Starostwo Powiatowe w Zywcu, Miasto Zywiec,
Gmina Czernichéw, Gmina Gilowice, Gmina
Jelesnia, Gmina Koszarawa, Gmina Lipowa,
Gmina todygowice, Gmina Miléwka, Gmina
Radziechowy-Wieprz, Gmina Rajcza, Gmina
Slemien, Gmina Swinna, Gmina Ujsoty, Gmina
Wegierska Gorka.

W sktad klastra wchodzg réwniez firmy m.in.:
Beskid Zywiec Sp. z 0.0., Beskidzka Energetyka
Sp. z o0.0., Business Technology Consulting
Sp. z 0.0., Grupa CZH S.A., ElImontaz Sp. z 0.0,,
EUVIC Energia Sp. z 0.0., MCD Elektronics
Sp. zo.0., Pracownia Informatyki Numeron
Sp.zo0.0.,, Control Process S.A., Spirvent
Sp. zo.0. Sp. k., atakze Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A. oraz Operator Klastra
Energii Sp. z o.0.

Wsroéd partneréw klastra mozemy
wyszczegoOlnic  m.in. Akademie  Gérniczo-
Hutnicza w Bielsku Biatej, Akademie Wyzszej

Szkoty Biznesu, Zespdt Szkét Agrotechnicznych

i Ogolnoksztatcgcych w Zywcu, Zespot Szkot
Mechaniczno Elektrycznych w Zywcu,
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich Oddziat
Bielsko-Bialski, Stowarzyszenie Kolej Beskidzka,
i-Energia Sp. z o.0., PV Monitor.pl Sp. z o.o.
Klaster posiada podpisany list intencyjny
dotyczacy wspétpracy z Tauron Dystrybucja S.A.

Gtéwnym celem dziatalnosci klastra
energetycznego Zywiecka Energia Przysziosci
jest wybudowanie odnawialnych zrédet energii
(OZE) o tacznej mocy okoto 100 MW.

Spoétka Operator Klastra Energii Sp. z o.o0.
peini w klastrze funkcje koordynatora, ktory
realizuje  wimieniu uczestnikédw wszystkie
projekty iktérego celem jest osiggniecie
niezaleznosci Zywiecczyzny
do 2030 r.4®

Nadrzednym celem klastra Zywiecka Energia

energetycznej

Przysztosci jest:*®

4 Na podstawie informacji dostepnych na stronie internetowej klastra: https:/klasterzywiec.pl/uczestnicy-i-partnerzy-klastra/ [dostep

17.07.2022]

45 https://www.unimot.pl/aktualnosci/grupa-unimot-angazuje-sie-w-klaster-zywiecka-energia-przyszlosci-poprzez-inwestycje-w-spolke-oke/

[dostep 17.07.2022]

46 http://zmge.zywiec.pl/storage/2016/12/ulotka_klaster v2_1.pdf [dostep 17.07.2022]
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Cele

klastra
niz 110 kV.

1. Planowanie, wytwarzanie, dystrybucja obrotu energig elektryczng oraz rownowazenia
zapotrzebowania na energie w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym

2. Planowanie, wytwarzanie, koordynacja i dystrybucja energii cieplnej, w szczegdlnosci

produkowanej w skojarzeniu.

3. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w gospodarce energetycznej Zywiecczyzny ze
szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu lokalnych zasobow (zrédet) energii.

4. Kreowanie i wdrazanie przedsiewziec¢ z zakresu elektromobilnosci.

5. Rozwdj elektromobilnosci i transportu niskoemisyjnego.

6. Poprawa efektywnosci energetycznej w zasobach publicznych, sektorze przedsiebiorstw,

lokalnych spotecznosci i mieszkancow.

7. Planowanie, koordynacja i realizacja zadan majgcych na celu ograniczenie i likwidacje niskiej
emisji w zasobach mieszkaniowych, obiektach publicznych oraz przedsiebiorstwach.

Potencjat klastra

Jednym z pierwszych sukcesow klastra byto
przyznanie funduszy na finansowanie 3000
instalacji

prosumenckich  oraz

sie
doprowadzi¢ do skutku zbiorowy zakup energii

wirtualnej
elektrowni.  Klastrowi udato rowniez
elektrycznej, zmodernizowa¢ oswietlenie uliczne
w gminach, dobra¢ odpowiednie taryfy dla
cztonkow Kklastra. Zrealizowany zostat rowniez
7 letni program zwigzany termomodernizacja.
Obecnie klaster koncentruje swoje dziatania na
rozwoju zrédet wytwérczych PV. Najwiekszym
sukcesem klastra wydaje sie by¢ stworzenie
projektu  Stoneczna Zywiecczyzna, ktory
skierowany jest do prosumentéw. W ramach
podpisanej Stoneczna

umowy projekt

Zywiecczyzna uzyskata dofinansowanie

47 http://zywiec.ascalor.pl/o-projekcie/ [dostep 17.07.2022]
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w wysokosci 52.022.712,50 zt (catkowita wartos¢
projektu: 55.148.250 zt brutto) na realizacje 3000
szt. instalacji na terenie 10 gmin Powiatu
Zywieckiego (Gilowice, Jelesnia, Koszarawa,
Lipowa, todygowice, Mildwka, Radziechowy
Wieprz, Rajcza, Ujsoly, Zywiec), w tym:

= PV —Fotowoltaika - 2228 szt.,

= Pompa ciepta powietrzna - 560 szt.,

= Pompa ciepta powietrzna cwu - 64 szt.,

= Pompa gruntowa - 148 szt*’.

Warto réwniez wspomnie¢, ze w roku 2017
klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci” znalazt sie
wsrod czterech inicjatyw klastrowych
wyrdznionych i uhonorowanych tytutem Klastra
Roku 2017 przez Fundacje Promocji Ksztatcenia,
poza klaster

nim byty to: energyRegion

,Michatowo”, Stupski Klaster Bioenergetyczny,
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Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych

Zrédet Energii i Efektywnosci Energetyczne.
Organy klastra stanowig:

1) Rada Klastra,

2) Komitet Zarzadzajacy,

3) Lider Klastra,

4) Koordynator,

5) Biuro Obstugi Klastra.

W ramach klastra wypracowano i uruchomiono
mechanizm finansowania dziatalnosci klastra
przez uczestnikéw i partneréw, tj.: skfadki state
miesieczne lub kwartalne wnoszone przez

uczestnikow na konto utworzone przez
Koordynatora. Indywidualne optaty podmiotow
realizujgcych swoje projekty z udziatem struktur
klastra obstugiwane sg przez Biuro Klastra.
Optaty wynikajgce z umow zawieranych na
realizacje projektow klastrowych uwzgledniajg
sposOb ponoszenia kosztow przez podmioty
zaangazowane w projekt klastrowy, nadzér
i biezgce zarzadzanie budzetem przez Komitet
Zarzgdzajgcy. W sktad Rady Klastra wchodzi
przedstawiciel kazdej instytucji, ktéra podpisata
umowe klastra. W sytuacji posiadania wspdlnej
infrastruktury lub wypracowania wspoélnych ustug
kazdy z uczestnikbw ma do nich dostep na
rownych zasadach. Kazdy uczestnik Kklastra
do

w posiedzeniach Rady i podejmowaniu uchwat

posiada prawo uczestniczenia

posiadajgc prawo do jednego gtosu. Kazdy
uczestnik klastra jest zobowigzany do opfacania
sktadki cztonkowskiej.

W  ramach  struktury  klastra

moga
funkcjonowac réwniez podmioty i osoby majgce
status Partnera. Moze nim zosta¢ kazdy podmiot
i osoba deklarujgca wspétprace na rzecz celow
klastra. klastrem

Wspodtpraca partnera z

regulowana jest umowg partnerskg*®.

Rys. 30 Instalacje Fotowoltaiczne zrealizowane w ramach
projektu Stoneczna Zywiecczyzna®

Klaster uruchomit 1 marca 2021 r. ,Centrum
Energii Klastra” w swojej siedzibie zlokalizowanej
ul. Ks. Pratata Stanistawa Stonki 2 w Zywcu.
Gtéwnym celem uruchomienia Centrum jest
doradzanie  mieszkancom, przedsiebiorcom
i instytucjom z terenu Zywiecczyzny w kwestiach

dotyczacych wytwarzania energii z OZE, szeroko

4 D. Micek, M. Kocor, B. Worek, A. Szczucka, Spofeczne uwarunkowania funkcjonowania klastréw energii w Polsce Raport
podsumowujgcy analize studium przypadku wybranych klastrow cz. 3, Krakéw 2021, KlastER
49 https://www.zywiecsupernowa. pl/wiadomosci-cat/art-ekosun-zywiecczyzna-odetchnie-z-ulga, 10853 [dostep 17.07.2022]
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rozumianej efektywnosci energetycznej oraz
zarzadzania energig w domach, biurach, firmach.
W Centrum mozna zobaczy¢ urzgdzenia i dzieki

temu w sposéb bezposredni zapoznaé sie ze

Centrum Energii Klastra

I

C ’ .
* e Zywiecki
%°® Klaster
Energii

sposobem dziatania np. instalacji
fotowoltaicznych  oraz  innych  urzadzen
umozliwiajgcych zarzgdzanie energig

w budynkach.%°

Rys. 31 Centrum Energii Klastra w Zywcu

50 https://www.facebook.com/ZywieckaEnergiaPrzyszlosci/ [dostep 17.07.2022]
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Przedstawiciele firmy Unimot, ktéra przejeta
firme Operator Klastra Energii sp. z 0.0. (bedgcg
klastra  Zywiecka

koordynatorem Energia

Przysztosci) deklarujg, ze plany na przysztosc

obejmujg realizacje pilotazowej spétdzielni
energetycznej wraz z silnym partnerem
branzowym i pilotaz modelu prosumenta

zbiorowego.*!

W roku 2021 koordynator klastra zywieckiego
realizowat cele statutowe klastra, ale takze ustugi
dla

w zakresie obstugi programu ,Czyste powietrze".

jednostek  samorzadu terytorialnego
Wybudowano tez kilka instalacji fotowoltaicznych.
Wiodgca czes¢ zadah to jednak przygotowanie

nowe;j strategii klastra.

tosci®

e e

Rys. 32 Zywiecczyzna - obszar Zywieckiego Klastra Energii®

51 https://www.parkiet.com/surowce-i-paliwa/art36470381-unimot-wiaze-duze-nadzieje-z-energetyka [dostep 17.07.2022]

52 https://www.facebook.com/ZywieckaEnergiaPrzyszlosci/ [dostep 17.07.2022]
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Tyski Klaster Energii jest dobrowolnym

porozumieniem jednostek samorzadu
terytorialnego — gminy Tychy, gminy Bierun,
spétek komunalnych, Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. oraz lokalnych
przedsiebiorcow

dazgcych do rozwoju

odnawialnych zrodet energii, wzrostu
efektywnoéci energetycznej, a takze stworzenia
obszaru bilansujgcego sie energetycznie przy
wykorzystaniu lokalnych zasobdéw. Porozumienie
0 utworzeniu Tyskiego Klastra Energii zawarte
zostato w dniu 19 pazdziernika 2020 r. i wraz
Z regulaminem jest podstawowym dokumentem.
Klaster ma charakter otwarty, aktualnie w ramach
Tyskiego Klastra Energii dziata 17 cztonkow®3.

Dziatalnos¢ cztonkow Tyskiego Klastra Energii
skupia sie co do zasady na dwoéch obszarach:
produkcji energii elektrycznej oraz prowadzeniu
prac badawczych, projektow, ekologicznych
rozwigzan®*.

W Kklastrze istnieje wiele Zrodet energii,
poczgwszy od mikroinstalacji PV a skonczywszy
na zrédtach Sredniej mocy opartych na biogazie
i gazie ziemnym. tgczna produkcja energii
przekracza 20 GWh,

natomiast 42 Gwh.

elektrycznej
zapotrzebowanie
Najwiekszymi producentami energii sa:
= Regionalne Centrum Gospodarki
Wodno-Sciekowej S.A., ktére eksploatuje

zrédta kogeneracyjne zasilane

53 https://www.klasterenergii.tychy.pl/o_klastrze [dostep 20.08.2022]
54 https://www.klasterenergii.tychy.pl/aktualnosci [dostep 20.08.2022]

55 |hidem

wytwarzanym na oczyszczalni sciekow
w Tychach biogazie. Moc zainstalowanych
agregatow rowna jest 2,29 MW, dzieki
czemu gtdwne  obiekty  Spétki -
oczyszczalnia sciekéw i Wodny Park Tychy
sg samowystarczalne energetycznie,

= MASTER - Odpady i Energia Sp. z o0.0.
posiada zrodta kogeneracyjne oparte na
biogazie skfadowiskowym i biogazie
z fermentacji odpaddéw o igcznej mocy
0,964 MW. Dzieki produkowanej energii
czesS¢ zapotrzebowania jest pokrywana
Z wtasnej produkcji, a nadwyzki
sprzedawane sg do sieci. Firma posiada
réwniez instalacje PV o mocy 494kWp,

= Zaktady

Oswietleniowego ,,ROSA” oraz Zaktad

Produkcyjne Sprzetu
Ustugowy ROSA Sp. z o.0. posiadajgce
CHP opalane gazem ziemnym o tgcznej
mocy 0,878 MW  oraz
fotowoltaiczng o mocy 207,36 kWp.

instalacje

Produkcja z tych ZzZrodet gtdwnie
wykorzystywana jest na potrzeby wiasne
zaktadéw.

W planach jest dalszy rozwd] mocy
wytwérczych, dgzenie do samobilansowania sie
cztonkoéw klastra oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego regionu®®.

W ramach klastra prowadzone sg rowniez

prace badawcze oraz tworzone sg produkty
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iustugi dedykowane OZE oraz energetyce
rozproszonej. Warto pokrétce zwroci¢ uwage na
najciekawsze w naszej ocenie dziatania
podejmowane przez cztonkow klastra:
= Zaktad Produkcji Sprzetu Oswietleniowego
,ROSA”

rozwigzania - tadowarki samochodéw

jest producentem unikalnego
elektrycznych zainstalowanej w stupie
oswietleniowym. Rozwigzanie to utatwi
montaz ogoélnodostepnych tadowarek i nie
wplynie na koniecznos¢ przebudowy
infrastruktury sieciowej. Réwniez nie bedzie
ingerowac w przestrzen miejskg zastepujac
jedynie obecne juz stupy oswietleniowe,
= Firmy Aquatechnologie Sp. z 0.0. oraz
Zakfad Produkcyjny Eplan Sp. z o.0.
zatozyty Slgskie Centrum Zielonej Energii.
Jest to swoiste centrum kompetenciji
i optymalizacji wykorzystania odnawialnych
zrédet energii, racjonalnego i efektywnego

zagospodarowania i wykorzystania energii,

hybrydowego potgczenia OZE tj.
fotowoltaiki, pomp ciepta i magazynéw
energii z konwencjonalnymi  zrédtami
energii,

= Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-

Sciekowej S.A. planuje wykorzystanie
wybudowanej na terenie oczyszczalni
% |bidem
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Sciekow instalacji do uzdatniania biogazu

wychwyt
Pozyskany

poprzez oczyszczanie,
CO2.

dwutlenek wegla bedzie stuzyé do celow

i magazynowanie

produkcyjnych w innych zaktadach.

Ponadto, warto zaznaczy¢, ze w ramach
klastra prowadzone sg testy uktadu telemetrii
dotyczgce wykorzystania urzgdzen pomiarowych
stuzgcych do minutowego, a nawet sekundowego
pomiaru on-line zuzycia i generacji energii
elektrycznej, co w przysztosci moze umozliwié¢
bilansowanie w czasie rzeczywistym. Operator
Sieci Dystrybucyjnej umozliwia jedynie pomiar 15
minutowy dla wybranych Punktéw Poboru
Energii, z op6znieniem wynoszgcym od 24 do 48
godzin.

Klaster podjgt rowniez wspotprace z Tauron
Dystrybucja S.A. w zakresie opomiarowania,
przesytania danych i zasad korzystania z sieci
elektroenergetycznych, oraz prowadzeniu
wspoélnych badan nad sSwiadczeniem ustug
elastycznosci sieci.

W ramach klastra planowane sg inwestycje
w fotowoltaikg, biogaz, wilasng mikrosiec,
magazynowanie energii, technologie wodorowe,
elektromobilno$¢ i wiele innych, wpisujacych sie

w dziatalno$¢ spotecznosci energetycznych®®.
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2.6. Stupski Klaster Energii

Geneza powstania dystrybucje, bilansowanie i magazynowanie
Stupski Klaster energii dla jego cztonkéw, recykling odpaddéw iich
Bioenergetyczny jest ponowne lokalne wykorzystanie.
oddolnym

porozumieniem

dziatajacych lokalnie »W swoim zatozeniu, pomyst byt
o o prosty: przekazcie nam swoje
Stupski Klaster podmiotow  zajmujgcych odpady, a wspdlnie wytworzymy
Bioenergetyczny sie wytwarzaniem, wiecej energii”’
konsumpcja, Wodociagi Stupsk
magazynowaniem [ sprzedazg energii

elektrycznej, ciepta oraz paliw. Klaster powstat 16

Struktura i potencjaf klastra

pazdziernika 2017 roku. Inicjatywe tworzyto Stupski Klaster Bioenergetyczny obecnie
wowczas 20 czionkow zatozycieli, wsrdd ktorych tworzy go 20 podmiotéw i Miasto Stupsk, w tym
byli zaréwno producenci jak i uzytkownicy energii, 13 przedsiebiorcow z obszaru i sasiedztwa
wszyscy  generujgcy ~ odpady.  Liderem Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, m.in.
i koordynatorem  zostata lokalna  spdtka takie firmy jak: Hydro-Naval Sp. z o.0,
komunalna Wodociggi Stupsk, ktora jako podmiot Przetwérstwo Rybne toso$ Sp. z 0.0., Kamir
wytwarzajaCy ~ energie  icieplo  poprzez Sp. z0.0., M&S Wiecej niz Okna Sp. z o.0.,
wytwarzanie biogazu z osadu, podjeta inicjatywe Leann Sp. z 0.0, Scania Production Stupsk S.A.,
zwigkszenia wytwarzania energii. Stako Sp. z 0.0. Rade zatozycielskg tworza:
Klaster ~ potaczyt  uzytkownikéw  energii = Wodociggi Stupsk Sp. z 0. o. (Lider Klastra),
z producentami i dostawcami energii, ktorzy = PARR, ENGIE EC Stupsk Sp. z 0.0.,
odprowadzajg $cieki, a takze biomase odpadowa, = Urzad Miejski w Stupsku
jak np. skoszong trawe do stupskiej oczyszczalni. = Baltic Wind S.J.
Uczestnicy klastra zmierzajg w kierunku produkciji Uczestnicy klastra to wytwércy energii
bardziej niezawodnej, odnawialnej energii elektrycznej i ciepta w zrodtach OZE oraz
elekirycznej i ciepta przy niskich kosztach, jak konwencjonalnych, a takze duzi odbiorcy energii,
rowniez zwiekszenia w skali lokalnej recyklingu tacy jak park wodny czy przemyst rybny. Obecny
sktadnikéw odzywczych odzyskanych z osadéw potencjat wytwérczy klastra to ponad 15 MW
sciekowych *7 . Klaster charakteryzuje sie mocy zainstalowanej elektrycznej w OZE, na

catosciowym podejsciem obejmujgcym rowniez

57 https://www.bonusreturn.eu/wp-content/uploads/2020/01/BonusReturn_PolicyBrief2020 POLAND_POL_Digi_compressed.pdf [dostep
17.07.2022]
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ktory sktada sie 1,2 MW w zrédle biogazowym,
14 MW w zrodtach wiatrowych oraz 195 kW
w zrédtach fotowoltaicznych. Potencjat
wytwérczy klastra w zakresie mocy cieplnegj
wynosi 1,5 MW w Zrddle biogazowym oraz 190
MW w zrédlach konwencjonalnych. Czes¢
uczestnikow oraz kluczowych odbiorcow energii
elektrycznej i cieplnej z klastra zlokalizowanych

jest na terenie Stupskiej Strefy

Specjalnej
Ekonomicznej.
Gtéwny inicjator klastra - Wodociggi Stupsk -

jest wytworcag energii cieplnej i elektrycznej
o lokalnie znaczgcym potencjale. Energia cieplna
i elektryczna generowane sg w skojarzeniu
CHP, przy

wykorzystaniu osadoéw $ciekowych oraz innych

w jednostce kogeneracyjnej

bioodpadéw. Wodociggi Stupsk od kilku

lat

IDEA PROJEKTU

BIORAFINERIA StUPSK
WLASNE 0SADY Z
OCZYSZCZALNI SLUPSK
215G)

SILNIKI
BIORAFINERII SEUPSK

FERMENTACIA
MOKRA

OSADY NIEUSTABILIZOWANEZ
INNYCH OCZYSZCZALNI POWIATU
SEUPSKIEGO
15a)

%

PASTERYZACIA
ODPADOW
ODZWIERZECYCH

MOZLIWOSC WYBORU
RODZAIU
FERMENTACH

OSADY Z SEPARACI
OLEJ-WODA
30G)

BIOODPADY
15G)

SKRATKI
25G)

MECHANICZNIE BIOODPADY I I

INNE ZANIECZYSZCZONE
NP.Z CMENTARZY

106G

ODPADY
ZIELONE
25G)

LACZNY POTENCIAL
BIOENERGII
~335 GJ/dobe

GAZ ZIEMNY
ZSIECI ZAWODOWE)
? GJ (wg potrzeb)

2 DEZITEGRACIA
HYDROLIZA

CIEPLO ODZYSKANE
ZE SCIEKOW
OCZYSICZONYCH

60GJ

USTABILIZOWANA
BEZTLENOWO BIOMASA

MAGAZYNOWANIE BIOGAZU

sukcesywnie prowadzg program podnoszenia
efektywnosci energetycznej, ktérego flagowym
przedsiewzieciem jest ,Biorafineria Stupsk’” —
projekt bazujgcy na energetycznym potencjale
oczyszczalni $ciekow. Spotka Wodociggi Stupsk
ma status przedsiebiorstwa energetycznego
i koncesje na wytwarzanie energii z prawami do
certyfikatow OZE i CHP. Strategiczny cel spotki
w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej
obejmuje dostawe ciepta z oczyszczalni do Parku
Wodnego 3Fale. W zakres tego projektu wchodzg
m.in.

budowa cieptociggu, wezla cieplnego

w oczyszczalni ikabla energetycznego oraz
innych niezbednych elementéw technologicznych,
umozliwiajgcych

uzyskanie odpowiedniej

efektywnosci projektu.

ROLNICTWO
REKULTYWACA

SRODOWISKO

OCZYSZCZANIE] NAWOZ

ORGANICZNY

BIOTOP

KOMPOSTOWANIE

-

'@
BIOGAZ ‘& ;!‘
* RECYKLING

ORGANICZNY
NPK + ORGANIKA

195GJ

HIGIENIZACIA
STABILIZACJA TLENOWA

ZASILANIE
INNYCH OBIEKTOW

NADWYZKA
ENERGII ELEKTRYCZNE)

15%

cuUl
POMPOWNIA A

i, (2

BORCHARDTA
TRANSFORMATOR

bez transformacji

KOTtOWNIA

WYMIENNIKOWNIA a

NADWYZKA
ENERGII CIEPLNEJ

80-100GJ

PARK WODNY
LUB INNY ODBIORNIK
CALOROCZNY

Rys. 33 Gospodarka o obiegu zamknigtym w oczyszczalni - idea projektu Biorafinerii Stupsk. Fot. Wodociqgi Stupsk
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Znaczacy udziat energii "zielonej" w wolumenie zakupionej energii.

Atrakcyjniejsze od rynkowych ceny energii elektrycznej.

Brak optaty OZE w kosztach energii elektrycznej.

Korzysci dla
interesariuszy

Stupskiego | Brak optaty kogeneracyjnej w kosztach energii elektrycznej.
Klastra
Energetycznego

Nizsze od standardowych optaty za Swiadczenie ustug dystrybucji.

Mozliwos$¢ udziatu w zyskach z tytutu Swiadczenia ustugi redukcji
szczytowego zapotrzebowania.

Poprawa niezawodnosci zasilania i bezpieczenstwa energetycznego.

Miejski Obszar Funkcjonalny

MIASTO StUPSK

* Powierzchnia: 43 km?
o ludnnéé- Q2 & fuc M

Rys. 34 Obszar dzialalnosci Stupskiego Klastra Energii

GMINA SEUPSK

GMINA KOBYLNICA
* Powierzchnia: 243,9 km?
*  Ludnosé: 11,5 tys. M

Rys. 35 Wodociggi Stupsk. Fot. Wodociggi Stupsk
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Cele
klastra 2.

1. Nizszy taczny koszt energii u odbiorcy koncowego.

Stworzenie lepszych warunkdow rozwoju lokalnego OZE.

3. Poprawa ekonomiki wytwarzania energii z OZE.

4. Transparentny dobrowolny i otwarty model wspdtpracy.

5. Poprawa niezawodnosci i bezpieczenstwa energetycznego.

6. Zorientowanie na wspolne wartosci i cele (lokalnos¢, CSR).

7. Poprawa efektywnosci energetyczne;.

8. Zmniejszenie emisyjnosci lokalnej gospodarki i samorzadu.

9. Tworzenie trwatych wiezi gospodarczych i spotecznych.

Rys. 36 Zdjecie z konkursu fotograficznego ,, Klastry energii jako
forma promowania energetyki rozproszonej”. Fot. Wodociggi
Stupsk

Stupski Klaster Bioenergetyczny jako przyktad
modelowego klastra energetycznego z udziatem
przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjnego dostat
rekomendacje Izby Gospodarczej ,Wodociggi
Polskie”.

W maju 2018 roku Stupski Klaster

Bioenergetyczny uzyskat Certyfikat Pilotazowego

Klastra Energii z wyréznieniem.

MINISTERSTWO
ENERGII

Rys. 37 Odbior certyfikatu Pilotazowego Klastra Energii przez
Andrzeja Wojtowicza — Prezesa Zarzqdu Wodociggi Stupsk Sp.
Z 0.0. Fot. Wodociggi Stupsk®®

%8 hitps://www.wodociagi.slupsk.pl/wp-content/uploads/2018/08/Andrzej-W%C3%B3jtowicz-BIOKLASTER _28sierpie%C5%842018.pdf

[dostep 17.07.2022]
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Pierwszy konkurs dla klastrow energii

CERTYFIKAT

PILOTAZOWEGO KLASTRA ENERGII

Z WYROZNIENIEM
dla

Stupskiego Klastra Bioenergetycznego

za pionierskie przedsigwzigcia
w sektorze energetyki rozproszonej

\

1\
4;2 i 'Mmlqﬂ‘ 5.@'(%‘5
i Krsvsato Tehdrzewski

MINISTERS WO ENERGH

Rys. 38 Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii przyznany Stupskiemu Klastrowi Bioenergetycznemu. Fot. Wodociggi Shupsk>®

PV WIATR

#f 18,8 MW 7

Inteligentne Miasto 0,4 (+2,5) MW
»Nowej Generacji”

ELEKTROMOBILNOSC

30 MW 0sD/0SDn

DSR
Efe na sie¢ ciepta (ew.chtodu -
‘ ktyw pa | ) £ " SMART GRID
0 MW A I 10 MW - MAGAZYNY ENERGII
L & WIRTUALNE ELEKTROWNIE
ODPADOWE WYl BIOMASA
| SIEC ZAWODOWA 0SD
IMW A
BIOODPADY STABILNE PRZEPEYWY ENERGII
OCZYSZCZALNIA ORI MODEL WSPOLPRACY SKB/OSD
KOGENERACJA !

PALIWA GAZOWE | INNE? ReliR iV CHP

Rys. 39 Surowce i zrédla energii w otoczeniu Slupskiego Klastra Bioenergetycznego®™

59 Ibidem
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proj. kabel

energet.

0,9ha

LS |

Rys. 40Mapa proektu Energia dla Obywate

1,0ha

«

z zaznaczeniem obszarow inwestycyjnych

Jednym z  projektbw  podejmowanych

z inicjatywy klastra jest projekt Stupskiej Wyspy

Energetycznej. Czescig tego projektu jest

realizacja inicjatywy Energia dla Obywatel,

ktérego celem jest eliminacja ubdstwa

energetycznego poprzez umozliwienie

wspoélnotom  mieszkaniowym,  spetniajgcym

wyznaczone kryteria udziatu w projekcie budowy

farmy  fotowoltaicznej jako  prosumentom

83

grupowym. Projekt skierowany jest do wiascicieli

nieruchomosci tworzgcych wspolnoty
mieszkaniowe w budynkach wielolokalowych
zarzadzanych przez komunalng spotke. Do
projektu pierwszej kolejnosci bedg wytypowane
wspolnoty, w ktérych wystepuje najwieksza ilo$é
nieruchomosci spetniajgcych ustalone kryteria.
Zaktada sie wytypowanie ok. 100 wspdlnot, tak

aby projekt byt efektywny— tj. wielko$¢ instalacji
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PV to ok. 2,5 MWp. Wktadem (aportem) do
projektu przez Miasto Stupsk bedzie teren pod
budowe farmy PV.

Stupsk Sp.

wiekszego

Wodociagi z 0.0. jako lider

I koordynator projektu
energetycznego, bedzie deweloperem instalacji
PV oraz do czasu uksztattowania sie nowej spotki
celowej

Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej

bedzie posrednikiem z OSD w rozliczaniu energii.

Stupska Wyspa Bioenergetyczna bedzie
operatorem farmy i w wiekszej skali bedzie
bilansowata energie i rozliczata koszty na

poszczegolne wspélnoty uwzgledniajgc
rzeczywistg produkcje energii na poszczegolnych
byt

mozliwy do realizacji niezbedne jest umozliwienie

prosumentow grupowych. Aby projekt

wirtualnego rozliczenia

grupowych.®

prosumentow

®Onttps://forumrozwojulokalnego.pl/uploads/frl/material/file/314/A Wojtowicz.pdf [dostep 20.07.2022]
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2.7.Energetyczny Klaster Otawski EKO

Geneza powstania

11 sierpnia 2017 r.
zostato podpisane

porozumienie, na mocy

ktérego utworzono
Ofawski Klaster

Energetyczny Ofawski
Energetyczny

Klaster EKO. Klaster

dziata na obszarze gminy miejskiej Otawa i gminy

wiejskiej Otawa®?.

Klaster EKO stanowi lokalne porozumienie

Lo i i ) ) Rys. 41 Zawigzanie porozumienia o utworzeniu Energetycznego

przedsiebiorcow, samorzgdowcow i uczelni Klastra Olawskiego EKO. Fot. olawa24.pl®
wyzszych®2,
Podmioty, ktére zawarty porozumienie to:

= Gmina Miasto Otawa,

= Gmina Ofawa, »W przysztosci byé moze bedzie to

= Powiat Otawski, zrodto energii na catej Ofawy i catego

_ o powiatu ofawskiego”
= Tauron Ekoenergia Sp. z 0. 0. z siedzibg

w Jeleniej Gorze, Iren_eusz Zyska,
Petnomocnik Rzadu ds.
= PrometPlast S.c., Odnawialnych Zrédet Energii

= Metalerg Sp. z 0. 0. Sp.k.

Klaster Ofawski to klaster czysto biznesowy,

nastawiony na przemyst i dostawy energii zielonej

dla przemystu®?,

Struktura Klastra

Wdrazane w Ekologicznym Klastrze Otawskim
EKO rozwigzania to przyktad na to, ze biznes
moze opierac sie o zrodta odnawialne i zapewnic

sobie dzieki nim tanig, ekologiczng i bezpieczng

61 https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/klastry-energii [dostep 17.07.2022]

62 https://olawa24.pl/artykul/powstal-olawski-klaster/510650 [dostep 17.07.2022]

8 D. Micek, M. Kocér, B. Worek, A. Szczucka, Spoleczne uwarunkowania funkcjonowania klastrow energii w Polsce Raport
podsumowujacy analize¢ studium przypadku wybranych klastréw cz. 3, Krakow 2021, KlastER, s. 53.

64 https://olawa24.pl/artykul/powstal-olawski-klaster/510650/0 [dostep 17.07.2022]
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energie, poprawiajgc tym samym efektywnosé
wielu przedsiewziec.
Firma Promet-Plast, dziatajgca w ramach
klastra, to pierwszy w Polsce zakfad produkciji
artykutbw medycznych w technologii zerowej
emisji CO,. Wokét zaktadu zlokalizowanych jest
10  turbin

zainstalowanej przekraczajgcej 25 MW. W trakcie

wiatrowych  otacznej  mocy
realizacji jest inwestycja w system AHE (Agro
Hydro Energy) o mocy 6 MW. Firma Promet-Plast
zrealizowata takze inwestycje w wielkoskalowe
bateryjne magazyny energii. Zainstalowata
4 magazyny litowo-jonowe, kazdy o mocy 1,5 MW
i pojemnosci 3 MWh. W trakcie realizacji znajduje
sie kolejny projekt z zakresu magazynowania
energii, razem w wodorze.

tym Nastepng

inwestycja w magazyny energii spotki bedzie

magazyn grawitacyjny o mocy 5 MW i pojemnosci
35 MWh.

Rys. 42 Andrzej Jezewski lider Energetycznego Klastra
Olawskiego, Prezes Zarzqdu Promet-Plast Fot. e-magazyny.pl®

Uczestnikiem klastra jest rowniez firma
MetalERG, producent kottéw na stome, inne
podmioty komercyjne oraz jednostki samorzadu

terytorialnego.

85 https://e-magazyny.pl/archiwum-wydarzen/konferencja-zielona-energia-w-sluzbie-przedsiebiorczosci/ [dostep 17.07.2022]
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ldea 1. Bezpieczenstwo energetyczne.

Energetycznego
Klastra
Otawskiego
EKO

2. Innowacyjnos¢ i rozwo;j.

3. Nizsze ceny energii.

4. Nowe miejsca pracy.

5. Modernizacja obszaréow wiejskich.

6. Pobudzenie energetyki prosumenckiej.

»Klastry energii nie sg przyszioscia, a terazniejszoscig. Tworzg je ludzie z wizjq i pasjg, po to, zebysmy
mogli czerpaé¢ z nich wiedze i doSwiadczenie. Potrzebne sa czytelne zasady funkcjonowania klastrow,
ktére pozwolg im sie rozwija¢ tak w aspekcie naukowo-technicznym, jak i powstajace w ich obrebie
rozwigzania implementowacé w biznesie. Klaster musi by¢ nie tylko idea, ale tez wymierng korzyscia

dlajego uczestnikow.”

Barbara Adamska
Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii
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Potencjat klastra

W Kklastrze tym realizowane sg projekty

w zakresie  wytwarzania energii z OZE,
magazynowania energii oraz efektywnosci
energetyczne;j°®.

Ministerstwo Energii przyznalo réwniez
Energetycznemu Klastrowi Otawskiemu

Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii.

Pierwszy konkurs dia lastrow energii

CERTYFIKAT

PILOTAZOWEGO KLASTRA ENERGII

dla
Energetycznego Klastra

Olawski EKO
2 pionierskie przedsiwzigcia

w seklorze energetyki rozproszone

Minisfe foergi
Kesiopliimewett

Rys. 43 Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii przyznany
Energetycznemu Klastrowi Olawskiemu EKO. Fot. Facebook
Miasto Otawa ®

Na przestrzeni 2020/2021 roku na terenie
Energetycznego Klastra Otawskiego powstaty
cztery nowe instalacje wiatrowe generujgce prad.
Towarzyszg im magazyny energii 0 pojemnosci
12 MWh.

% https://admpoland.eu/klaster-olawski/ [dostep 17.07.2022]

Rys. 44 Wizyta studyjna, Energetyczny Klaster Otawski. Fot. e-
magazyny.pl®®

Otawski dzieli

i doSwiadczeniami w

Klaster sie  wiedzg

zakresie  energetyki

rozproszonej. Przyktadem tego sg liczne wizyty
studyjne. W ramach wizyty studyjnej uczestnicy
majg mozliwos¢ zapoznania sig¢ z juz wdrozonymi

technologiami  energetycznymi  integrujgcymi

odnawialne Zrédta energii (instalacje wiatrowe

i agrofotowoltaika) Z magazynami energii

w technologii litowo-jonowej oraz

z rozwigzaniami, ktére w najblizszym czasie

zostang wdrozone, tj. produkcja

i magazynowanie  zielonego wodoru oraz

kinetyczny magazyn energii®.

67 https://www.facebook.com/page/597925650228597/search/2q=klaster%20energii [dostep 17.07.2022]

88 https://e-magazyny.pl/archiwum-wydarzen/konferencja-zielona-energia-w-sluzbie-przedsiebiorczosci/ [dostep 17.07.2022]

89 https://nettg.pl/gornictwo/187408/warsztaty-tematyczne-i-wizyta-studyjna-w-gaju-olawskim/set/page/2 [dostep 17.07.2022]
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3. Formuta prawna wspoétdziatania
w ramach klastra

89
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3.1.Definicja i forma prawna dziatania klastra energii

KLASTER ENERGII — cywilnoprawne porozumienie, w skiad ktérego moga wchodzi¢ osoby
fizyczne, osoby prawne, podmioty, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, lub jednostki samorzadu terytorialnego,
dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia z
odnawialnych zrédet energii lub z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dzialania tego klastra nieprzekraczajacym granic
jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym lub 5
gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (art. 2 pkt 15a ustawy o
OZE); klaster energii reprezentuje koordynator, ktorym jest powotana w tym celu spétdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra

energii, zwany dalej ,,koordynatorem klastra energii” (art. 2 pkt 15a Ustawy o OZE).

Klaster energii to cywilnoprawne porozumienie.

Uczestnikami klastra energii mogg byé: osoby
fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe,

instytuty badawcze, a takze jednostki samorzadu

Podmiotem odpowiedzialnym za
reprezentowanie dziatan klastra jest koordynator,
ktérym moze by¢ jeden z cztonkéw klastra lub

powofana w tym celu inna osoba prawna (np.:

terytorialnego. stowarzyszenie, spoétdzielnia, fundacja). Obecnie

Porozumienie  klastrowe swojg  formag koordynator klastra nie jest obowigzany do
przypomina umowe spotki cywilnej. posiadania koncesji lub wpisu do rejestru
W porozumieniu klastrowym, tak jak w umowie dziatalnosci regulowanej. Wczesniej (przed

spotki cywilnej, uczestnicy zobowigzujg sie do
osiggniecia wspodlnego celu przez dziatanie
w sposOb oznaczony.

Roéznica w stosunku do spétki cywilnej wynika
z formy organizacji wspétdziatania wspolnikéw.
W spétce cywilnej nie powstaje wyodrebniona
gdy
w porozumieniu klastrowym zostaje stworzona

jednostka  organizacyjna, podczas
zinstytucjonalizowana struktura, z koordynatorem
klastra na czele.

Klaster energii nie moze by¢ podmiotem praw
i obowigzkow (nie posiada zdolnosci prawnej).

Klaster nie posiada réwniez osobowosci prawnej.
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dniem 14 lipca 2018 r.) ustawa wymagata od
koordynatora klastra odrebnej koncesji lub wpisu
do rejestru dziatalno$ci regulowanej. Obowigzek
ten uchylono i obecnie jedynie czionkowie klastra
bedacy wytwdrcami, spotkg obrotu lub OSD
powinni legitymowac sie odpowiednig koncesjg
badz wpisem.

Dziatalno$¢ klastra koncentruje sie wokot
wytwarzania energii, rébwnowazenia
zapotrzebowania, dystrybucji energii w ramach
wiasnego systemu dystrybucji, sprzedazy energii
lub

Z uwzglednieniem

paliw odbiorcom koncowym

odpowiednio  obnizonych

stawek sieciowych, wytwarzania i dystrybucji lub
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sprzedazy chtodu, magazynowanie energii i jej
nosnikéw.
Zgodnie z intencjg unijnego prawodawcy
energia powinna by¢ generowana za pomocg
odnawialnych zrodet energii, jednak obecne
w definicji legalnej wyrazenie ,(...) lub z innych
Zrodet lub paliw (...)" pozostawia otwartg furtke do
wytwarzania energii elektrycznej z paliw
konwencjonalnych, wytwarzania energii cieplnej
w oparciu o zrédta konwencjonalne, a takze
wytwarzania paliw gazowych oraz ptynnych.
Nalezy podkresli¢, ze powstanie klastra nie
zawsze wigze sie z koniecznoscig budowy
wiasnej, fizycznej infrastruktury dystrybucyjne;,
poniewaz mozna wykorzysta¢ istniejgcg siec
dystrybucji nosnikdw energii (nalezgcg do
operatora systemu dystrybucyjnego).
Geograficzny obszar, w ramach ktérego moze
funkcjonowac klaster energii, zostat ograniczony
przez ustawodawce do granic jednego powiatu
lub pieciu gmin. Samo pojecie obszaru jest
definiowane  jako

miejsce przytgczenia

wytwércéw i odbiorcéw energii  bedacych
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cztonkami tego klastra. Ponadto, klaster energii
nie moze prowadzi¢ dziatalnosci transgraniczne;j.

Kolejne  ograniczenie  natozone  przez
ustawodawce dotyczy sieci dystrybucyjnej, do
ktérej mogg by¢ przylaczone zrédta energii
sktadajgce sie na rzecz klastra energii. Zrédta
energii elektrycznej mogg by¢ przylgczone do
sieci 0 napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV.

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez
klaster wymienia sie dwa rodzaje uméw. Umowy
wewnetrzne i zewnetrzne. Poszczegodlne typy
umoéw zostaty opisane w Rozdziale 5.4. Umowy
zawierane w ramach klastra energii.

Aktualnie regulacje prawne obejmujgce klastry
energii  s3g bardzo

regulacjami ogolnymi,

pozwalajgcymi na duzg dowolnos¢
w uksztattowaniu stosunkéw w ramach klastra.
Wiekszos¢ procesow zachodzgcych wewnagtrz
klastra oraz pomiedzy klastrem a zewnetrznymi
podmiotami odbywa sie na zasadach ogdlnych

uregulowanych w Kodeksie Cywilnym.
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3.2.Cztonkowie klastra energ

Wsrod cztonkow klastra mozna wyréznic trzy

podstawowe grupy, sg to:

1) wytworcy energii,

2) odbiorcy koncowi,

3) koordynator klastra energii.

Najczesciej poszczegdlne funkcje (zwtaszcza
wytwércéw energii oraz odbiorcéw koncowych)
sg taczone.

Najwazniejszg role petni koordynator klastra,
ktéory jest odpowiedzialny za zarzgdzanie
relacjami  wewnagtrz  klastra, a takze
reprezentowanie w relacjach na zewnatrz klastra.

Prawa i zobowigzania wystepujgce w trakcie
funkcjonowania i rozwoju inicjatywy mogg byc¢
podejmowane osobiscie przez koordynatora
klastra albo poprzez poszczegdlnych cztonkéw
klastra. Wytwércy produkujg lub magazynujg
energie na obszarze dziatania klastra.

W przeciwienstwie do koordynatora klastra
energii, wytwdrcy oraz odbiorcy nie sg regulowani
w ramach definicji legalnej i wystepujg jedynie
ZWYyCzajowo.

Wytwoércami oraz odbiorcami mogg byé¢:

= 0soby fizyczne,

= 0soby prawne,

= jednostki samorzgdu terytorialnego.

Role pomocniczg w klastrze mogag pehié
réwniez podmioty, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1
pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, {;.:

a) uczelnie,

b) federacje podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki,

c) instytuty naukowe PAN,

d) instytuty badawcze,

e) miedzynarodowe instytuty naukowe,

f) Centrum tukasiewicz i instytuty dziatajace

w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz,
g) Polska Akademia Umiejetnosci,

h) inne podmioty prowadzace gtéwnie
dziatalnosc¢ naukowg w  sposéb
samodzielny i ciggty.

Doskonatym przyktadem klastra energii, ktory
powstat w 2011 r. z inicjatywy osrodkow
naukowych jest Podkarpacki Klaster Energii
Odnawialnej. Inicjatorem powstania klastra byto
srodowisko akademickie Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Powstanie klastra byto efektem
zainteresowania

fizykdw z Uniwersytetu

Rzeszowskiego energetyka odnawialng
i wspotpracy akademickiej miedzy Uniwersytetem
Rzeszowskim a Urzedem Marszatkowskim.
Zgodnie z wypowiedzig jednego z przedstawicieli

klastra’:

»Tutaj aktywnie w to tworzenie
wiaczylo sie srodowisko
akademickie. Nie biznes, ale fizycy

i ekonomisci”

0 Wywiad z przedstawicielem klastra; Zrodto: https://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-

e6858bebebeb/raport-spoleczne uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce cziii.pdf [dostep 2.07.2022]
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Ponadto, warto zaznaczy¢, ze dobrg praktykg
stosowang w celu prawidtowego funkcjonowania
klastra jest nawigzanie dodatkowej wspétpracy
Z podmiotami niewchodzgcymi w  skiad
porozumienia klastrowego. W szczegdélnosci sg
to: partnerzy technologiczni, dostawcy ustug
serwisowych i eksploatacyjnych, dostawcy ustug
elektrycznych, instytucje finansowe, jednostki
badawcze, audytorzy energetyczni, organizacje
spoteczne czy organy administracji publicznej.

Wspétpraca z zewnetrznymi podmiotami nie
jest szczegobtowo regulowana przez
ustawodawce, w zwigzku z czym odbywa sie ona

na zasadach ogdlnych.

Rys. 45 Podpisanie przez P. Ireneusza Zyska listu intencyjnego
dot. wspéipracy. Fot. KlasterEnergii.pl™

Wytworcy energii

Wytworca energii moze by¢ inicjatorem,
a nawet liderem lub koordynatorem klastra, jezel
cztonkowie klastra energii nadadzg mu takg

range w umowie klastra, okreslajgc zarazem

w sposob indywidualny jego role i zakres

kompetenciji.

Rys. 46 Biogazownia rolnicza w Michatowie. Fot. IEN Energy.

Wytworca energii bedzie rowniez najczesciej
realizowat funkcje zwigzane z magazynowaniem
energii, jezeli takowe bedg przewidziane
w strukturze infrastruktury klastra.

W fazie tworzenia i w poczatkowym etapie
rozwoju klastra, wytwodrca energii moze byc¢
odpowiedzialny m. in. za logistyke zwigzang
z dostawg niezbednych surowcow
energetycznych oraz serwisowanie i konserwacje
techniczne urzadzen i instalacji. W miare rozwoju
klastra zadania te mogg by¢ przejmowane przez
koordynatora klastra energii. Dotyczy to rowniez
planowania, rozwoju czy modernizacji instalaciji
wytworczych energii. Wytworcy energii  sg
najczesciej aktywnymi czionkami klastra oraz
inicjatorami dziatann zwigzanych z rozwojem
i ekspansja klastra, jak réwniez realizacjg nowych
inwestycji w infrastrukture techniczng, w tym

w szczegolnosci w wytwarzanie energii.

"1 https://klasterenergii.pl/energetyczny-klaster-olawski-eko-innowacyjny-projekt-obejmujacy-magazyny-energii/ [dostep 2.07.2022]
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Jako przyktad klastra, w ktérym wytworcy
energii byli inicjatorami zatozenia klastra energii
mozna wskazaé, m.in. Energetyczny Klaster
Ofawski EKO. Giownym celem klastra jest
dla

W zwigzku z tym klaster tgczy w sobie dwie

produkcja taniej energii lokalnych firm.
rodzaje dziatalnosci: produkcja débr przez firmy
i produkcja energii, z ktorej korzystajg wskazane

firmy (cztonkowie klastra).
Odbiorcy energii

Odbiorcy koncowi energii — sg waznymi

interesariuszami  klastra. Wielokrotnie bedg

Przedsigbiorstwa

Odbiorcy
instytucjonalni

Jednostki
& Samorzadu
Terytorialnego

inicjatorami jego utworzenia, z uwagi na
perspektywe i mozliwosci optymalizacji kosztow
dostaw i poprawe jakosci energii, jak rowniez
mozliwos¢

bycia posrednim beneficjentem

zwiekszonych mozliwosci uzyskania
dofinansowania za posrednictwem klastrow. Rola
odbiorcow energii wchodzacych w sktad klastra
jest zalezna od ich statusu prawnego. Szczegdlna
rola dotyczy podmiotéw publicznych.

Z uwagi na charakterystyczne cechy zwigzane
ze statusem prawnym odbiorcow i specyfikg
uzytkowania energii nalezy wyréznic¢ nastepujace

podmioty:

Przedsiebiorstwa
transportu
publicznego

Rys. 47 Odbiorcy energii w klastrze energii
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Koordynator klastra energii - jest podmiotem
powotywanym specjalnie do petnienia tej funkgciji
w ramach klastra. Zadania koordynatora klastra
zostaly podzielone w Podreczniku na:

1) zadania podstawowe

S3
w porozumieniu klastrowym,

koordynatora,

ktére  zazwyczaj wskazywane
2) zadania fakultatywne, tj. zadania, ktére
mogg by¢é wykonywane zaréwno przez
koordynatora lub innych cztonkow klastra
— w zaleznosci od przyjetego modelu

klastra.

Ad 1) Do zadan podstawowych koordynatora

mozemy w szczegolnosci zaliczy¢:

a) reprezentowanie cztonkéw porozumienia
klastrowego na zewnatrz,

b) petnienie funkcji zarzadczej,

c) prowadzenie biezgcych spraw klastra
i obstugi administracyjnej,

d) wykonywanie obowigzkéw wskazanych
W porozumieniu klastrowym lub
w regulaminie,

e) organizowanie spotkan i prowadzenia
mediacji miedzy cztonkami klastra,

f) zapewnienie obstugi prawnej i podatkowe;j,

g) inicjowanie zmian zwigzanych z rozwojem
klastra w aspektach technicznych
i organizacyjnych oraz opracowywanie
propozycji rozwoju, i wdrazanie zmian,

h) wspodtpraca z zewnetrznymi jednostkami
naukowymi i badawczymi,

i) przygotowanie

oraz  koordynowanie

realizacji i nadzér w odniesieniu do
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realizowanych wewnatrz klastra projektow
inwestycyjnych,

j) poszukiwanie i organizacja finansowania
projektéw inwestycyjnych,

k) moderowanie dyskusji w odniesieniu do
kierunkow  dalszego funkcjonowania

klastra (rozwoju),

I) promocja klastra energii.

Ad 2) Zadania fakultatywne koordynatora to:

a) petnienie funkcji spofki obrotu w klastrze
w przypadku modelu opartego na
wspotpracy z zewnetrznym OSD, w tym
bilansowanie potrzeb energetycznych
i mozliwosci  wytwdrczych  wewnatrz

klastra,

b) zapewnienie wtasciwej koordynacji
dostaw paliw i nosnikow energii od
zewnetrznych dostawcow,

c) pozyskiwanie lokalnych producentéw
biopaliw i biosurowcow do produkcji
energii oraz koordynacja ich dostaw do
instalacji wytworczych,

d) pefnienie funkcji operatora
wewnetrznych systemow dystrybucii,

e) zapewnienie obstugi technicznej

i serwisowej instalacji i infrastruktury

technicznej,

f) pemienie funkcji POB.

Wskazany katalog zadan nie jest katalogiem
zamknietym. Natomiast zadania koordynatora
od

oraz

wduzej mierze zalezg postanowien

przyjetego
modelu funkcjonowania klastra energii.

porozumienia klastrowego

Rola
koordynatora

jest kluczowa w zapewnieniu
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poprawnego i efektywnego  funkcjonowania

klastra w sposob reprezentujgcy interesy

wszystkich jego cztonkow.

Rys. 48 Budynek Urzedu Gminy Ochotnica Dolna (Koordynator
Klastra Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica) Fot.
P. Fryzlewicz

Koordynator klastra moze korzysta¢ z ustug
podmiotéw zewnetrznych. Mozliwa jest zatem
sytuacja, w ktorej czes¢ zadan koordynatora
moze, w celu optymalizacji procesowej
i kosztowej, zosta¢ zlecona podmiotom trzecim.
Nie zwalnia to  jednak koordynatora
z odpowiedzialnosci za prawidlowe wykonanie
tych zadan.

Kwestia finansowania dziatalnosci
koordynatora klastra energii pozostaje otwarta
i powinna zostaé doprecyzowana w umowie
klastra lub okreslona w formie uchwaty przez rade
klastra. Co do zasady istniejg dwa podstawowe
scenariusze w zakresie pokrywania kosztow
funkcjonowania koordynatora:

1) Scenariusz

budzetowy, w ktérym

koordynator klastra otrzymuje od cztonkow

klastra pewng ustalong kwote w formie

72 https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster [dostep 2.07.2022]
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wynagrodzenia za ustuge koordynaciji
(wynagrodzenie moze by¢ zréznicowane posrod
cztonkow klastra i ustalone np. w umowie klastra).

2) Scenariusz marzowy (np. w przypadku
posiadania przez koordynatora koncesji na obrot
energig elektryczng), w ktérym koordynator
klastra uzyskuje pewng marze wynikajgca z roli
posrednika w zakresie zaopatrywania odbiorcéw
klastra w energie lub paliwo gazowe.

Jednakze nalezy zaznaczyé, ze katalog
uczestnikow klastra energii zalezy od potencjatu
danego regionu. Przyktadowo ZKlaster to
ekosystem blisko stu podmiotéw, gdzie oprécz
samorzaddéw (m.in. Miasto Zgorzelec, Gmina
Zgorzelec, Gmina Sulikéw), w jego skiad
wchodzg firmy zajmujgce sie pozyskiwaniem
energii z odnawialnych zrédet (m.in. E-inenergy
Sp. z o0.0., Green Power Sp. z 0.0., E-SOLAR
Sp. z 0.0.), przedsigbiorstwo energetyki cieplnej
z wkasng siecig dystrybucji (m.in. Zgorzeleckie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
z siedzibg w Zgorzelcu), podmioty zajmujgce sie
rozwojem i wdrazaniem projektow w zakresie

magazynowania energii (Innovation AG), a takze

startupy  zajmujgce sie  opracowywaniem
rozwigzan podnoszgcych efektywnosc
energetyczng. W klastrze  dziata rowniez
Politechnika Slgska oraz Politechnika

Wroctawska. W ramach ZKlastra dziata tez Hub
Innowac;ji’?.

Natomiast klaster energii skupiajgcy jako
uczestnikow gtdwnie osoby fizyczne to Wirtualna

Zielona Elektrownia Ochotnica.
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Ustawodawca w Ustawie o OZE wskazuje, ze
koordynatorem klastra moze byc¢:

= stowarzyszenie,

= fundacja,

= spotdzielnia,

= wskazany w porozumieniu

cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra
energii.

Wybdr formy prawnej koordynatora klastra
powinien odzwierciedla¢ cele klastra ustalone
przez jego czionkédw w umowie klastra lub
nastepujacych po niej ustaleniach oraz
zapewniac bezpieczehstwo obrotu
gospodarczego i ciggtos¢ istnienia klastra na
danym obszarze.

Roéwnoczesnie  warto  wspomnie¢, ze
koordynator klastra moze byé wybierany przez
uczestnikow lub rade klastra na czas oznaczony.
Wskazany model mobilizuje koordynatora do
realizacji okreslonych celéw w oznaczonym
czasie. Dwuletnia kadencyjno$¢ zostata przyjeta
m.in. w Zywieckim Klastrze Energii. Postugujgc
sie przyktadem Zywieckiego Klastra Energii
mozna wymieni¢ nastepujgcy katalog celow
wyznaczanych koordynatorowi klastra na dang
kadencje: a) zbiorowy zakup energii dla lokalnych
podmiotow, b) realizacja inwestycji w zakresie
minimalizacji kosztow eksploatacji oswietlenia
ulicznego, c) prowadzenie ewidencji emisyjnosci
budynkéw, d) wyznaczenie petnomocnikéw

w gminach oraz ich kompleksowe przeszkolenie

w zakresie efektywnosci energetyczne;j
i odnawialnych zrodet energii”.

Stosowne postanowienia dotyczgce powotania,
odwotania oraz kadencji koordynatora Kklastra
znajdujg sie zazwyczaj w porozumieniu
klastrowym lub w regulaminie klastra. Organem
sprawujgcym kontrole nad koordynatorem klastra
jest zazwyczaj rada klastra. Rada klastra jest
réwniez uprawniona do uchwalania zalecen dla
dziatalnosci Koordynatora.

Dokonujgc analizy poszczegolnych klastrow
nalezy uznaé, ze najbardziej powszechng formg
prowadzenia dziatalnosci przez koordynatora jest
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Koordynatorem moze by¢ tez oczywiscie spotka
akcyjna, ale wigze sie to z wiekszym
sformalizowaniem zaréwno na etapie jego
powstania, jak i funkcjonowania. Wydaje sie, ze
koordynatorami klastra nie powinny by¢ z kolei
spotki osobowe (poza wyjatkiem w postaci spofki
komandytowo-akcyjnej), ktéorych wadg jest
mozliwos¢ ich  rozwigzania w  drodze

jednostronnej €Czynnosci lub zdarzenia
niezaleznego od woli pozostatych stron
porozumienia klastrowego.

Niemniej jednak kwestia w jakiej formie
prawnej powinien dziata¢ koordynator klastra
uwarunkowan,

wynika z lokalnych

a w szczegolnosci specyfiki podmiotow

zaangazowanych przy  jego tworzeniu.

73 https://klasterzywiec.pl/nowe-wladze-nowe-wyzwania/ [dostep 2.08.2022]
74 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/jak-ugryzc-klaster-formy-prawne-i-rodzaje-zawieranych-umow-3176.html [dostep 2.08.2022]
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Generalnie mozna przyjg¢ rézne formy prawne,

ktore zostaty omdwione ponize;j.
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Koordynator klastra w formie spoftki z 0.0. jest
obecnie najbardziej popularnym rozwigzaniem.
Powotanie koordynatora w formie sp. z 0.0. jest
stosunkowo prostym rozwigzaniem, chociazby ze
wzgledu na niski wymagany kapitat zaktadowy
i nieskomplikowang procedure jej powstawania.
Generalnie jest to dosy¢ powszechna forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Pomimo tego, iz spétka z o0.0. jest spotkg
kapitatowg, to posiada elementy osobowe, ktore
sg bardzo istotne przy powotywaniu koordynatora
klastra energii. Jego powotanie jest bowiem
wynikiem porozumienia miedzy okreslong grupg
przedsigbiorcow, osob fizycznych etc., ktérzy dla
prawidtowego funkcjonowania klastra powinni

zosta¢ wigczeni do struktury prawnej podmiotu,

jakim jest koordynator. Odpowiednio zatem
skonstruowana umowa spotki moze
z powodzeniem spetnia¢ cele wyznaczone

w umowie Kklastra. Przyktady koordynatoréw

klastréw energii dziatajgcych w formie spétki z 0.0.

zostaty wskazane ponizej:
= koordynatorem Dzierzoniowskiego
Klastra Energii jest TAURON Ekoenergia
Sp.zo.0.,

= koordynatorem klastra LZielona

Generacja Nowy Targ” jest Miejskie

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Nowy Targ Sp. z o. 0.,

= koordynatorem  Ostrowskiego

CRK Energia

kiora z kolei jest czescig

Rynku
Energetycznego jest

Sp.zo.0.,
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lokalnego holdingu komunalnego —
Centrum Rozwoju Komunalnego S.A;
tym samym wiascicielem CRK Energia
jest Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski,

= koordynatorem Klastra ,Zywiecka Energia
Przysztosci” jest spdtka “Operator Klastra

Energii” Sp. z o.0.

Stowarzyszenie

Zgodnie z art. 2 ust. 1 Ustawy prawo
0 stowarzyszeniach, stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym

zrzeszeniem o celach niezarobkowych.

Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje
cele, programy dziatania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego
dziatalnosci.

Stowarzyszenie opiera dziatalnos¢ na pracy
spotecznej swoich czionkéw. Do prowadzenia
swych spraw stowarzyszenie moze zatrudniac
pracownikéw, w tym swoich cztonkow.

Ustawa dzieli

stowarzyszenia na

stowarzyszenia zwykte (nieposiadajgce

osobowosci prawnej) oraz stowarzyszenia

rejestrowe (posiadajgce osobowos¢ prawng,
podlegajace obowigzkowi wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego).

dziatalnosci

Ze wzgledu na zlozono$¢

prowadzone] przez klaster energii bardziej
zasadng forma jest stowarzyszenie rejestrowe.
Zatozycielami stowarzyszenia mogg byc¢
wytgcznie osoby fizyczne. Warto zwrécic réwniez
uwage na to, ze osoba prawna moze byc¢
Co

prawda ustawa nie definiuje praw i obowigzkéw

wspierajgcym cztonkiem stowarzyszenia.

cztonka wspierajgcego, ale zwyczajowo petni on

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



funkcje doradczg i nie zasiada we wifadzach
stowarzyszenia, co moze okaza¢ @ sie
problematyczne w sytuacji niektérych klastrow
energii.

Warto zaznaczy¢ jednak, ze koordynatorem
ZKlastra, ktory jest jednym z prezniej dziatajgcych
klastréw energii w Polsce, jest Stowarzyszenie
Rozwoju

Innowacyjnosci Energetycznej

w Zgorzelcu.
Fundacja

Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg w rozmiarach stuzgcych realizacji
jej celow, fundatorami (zatozycielami) mogg by¢
zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne.
Fundacja posiada osobowos$¢ prawna.

Fundacje powinny by¢ prawnym instrumentem
stuzagcym do osiggania i realizacji celow
spotecznie  uzytecznych. Nalezy  wiec
podkresli¢, iz wszystkie dziatania fundaciji
powinny by¢ nakierowane na realizacje celow
obiektywnie stusznych. Jak byto to juz omawiane
wczesniej, koordynator klastra powinien dziata¢
na rzecz swoich czionkéw. Zatem tylko
w niektorych, $cisle okreslonych przypadkach
(determinowanych poprzez odpowiedni dobdr
celéw fundacji) mogtaby ona petni¢ role
koordynatora klastra.

W zwigzku z powyzszym powotanie fundaciji
jako  koordynatora  klastra  nie  bedzie

rozwigzaniem uniwersalnym.

Spoétdzielnia

Pod pojeciem spotdzielni nalezy rozumieé
dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby
oséb, o zmiennym sktadzie osobowym
i zmiennym  funduszu  udziatowym,  ktore
w interesie swoich czionkéw prowadzi wspdlng
dziatalno$¢ gospodarczg. W mysl| art. 7 Ustawy
prawo  spoétdzielcze, spétdzielnia podlega
obowigzkowemu wpisowi do Krajowego Rejestru
Sadowego. Z chwilg wpisu nabywa osobowosc¢
prawna.

Zgodnie z ustawg prawo spétdzielcze,
spotdzielnia powotywana jest w celu prowadzenia
wspolnej dziatalnosci gospodarczej w interesie jej
cztonkdw, a zatem spetnia podstawowe kryterium
wyboru odpowiedniej formy koordynatora.
Ponadto, spodtdzielnie cechuje demokratyczny
sposbb zarzadzania, a mianowicie kazdy czionek,
niezaleznie od posiadanych udziatéw, ma jeden
gtos na walnym zgromadzeniu. Co wazne, art. 15
§ 2. Ustawy prawo spotdzielcze wyposaza
spotdzielnie  w instrumenty  umozliwiajgce
unilateralne okreslenie mozliwosci uzyskania
statusu czlonka spoétdzielni w zaleznosci od
spetnienia przez potencjalnych kandydatéw
Scisle okreslonych kryteriow definiujgcych model
biznesowy danego klastra np. miejsce
przytagczenia do sieci, moc zamdwiona czy tez
inne istotne warunki techniczne’.

Reasumujgc, spotdzielnia  wydaje  sie
wyposazona W instrumenty pozwalajgce jej
z powodzeniem pefnié role koordynatora klastra.

Istota kolegialnosci spotdzielni daje realng

5 Koncepcja funkcjonowania klastrow w Polsce”, opracowana na zlecenie Skarbu Panstwa — Ministra Energii; https://www.teraz-
srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/3164-koncepcja-funkcjonowania-klastrow-energii-w-polsce.pdf [dostep 2.08.2022]
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szanse na udziat interesariuszy w dyskusji nad
kierunkiem rozwoju jak i kontrole nad procesami

zachodzgcymi w klastrze energii.
Spotki osobowe

Spotki osobowe nie majg osobowosci prawnej,
jednak mogg we wiasnym imieniu nabywac prawa,
w tym witasno$¢ nieruchomosci i inne prawa
rzeczowe, zaciggac¢ zobowigzania, pozywac i by¢
pozywana.

Spotki osobowe, poza wyjatkiem w postaci
spotki komandytowo-akcyjnej, nie powinny by¢
wykorzystywane dla

koordynatora klastra.

jako forma prawna

Jedyng formg spétki osobowej, ktora spetnia
wymogi stawiane koordynatorowi jest spotka
komandytowo-akcyjna, ktéra posiada mnogosé
cech przypisywanych spotce akcyjnej. Nalezy
przy tym podkresli¢, iz spotka komandytowo-
akcyjna jest niejako potgczeniem spotki osobowej
i kapitatowej. Element

osobowy stanowig

komplementariusze, ktorzy za zobowigzania
spotki odpowiadajg bez ograniczen. Jedynie oni
moga

kapitalowym spotki

reprezentowaé  spotke.  Elementem
komandytowo-akcyjnej sg
akcjonariusze, a takze zwigzany z nimi obszar
wewnetrznego funkcjonowania spotki. Wyrazem
podziatu spétki jest odmienny rezim prawny
stosowany do kazdego elementu, ktory nie zostat
uregulowany w dziale kodeksu spétek
handlowych poswieconym spotce komandytowo-
do

komplementariuszy zastosowanie bedg miaty

akcyjnej, mianowicie w  odniesieniu
przepisy o0 spofce jawnej, a w odniesieniu do
pozostatych spraw, w szczegolnosci kapitatu

zaktadowego, wktadow akcjonariuszy, akgji, rady
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nadzorczej i walnego zgromadzenia — te o spotce
akcyjnej.

W odniesieniu do klastréw energii, potgczenie
powyzszych dwéch elementéw spdtki ma duze
Zznaczenie,

poniewaz  komplementariuszem

w spotce  komandytowo-akcyjnej moze byé
zarowno osoba fizyczna jak i osoba prawna.
Oznacza to, ze za zobowigzania spoOtki
odpowiada¢ moze catym swoim majgtkiem, np.
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorej
wspolnikami sg wytwoércy energii w ramach
klastra. Akcjonariuszami w takiej sytuacji mogliby
by¢ lokalni odbiorcy, ktorych odpowiedzialnosc
w takim modelu jest wylgczona. Jest to
niewatpliwy walor spotki komandytowo-akcyjnej
w porownaniu z pozostatymi spotkami osobowymi,
ktérych wspdlnicy odpowiadajg za zobowigzania
spotki solidarnie catym swoim majgtkiem.
Mozliwa jest réwniez sytuacja, w ktorej

komplementariusz jest jednoczesénie
akcjonariuszem, co wigze sie z jego prawem
gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Ponadto, w zwigzku z istnieniem w spofce
komandytowo-akcyjnej organdw takich jak zarzad
czy walne nalezy wydaé
pozytywng jej
uzytecznosci dla instytucji koordynatora klastra.

zgromadzenie

rekomendacje  wzgledem

Instrumenty te pozwalajg na  sprawne

zarzgdzanie klastrem energii oraz ochrone
intereséw wszystkich cztonkow klastra.

Kolejnym  argumentem  potwierdzajgcym
zasadnos¢ rekomendacji spotki komandytowo-
akcyjnej jako jedynej spétki osobowej spetniajgce;j
kryteria koordynatora

klastra, jest

bezpieczenstwo jej trwania przejawiajgce sie
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poprzez przepisy o0 rozwigzaniu i likwidacji spofki
komandytowo — akcyjnej (art. 148 i nast. KSH).
do
osobowych, spoétka komandytowo-akcyjna nie
badz
wypowiedzenia umowy spétki przez jednego ze
wspélnikéw. Co prawda, art. 148 § 1 pkt. 4 KSH
wskazuje jako jedng z przyczyn rozwigzania
badz

wystgpienie ze spétki komplementariusza, dzieje

W przeciwiehstwie pozostatych  spétek

ulega rozwigzaniu na skutek $mierci

spétki  Smier¢, ogtoszenie upadtosci

sie tak jednak tylko pod warunkiem istnienia

jedynego  komplementariusza w  spoice,
te

uregulowa¢ w odmienny sposéb. Warto wskazac¢

aponadto statut spdtki moze kwestie
jeszcze art. 149 § 1 KSH, ktory stanowi, ze
komplementariusz moze wypowiedzie¢ umowe
spotki  tylko wowczas, gdy jest to zgodne
Z postanowieniami statutu.

Wszystkie powyzsze argumenty skfaniajg do
stwierdzenia,

iz koordynator klastra energii

w formie spotki komandytowo-akcyjnej bedzie

odpowiednio spetniat swa role, biorgc pod uwage
bezpieczenstwo intereséw zaréwno klastra jako

catosci, jak i poszczegolnych jego cztonkow’®.
Spoétka Akcyjna

Spotka

skomplikowang formg prawng i dedykowana jest

akcyjna  jest duzo  bardziej
gtéwnie przedsiewzieciom realizowanym na duzg
skale. Ponadto, spotka akcyjna uwazana jest za
,cZystszg” forme spéiki kapitatowej, co oznacza,
ze elementy osobowe nie majg w tym przypadku
Na

Walbrzyskiego

wiekszego znaczenia. przyktad

koordynatorem Klastra
Energetycznego jest spoétka akcyjna, tj. Control
Process S.A.

Kazdorazowo nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze wybor formy prawnej koordynatora klastra
zalezy od wielu czynnikdow, poczgwszy od skali
przedsiewziecia, poprzez zatozenia biznesowe
klastra,

az po preferencje przyszitych jego

zatozycieli.

76 Koncepcja funkcjonowania klastrow w Polsce”, opracowana na zlecenie Skarbu Panstwa — Ministra Energii; https://www.teraz-
srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/3164-koncepcja-funkcjonowania-klastrow-energii-w-polsce.pdf [dostep 2.08.2022]
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3.4.Umowy zawierane w ramach klastra energii

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez
klaster nalezy wskaza¢ dwa rodzaje umow.
Umowy wewnetrzne i zewnetrzne.

Trudno jest wskaza¢ katalog zamkniety umow
zawieranych w ramach klastra energii,
ich

rodzaj oraz ksztatt zaleze¢ bedzie w petni od woli

W przewazajgcej wiekszosci przypadkéw
umawiajgcych sie podmiotow. Przyktadowymi

umowami zawieranymi wewnatrz klastra beda:

> Umowa (porozumienie) powotujgca klaster.

Umowa na sprzedaz energii elektrycznej
przez wytworcéw na rzecz koordynatora
klastra (jezeli koordynator jest spotka
obrotu).

Umowa na sprzedaz energii elektrycznej przez
koordynatora klastra na rzecz odbiorcow.

)

Drugim rodzajem umow sg umowy zawierane

Z podmiotami trzecimi:

Umowa o $wiadczenie ustugi dystrybucyjnej z
zewnetrznym OSD (ktéry nie jest cztonkiem klastra).

Umowa sprzedazy energii odbiorcom
niebedacym cztonkami klastra.

) Umowa na ustugi doradcze, ustugi ksiegowe.

) Umowa na zakup $rodkéw trwatych lub towardw.

Umowa powotujgca klaster nazywana takze

porozumieniem klastrowym charakteryzuje sie
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formg pisemng, natomiast przedmiotowo
istotnymi sktadnikami tresci niniejszej umowy sag
wskazania:

= stron umowy,

= przedmiotu dziatania klastra,

= obszaru dziatania klastra,

= koordynatora klastra wraz z jego formg

prawna,

= sposobu wyboru oraz odwotania z funkciji.

W umowie powotujgcej klaster mogg by¢ takze
uregulowane pozostate aspekty funkcjonowania
klastra, jak na przyktad zasady rozliczania
cztonkami, kwestia

miedzy czy

odpowiedzialnosci za powstale szkody.
W sytuacji, gdy umowa powotujgca klaster nie
zawiera szerszych regulacji, to strony umowy
stosujg normy Kodeksu Cywilnego.

Czestg praktykg jest uchwalanie na podstawie
umowy

w ktorym  zwyczajowo s3g

o powotaniu  klastra Regulaminu,

regulowane: cel
dziatania izadania klastra, prawa i obowigzki
partnerbw wchodzacych w sktad klastra, tryb
podejmowania decyzji w klastrze, organy
zarzadzajgce klastrem, sposdb wyboru oraz
okres kadencji w ramach organow obecnych
w klastrze, czestotliwos¢ spotkan klastra, zasady
cztonkostwa

przyznawania i pozbawiania

w klastrze, zapewnienia zaplecza biurowego,
sposobu finansowania itd.

W przypadku powotania w ramach klastra
energii rady Kklastra energii, rada Kklastra
podejmuje decyzje w drodze uchwat. Wymagana

wiekszo$¢ dla skutecznosci podejmowanych

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



uchwat jest wskazywana w porozumieniu
klastrowym lub w regulaminie klastra. Rada
klastra w formie uchwat moze rekomendowaé
klastra

koordynatorowi podejmowanie

okreslonych dziatan, zajmowac¢ stanowisko
w sprawach dziatan koordynatora, a takze podjg¢
uchwate o rozwigzaniu umowy 2z cztonkiem
klastra. Uchwaly rady klastra mogg réwniez
regulowaé¢ zakres obowigzkéw koordynatora
klastra, warunki wynagrodzenia koordynatora
klastra ~oraz odwolywaé i  powotywaé
koordynatora klastra. Powyzsze kompetencije,
prawa i obowigzki sg okreslane indywidulanie
w ramach porozumienia klastrowego zawartego
pomiedzy czionkami klastra

energii oraz

w regulaminie klastra.

Rodzaje umoéw zawieranych w ramach dziatalnosci

klastra energii

Wewnetrzne Zewnetrzne
= umowa klastra = Swiadczenie ustug
= sprzedaz energii obcych

elektrycznej pomiedzy = umowa o $wiadczenie

cztonkami klastra ustugi dystrybucyjnej,
o ktérej mowa w art. 5
ustawy PE
= umowa sprzedazy
energii  elektrycznej/

ciepta/ gazu

Warto wspomnie¢ réwniez o strategii rozwoju

klastra, ktory jest dokumentem wewnetrznym
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normujgcym kierunki rozwoju klastra. Strategia
klastra moze zawierac:
= liste czlonkéw klastra wraz z opisem
infrastruktury  uzytecznej z  punktu
widzenia polityki klastra,
= role partneréw klastra wraz z opisem ich
roli przy realizacji celéw klastra,

= liste partneréw klastra wraz z opisem ich

roli w ramach klastra wraz
z harmonogramem,

= analize mocnych i stabych stron
w kontekscie planéw klastra,

= analize bilansu energetycznego
w klastrze.

Przygotowaniem i aktualizacjg strategii

rozwoju klastra energii zajmuje sie zazwyczaj
koordynator klastra w porozumieniu z rade klastra

Wskazane powyzej umowy zostaty, w celu
lepszego zrozumienia powigzan gospodarczych
zachodzgcych pomiedzy czionkami klastra
energii oraz z osobami trzecimi przedstawione
ponizej w formie graficznej Poszczegdlne
interakcje gospodarcze zaznaczone strzatkami
skierowanymi do wewnatrz lub na zewnatrz
dodatkowo  oznakowane

klastra  zostaty

symbolami  liczbowymi  w celu zachowania
czytelnosci diagramu.

Umowa klastra energii, konstytuujgca jego
powstanie zostata oznaczona na Rysunku 49

numerem 1).
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wytwarzanie i
magazynowanie

Energia elektryczna

— Konwersja Fotowoltaiczna
— Energia Wiatru

— Energia Wody

— Biogaz

— Konwencjonalne Zrédta

Ciepto

— Konwersja Fototermiczna
— Energia Aerotermalna

— Biomasa

— Biogaz

— Geotermia

— Zrédta Konwencjonalne

Kogeneracja/ Trigeneracja
— Biogaz

— Biomasa

— Odpady

— Geotermia

— Konwencjonalne Zrédta

Inne

— bioptyny

— biogaz

— ogniwa Paliwowe

dostawcy surowcéw
energetycznych i paliw

Rys. 49 Schemat klastra energii z uwzglednieniem umow, zawieranych w ramach klastra energii™

KLASTER ENERGII

koordynator

— Obrét Energia Lub Jej Nosnikami

— Posrednictwo W Rozliczeniach
Pomiedzy Wytwdrcami, A Odbiorcami

— Dostarczanie Energii Lub Jej
Nosnikow

- Reprezentowanie Intereséw Klastra
Jako Catosci

— Magazynowanie Energii

— Rozstrzyganie Ewentualnych Sporow
| Mediacje Pomiedzy Cztonkami Klastra

— Realizacja Bierzacych Zadan Klastra

spotka obrotu

wiasne sieci
dystrybucyjne

— Sie¢ Elektroenergetyczna
— Siec¢ Cieptownicza
— Sie¢ Gazownicza

— Sie¢ Chtodu

OSD - Operator Systemu
Dystrybucyjnego

PEC — Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej

OSG - Operator Systemu
Gazowniczego
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odbiorcy koncowi

— Osoby Fizyczne
— Odbiorcy Instytucjonalni

— Przedsiebiorstwa Transportu
Publicznego (Transport Niskoemisyjny)

— Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Legenda

Umowy wewnetrzne

1 — umowa klastra energii

2 — umowa sprzedazy energii
4a — umowa kompleksowa z
koordynatorem klastra energii
Umowy zewnetrzne

3 i 4b — umowy o $wiadczenie
ustugi dystrybucyjnej z OSD

5 — umowy cztonkéw klastra
energii, zawierane z innymi
podmiotami, w tym z cztonkami
klastra energii

6 — umowy zawierane przez
koordynatora klastra energii z
innymi podmiotami obrotu

gospodarczego




Umowa sprzedazy energii zostata oznaczona

numerem 2. Umowa kompleksowa
z koordynatorem klastra, na sprzedaz
i dystrybucje energii elektrycznej w ramach

wtasnego systemu dystrybucji zostata oznaczona
numerem 4a. Umowy o s$wiadczenie ustugi
dystrybucyjnej z istniejgcym operatorem
systemu dystrybucyjnego oznaczone zostaty
numerami 3 i 4b. Umowy o swiadczenie ustugi
dystrybucyjnej zostaly szczegdétowo omodwione
w Rozdziale nr 6.4.

Wszelkie  umowy  czlonkéw  klastra
zawierane z innymi podmiotami, chocby nawet
cztonkami klastra, niemajgce bezposredniego
zwigzku z dziatalnoscig danego klastra energii np.
ustugi serwisowe, zakup wszelkiego rodzaju
towardw itp. oznaczone zostaty numerem 5. W tej
kategorii umow znajdujg sie rowniez umowy
dostawy surowcow lub paliw dla wytworcow na
potrzeby produkcji energii. W procesie produkciji
energii dostep do paliwa jest oczywiscie
elementem kluczowym, ale jednoczesnie ich
dostawcy wydajg sie nie miesci¢ w ramach klastra
energii. Gtéwnym zadaniem klastra jest bowiem
rownowazenie lokalnego zapotrzebowania na
energie czym dostawca surowca lub paliwa wcale
nie musi by¢ zainteresowany. Wyjgtkiem moze
by¢ sytuacja, w ktérej dostawca np. surowca do
biogazowni jest jednoczesnie odbiorcg energii
produkowanej w ramach klastra. Wéwczas moze
oczywiscie wejs¢ do klastra energii, cho¢ jego
pozycja jako czionka znajdzie sie w kategorii
»odbiorcy”. Umowy zawierane przez
koordynatora klastra z innymi podmiotami obrotu

gospodarczego, niezbedne do petnienia funkcji
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koordynatora np. ustugi doradcze, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi ksiegowe, zakup wszelkich
towarow, sprzedaz oznaczone zostaty
numerem 6.

Tak jak wspomniano na wstepie nie jest
mozliwe stworzenie zamknietego katalogu umow
zawieranych w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci w ramach klastra energii. Niemniegj
jednak warto szczegdélng uwage poswieci¢
umowom typu PPA.

Umowa PPA (Power Purchase Agreement)
jest dtugoterminowg umowa dostawy energii
stronami,

elektrycznej miedzy dwiema

zazwyczaj pomiedzy producentem energii

elektrycznej a odbiorcg Ilub sprzedawca

energii. Umowa PPA szczegotowo okresla

wszystkie  warunki  dziatalnosci  zwigzanej
z energig elektryczng — ilos¢ energii elektrycznej
do dostarczenia, wynegocjowane ceny, sposob
ksiegowania i kary za nieprzestrzeganie
przepisow.

Umowa PPA moze przybiera¢ rézne formy
i by¢ dostosowana do potrzeb kazdej ze stron
umowy. Energia elektryczna moze byé
dostarczana fizycznie lub w bilansie. Umowy
PPA sg wykorzystywane w szczegodlnosci przez
duzych odbiorcéw energii elektrycznej oraz
w przypadku planowanych, wiekszych inwestyciji
w budowe lub dalszg eksploatacje elektrowni
wykorzystujgcych energie odnawialng.

Jezeli ustawowe wsparcie finansowe wygasa
dla

skutecznie zagwarantowac dalsze finansowanie

istniejgcej instalacji, umowa PPA moze

eksploatacji instalacji, na przyktad koszty

utrzymania i dzierzawy.
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Szczegdblnie dla  operatoréw  instalacji
o wysokich naktadach inwestycyjnych i niskich
kosztach operacyjnych (np. fotowoltaika i turbiny
wiatrowe), umowy PPA s3 dobrym sposobem
zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze zmiang cen
energii  elektrycznej. Dzieki pewniejszemu
wynagrodzeniu za energie elektryczng wzrasta
zaufanie

nie tylko przedsiebiorstw

energetycznych, ale takze partnerow
finansujgcych rentownos¢ instalacji’’.

Umowy PPA moga mie¢ nastepujgce formy
w zaleznosci od zastosowanego mechanizmu
Swiadczenia:

1) fizyczna dostawa zielonej energii
elektrycznej bezposrednig siecig
elektroenergetyczng za pomocg sieci
operatora dystrybucyjnego albo linig
bezposrednia, taczaca producenta

i odbiorce,

2) wirtualne umowy PPA, stanowigce

instrument finansowy.

Ad 1) W fizycznych umowach typu PPA
dostawa energii elektrycznej jest zwykle
realizowana przez wiasciciela sieci przesytowej
lub dystrybucyjnej, co oznacza, ze
wyprodukowana energia jest dostarczana
fizycznie miedzy wytworca, a odbiorca.’®

W doktrynie ®° wskazuje sie, ze obecnie
funkcjonujg 3 modele umoéw typu PPA

zwigzanych z fizycznym przeptywem energii:

a) Umowa PPA on-site, ktéra reguluje
sytuacie, w ktérej instalacja OZE wytworcy
pofozona jest bezposrednio przy instalacji
odbiorcy (np. montaz instalacji OZE na dzialce,
parkingu czy dachu budynkow). W opisywanym
typie umowy instalacjia OZE jest potgczona
bezposrednio z siecig odbiorcy. Odbiorca energii
na biezgco konsumuje jg wprost ze zrédta, bez
ponoszenia dodatkowych optat, takich jak optaty
sieciowe czy optaty dystrybucyjne.

b) Umowa typu near site direct wire, ktéra
jest zawierana w sytuacji, gdy instalacja OZE
pofozona jest w poblizu odbiorcy, a prad jest
przesytany dedykowang linig bezposrednia.
Umowa PPA near site direct wire daje mozliwosé
przesyfania energii bez koniecznosci korzystania
z zewnetrznej sieci. Strony takiej umowy nie sg
zobligowane do dokonywania optat przesytowych.

c) Umowa PPA off-site, jest zawierana
w sytuacji, gdy instalacja OZE przesyta energie
do odbiorcy za posrednictwem linii OSD/OSP.
Umowy off-site  PPA powszechnie wystepujg
w réznych wariantach, w tym modelu multi seller
(kilku producentow OZE sprzedaje energie
jednemu odbiorcy na podstawie jednego
kontraktu) Ilub modelu multi buyer (jeden
producent energii sprzedaje energie w oparciu
o jeden kontrakt zawarty z kilkoma odbiorcami).
W przypadku takiej umowy odbiorca energii
uiszcza wynagrodzenia dla wytworcy energii oraz

operatora sieci za przesytanie energii®.

76 https://www.next-kraftwerke.pl/leksykon/umowa-typu-ppa [dostep 2.08.2022]
8 D. Michalski, P. Hawranek, Finansowanie zielonej rewolucji za pomocg umow power purchase agreement, IKAR 2021, nr 2.
79 https://kbpp.pl/pl/aktualnosci/umowa-ppa-power-purchase-agreement-w-polsce/ [dostep 2.08.2022]

80 https://kbpp.pl/pl/aktualnosci/umowa-ppa-power-purchase-agreement-w-polsce/ [dostep 20.08.2022]
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Ad 2) Wirtualna PPA jest instrumentem
finansowym. Celem wirtualnych umow PPA jest
zasad  rozliczen

okreslenie finansowych

pomiedzy wytworcg a odbiorcg energii
w zaleznosci od przyjetej formuty okreslajgcej
zaleznos¢ pomiedzy ustalona ceng umowna,
a przyjetym

odniesienia). Odbiorca energii jest w tym modelu

indeksem rynkowym (cena

nabywcg instrumentu finansowego
zapewniajgcego stabilizacje cen energii, zas
wytwérca podmiotem oferujgcym taki instrument
finansowy. Rozliczenia pomiedzy wytwérca
a odbiorcg (cash flow) sg catkowicie niezalezne
od tego, komu wytworca sprzedaje energie oraz
od kogo odbiorca kupuje energie. Operator
odbiera od producenta energie i wypftaca mu
naleznos$¢ zgodnie z cenami hurtowymi. Pozniej
wytwérca i odbiorca wyréwnujg miedzy sobag
réznice miedzy ceng rynkowg a ceng ustalong
w ramach umowy.

Istotg wirtualnej PPA jest to, ze kupujgcy
energie kontrakt,

elektryczng, zawierajgc

zobowigzuje sie do zapewnienia finansowania
czesci projektu, bazujagc na okreslonej cenie
energii. Inwestor czy operator OZE sprzedaje
energie elektryczng na rynku hurtowym, kupujgcy
sie
z wlascicielem projektu na zasadach kontraktu

zas moze  przyktadowo  rozliczac¢
swap. Okreslenie statej ceny energii z OZE
pozwala wyeliminowaé wplyw ryzyka rynkowego,
co przektada sie na dostepnosé do finansowania
projektu - inwestorzy oczekujg zabezpieczenia
przysztych przychodoéw, na ktére wplywa ryzyko
rynkowe (zaréowno wolumen produkcji, jak
i uzyskane ceny z jej sprzedazy)®L.

Wirtualne PPA jako instrument finansowy

podlegajg zaréwno regulacjom rynku
finansowego (wytwérca jako emitent) jak
i regulacjom standardow rachunkowosci

w zakresie odzwierciedlania tego typu umow PPA

w bilansie i rachunku wynikbw odbiorcy

(standardy rachunkowosci)®2.

81 D. Michalski, P. Hawranek, Finansowanie zielonej re-wolucji za pomocg uméw power purchase agreement, IKAR 2021, nr 2.
82https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/02/IPA_GZM-Koncepcja-rozwoju-Odnawialnych-Zrodel-Energii-OZE-w-gminach-
GZM-jako-jedno-z-narzedzi-osiagniecia-celu-Metropolii-samowystarczalnej-energetycznie.pdf [dostep: 20.07.2022]
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Klastry energii mogg prowadzi¢ dziatalnosé

polegajaca
dystrybucji oraz obrocie energig elektryczna.

gospodarczg na wytwarzaniu,
Zgodnie z PE prowadzenie takich dziatalnosci co
do zasady wymaga wiasciwej koncesji, ktora
wydawana jest przez Prezesa URE.

W poprzednim stanie prawnym ustawa
wymagata od koordynatora klastra odrebnej
koncesji lub wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej. Obowigzek ten uchylono i obecnie
jedynie cztonkowie klastra powinni legitymowac
sie
(oczywiscie w zaleznosci

odpowiednig koncesjg badz
od
wytwércami, spétkg obrotu lub OSDn).

Zgodnie z art. 33 PE, Prezes URE udziela

wpisem

tego czy sa

koncesji wnioskodawcy, ktory:

1) ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na
terytorium panstwa cztonkowskiego UE,
Konfederacji Szwajcarskiej, panstwa

cztonkowskiego EFTA, tj. strony umowy

o Europejskim Obszarze Gospodarczym

lub Turciji,

2) dysponuje Srodkami finansowymi
w wielkosci gwarantujgcej prawidtowe
wykonywanie dziatalnosci bgdz jest

w stanie udokumentowa¢ mozliwosci ich
pozyskania,
3) ma mozliwoéci techniczne gwarantujgce
prawidtowe wykonywanie dziatalnosci,
4) zapewni zatrudnienie oséb o wtasciwych
kwalifikacjach zawodowych,

w art. 54 PE,

opisanych
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5) uzyskat decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu albo decyzje
0 ustaleniu lokalizaciji inwestyciji
w zakresie budowy obiektu energetyki
jadrowej,
6) nie zalega z <zaptatg podatkow
stanowigcych dochdd budzetu panstwa,
z wyjatkiem przypadkow, gdy uzyskat
przewidziane prawem zwolnienie,
odroczenie, rozfozenie na raty zalegtosci
lub

wstrzymanie w catosci wykonania decyzji

podatkowych albo podatku
wiasciwego organu podatkowego.

Whniosek o koncesje zawiera w szczegolnosci
informacje wskazane w art. 35 PE.

Udzielenie koncesji moze by¢ uzaleznione od
zfozenia przez wnioskodawce zabezpieczenia
majgtkowego w celu zaspokojenia roszczen osob
trzecich, wskutek

mogacych powstac

niewlasciwego wykonywania dziatalnosci
gospodarczej objetej koncesjg, w tym szkod
w Srodowisku.
Przedsiebiorstwo  energetyczne, ktéremu
zostata udzielona koncesja, wnosi corocznag
optate do budzetu panstwa (optate koncesyjng).
Wysokos$¢ optaty koncesyjnej stanowi iloczyn
przychoddw przedsiebiorstwa energetycznego,
uzyskanych ze sprzedazy towaréw lub ustug
w zakresie jego dziatalnosci objetej koncesja,
roku

osiggnietych  w powstania obowigzku

whniesienia opfaty oraz odpowiedniego ze

wspotczynnikow, okreslonych w Rozporzadzeniu
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Rady Ministréow z dnia 12 pazdziernika 2021 r.

w sprawie optaty koncesyjne;j.

Koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej

Nadrzedny cel funkcjonowania klastrow
energii  jakim jest budowa i uzyskanie
samowystarczalnosci energetycznej zwigzany

jest z budowg nowych zrodet wytworczych energii
elektrycznej, lub energii elektrycznej i ciepta.

Wytwarzanie energii elektrycznej w:

1) instalacjach odnawialnych zrédet energii,
bedacych mikroinstalacjg, lub matg instalacja,

2)

elektryczng z biogazu

instalacji wytwarzajgcych energie

rolniczego, wytgcznie

z biogazu rolniczego w kogeneracji oraz
wylgcznie z bioptyndéw,

nie wymaga posiadania koncesiji.

W odniesieniu do matych instalacji, a takze
instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng
z biogazu rolniczego innych niz mikroinstalacja
oraz instalacji wytwarzajgcych energie
elektryczng wytgcznie z bioptynéw w instalacjach
odnawialnego zrodta energii wymagane jest
uzyskanie wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej:

a) rejestru  wytworcow energii w matej
instalacji (prowadzonego przez Prezesa URE),

b) rejestru wytwoércdw biogazu rolniczego
(prowadzonego przez Dyrektora Generalnego
KOWR- zgodnie z art. 24 ustawy o OZE) oraz
rejestru wytworcéw bioptynéw (prowadzonego
réwniez przez Dyrektora Generalnego Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa).

Zgodnie z art. 32 ust. 1 pkt 1 PE uzyskania

koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci
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gospodarczej w zakresie wytwarzania paliw lub

energii, z wylgczeniem wytwarzania:
= paliw statych lub paliw gazowych,
= energii elektrycznej w zrédtach o tgcznej

mocy zainstalowanej elektrycznej

nieprzekraczajgcej 50 MW niezaliczanych
do instalacji odnawialnego zrédta energii
lub do jednostek kogeneracii,

= energii elektrycznej w mikroinstalacji lub
w matej instalacji,

= energii elektrycznej:
oz biogazu rolniczego,
o wylgcznie z biogazu rolniczego
w kogeneracji,

o wytgcznie z bioptyndw w rozumieniu
ustawy o OZE,

o ciepta w zrédlach o tgcznej mocy
zainstalowanej cieplnegj

nieprzekraczajgcej 5 MW.
Koncesja na obrét energia elektryczng

Obrét energig elektryczng jest podstawowym
nosnikiem korzysci ekonomicznych w klastrach
energii. W pierwszej kolejnosci uczestnicy klastra
energii poszukujg racjonalizacji kosztéw energii
i mozliwosci  poprawy wyniku finansowego
kazdego z cztonkdw klastra energii. W przypadku
klastrow energii dziatalno$¢ koordynatora klastra
bardzo czesto potgczona
wystepujace;
sprzedawcy energii, a zatem spotki z koncesja

jest jednoczesnie

Z petnieniem roli  spofkKi w roli
na obrét.

Koordynatorem klastra energii moze by¢
zatem spotka obrotu posiadajgca koncesje lub
spoétka, ktora podpisze umowe ze spotkg obrotu

na realizacje proceséw zakupu/sprzedazy energii
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w ramach klastra. Wyjatek dotyczacy sprzedazy
energii na napieciu do 1kV na instalacji odbiorcy

nie ma w tym przypadku praktycznego

zastosowania.

Koncesja na przesyt i dystrybucje energii

elektrycznej

W  przypadku klastréw energii istnieje

mozliwo$¢ wigczania do struktur klastra cztonkow

bedgcych operatorami sieci dystrybucyjnych

OSDn — nie potgczonych z siecig przesytowa.

Posiadanie lub che¢ budowy zaplecza

dystrybucyjnego w klastrze wymaga zgodnie z art.

32 ust. 1 pkt 3 PE uzyskania koncesji. Stosownie
do art. 3 pkt 4 i 5 ustawy, przesytanie energii
elektrycznej oznacza transport tej energii sieciami

przesytowymi w celu jej dostarczenia do sieci
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lub

przytgczonym do sieci przesytowych, natomiast

dystrybucyjnych odbiorcom  koncowym

dystrybucja energii  elektrycznej oznacza
transport tej energii sieciami dystrybucyjnymi
jej
przesytania lub dystrybucji energii elektrycznej,

w celu dostarczenia odbiorcom. Ustugi

mogg byC¢ swiadczone wytgcznie odpowiednio

przez  operatora systemu  przesylowego,

operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora

systemu potagczonego. Tym samym
przedsiebiorca bedzie uprawniony do
wykonywania dziatalnosci gospodarczej

w zakresie przesyfania lub dystrybucji energii
elektrycznej dopiero po wyznaczeniu go przez

Prezesa URE operatorem danego systemu.
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Wiekszos¢ obecnie istniejgcych klastrow
energii zwraca uwage na brak dedykowanych
w prawie zamoéwien

klastrom rozwigzan

publicznych, co czesto przyczynia sie do
powstawania watpliwoéci, ze w ramach klastra
energii, ktorego cztonkiem jest JST nie moze by¢
sprzedawana na rzecz JST energia w trybie
innym niz procedura przetargowa. Przetarg

wygrywa oferent, ktory zaproponuje
najkorzystniejsze warunki — niekoniecznie lokalny
klaster energii.

W sytuacji, gdy przetarg wygratby podmiot
spoza klastra, wtedy idea samobilansowania sie
inne dziatania

klastra energii i wszelkie

podejmowane przez cztonkéw klastra
i koordynatora okazatyby sie nieuzasadnione.

Warto zaznaczy¢, iz bilansowanie w ramach
klastra mogiloby byé skuteczne nawet
w przypadku braku wprost zidentyfikowanych
gratyfikacji finansowych. Przyktadem moze byé
witasnie gmina, ktérej moze zaleze¢, aby jej
odbiory byty =zasilane z lokalnych Zrodet.
Realizacja takiego modelu jest jednak utrudniona
ze wzgledu na ustawe PZP, ktéra wymusza
kontraktacje dostaw dla samorzadoéw poprzez
przetargi, a nie ze zrédet preferowanych np. ze
wzgledu na ich lokalny charakter.

Do pewnego stopnia rozwigzaniem posrednim
adresujgcym  ww.  kwestie  moze  byc¢
wykorzystanie zamowien typu in-house przez

samorzady lub zamowien z wolnej reki.
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Zasady ogoélne stosowania PZP

Zgodnie z ustawg PZP Zamawiajgcym jest to
osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej obowigzana do stosowania ustawy PZP.
do

stosowania ustawy PZP zostat wskazany wprost

Katalog podmiotow zobowigzanych
w art. 4 tej ustawy. W szczegdlnosci podmiotami
takimi sg jednostki sektora finanséw publicznych
w rozumieniu ustawy o FP. Do tej kategorii
podmiotéw nalezg m.in. JST oraz ich zwigzki.
W przypadku udzielenia zamowieh przez te
grupe zamawiajgcych stosowaé oni powinni

przepisy ustawy PZP na zasadach ogdlnych.
Zamowienia typu in house

Zgodnie z klasyczng konstrukcjg zamowien

typu in  house, Zamawiajgcy ma prawo
zastosowania trybu z wolnej reki i udzielenia
zamowienia osobie prawnej, jezeli spetnione sg

tacznie nastepujgce warunki:

a) zamawiajgcy sprawuje nad tg osobg
prawng kontrole, odpowiadajgcg kontroli
sprawowanej nad wilasnymi  jednostkami,

polegajacg na dominujgcym wplywie na cele
strategiczne oraz istotne decyzje dotyczace

zarzgdzania sprawami tej osoby prawnej;
warunek ten jest rowniez spetniony, gdy kontrole
takg sprawuje inna osoba prawna kontrolowana
przez zamawiajgcego w taki sam sposab,

b) ponad 90%

osoby prawnej

dziatalnosci kontrolowanej

dotyczy wykonywania zadan
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powierzonych  jej zamawiajgcego

sprawujgcego kontrole lub przez inng osobe

przez

prawng, nad ktérg ten zamawiajgcy sprawuje
kontrole, o ktérej mowa w lit. a),

c) w kontrolowanej osobie prawnej nie ma
bezposredniego udziatu kapitatu prywatnego.

Jak wynika z powyzszego, gdyby JST chciata
udzieli¢ zaméwienia w formule in house na
dostawy energii, sprzedawca (koordynator)
musiatby mie¢ status podmiotu publicznego
zaleznego od JST i w szczegdlnosci byc
pozbawiony bezposredniego udziatu kapitatu
prywatnego (co wydaje sie w niektérych
mato

taki

modelach  funkcjonowania  klastréw

prawdopodobne), a ponadto podmiot
musiatby praktycznie obstugiwac wytgcznie
(minimum w 90%) zamawiajgcego, a dodatkowo
zamawiajgcy winien sprawowa¢ nad tym
podmiotem kontrole praktycznie wtascicielskg, co
wydaje sie rowniez mato prawdopodobne ze

wzgledu na sktad klastra.

Zastosowanie pozostalych przestanek

trybu zaméwienia z wolnej reki

Do rozwazenia pozostaje rowniez mozliwos¢

wykazywania przez zamawiajgcych innych

przestanek  zamdwienia z  wolnej  reki
w rozumieniu ustawy PZP. W szczegdlnoéci
analizie poddac nalezy brzmienie aktualnego art.
214 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy PZP, zgodnie
z ktérym zamawiajgcy moze udzieli¢ zamowienia
z wolnej reki, jezeli dostawy, ustugi lub roboty
budowlane mogg by¢ swiadczone tylko przez
jednego wykonawce z przyczyn technicznych
o obiektywnym charakterze, jezeli nie istnieje
rozsgdne lub

rozwigzanie  alternatywne
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rozwigzanie zastepcze, a brak konkurencji nie
jest wynikiem celowego zawezenia parametrow
zamowienia. W sytuacji, gdy istotg i celem
zawigzania klastra jest zaréwno produkcja jak
i wykorzystanie wyprodukowanej energii
w obrebie cztonkow klastra, poddawanie w takim
przypadku konkurencji zakupu wyprodukowane;j
w takich warunkach energii ograniczatoby sens
istnienia takiego porozumienia.

stosowanie

Odnoszac ustawy PZP do

funkcjonowania klastra nalezy rozpatrywac

ewentualng konieczno$¢ stosowanie procedur
zamowien  publicznych na  nastepujacych
ptaszczyznach:

a) zawarcia umowy klastra energii,

b) realizacji proceséw inwestycyjnych
zwigzanych z produkcjg/dystrybucja
energii,

c) dokonywania zakupu energii

wytworzonej w strukturze klastra.

Ad a) Umowa klastra sama w sobie nie
zawiera niezbednej cechy zamoéwienia
publicznego jaka jest odptatno$é. W tej sytuacii
klastra
umowy

stosowania

uzna¢ nalezy, ze proces organizacji
zawarcie

wymaga

co utatwia sposob

iwjego  konsekwenciji

cywilnoprawnej  nie
przepiséw ustawy PZP,
organizacji klastra i doboru jego cztonkdw.

Ad b) W zakresie dotyczacym realizacji
inwestycji zwigzanych z produkcja
i dystrybucja energii konieczne jest ustalenie
ewentualnego istnienia obowigzku stosowania
ustawy PZP.

W przypadku, gdyby proceséw inwestycyjnych

zwigzanych z produkcjg/ dystrybucjg energii
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dokonywatby czionek klastra podmiotowo
zobowigzany do stosowania ustawy PZP -
przyktadowo JST to z uwagi na to, ze instytucja
taka jest zamawiajgcym w rozumieniu ustawy
PZP ma ona,

co do zasady, obowigzek

stosowania przepisow ustawy PZP przy
dokonywaniu zaméwien.

Zaréwno koordynator niebedacy
zamawiajgcym w rozumieniu ustawy PZP, jak
i cztonek klastra niemajacy podmiotowo statusu
zamawiajgcego w rozumieniu ustawy PZP, beda
mieli w pewnych sytuacjach obowigzek
stosowania procedur ustawy PZP.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze przepisy
ustawy PZP stosuje sie do zamawiajgcych
subsydiowanych, ktérymi sg zamawiajgcy inni niz
lub

sektorowi, jezeli zachodzg fgcznie nastepujgce

zamawiajgcy  publiczni zamawiajgcy
okolicznosci:
1) ponad 50% wartosci udzielanego przez ten
podmiot zamowienia jest finansowane ze
Srodkow publicznych lub zamawiajgcych,

o ktorych mowa w art. 4 art. 5 ust. 1 pkt 1

ustawy PZP,

2) wartos¢ zamowienia jest réwna lub
przekracza progi unijne,

3) przedmiotem zamowienia sg roboty

budowlane w zakresie inzynierii Ilgdowe;j
lub wodnej okreslone w zatgczniku Il do
dyrektywy 2014/24/UE, budowy szpitali,
obiektow sportowych, rekreacyjnych lub
wypoczynkowych, budynkéw szkolnych,
budynkow szkot wyzszych lub budynkow

wykorzystywanych przez administracje
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publiczng lub ustugi zwigzane z takimi
robotami budowlanymi.

Ad c) W =zakresie dotyczacym udzielania
zamowien dotyczacych dokonywania zakupu
energii wytworzonej w strukturze klastra
rozwazenia wymagajg nastepujace przypadki:

= W sytuacji, gdy nabywcg takiej energii

bytby jego cztonek nie majgcy statusu
zamawiajgcego w rozumieniu ustawy PZP,
to oczywiscie do takiego nabycia nie
znajdg zastosowania przepisy ustawy

PZP,
= w przypadku, gdy bedzie dokonywany
przez  czionka klastra bedgcego
zamawiajgcym w rozumieniu ustawy PZP,
o ile warto$¢ zamdwienia przekracza prog
stosowania

obowigzku ustawy PZP

cztonek klastra energii bedzie

zobowigzany do przestrzegania procedur
ustawy PZP.
W tym ostatnim przypadku rozwazenia
wymaga ewentualnosé zastosowania w takim
przypadku modelu udzielania zaméwien in house.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze JST identyfikujg
sprzecznosc¢ pomiedzy koniecznoscig
stosowania regulacji PZP a istotg klastrow energii.
Zauwazy¢ nalezy, ze cigzacy na JST generalny
zawierania umow

obowigzek odptatnych

cywilnoprawnych (np. na dostawy energii)
w ramach konkurencyjnej procedury, otwartej na
udziat wielu wykonawcow

jest trudny do

pogodzenia z  podstawowym
JST do

klastra i nabywaniem energii

czynnikiem
motywujgcym zaangazowania
w tworzenie

w ramach klastra.
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3.7.Analiza mozliwosci prawnych i finansowych

zwigzanych z potencjalnym finansowaniem dziatalnosci

klastrow ze srodkéw publicznych

Powodzenie projektu dotyczgcego klastrow
jest zalezne od sposobu finansowania jego
dziatania. W ostatnich latach pojawito sie kilka
mozliwosci finansowania klastrow ze s$rodkow
publicznych. Ponadto, pojawity sie réwniez
mozliwosci wynikajgce z praktyki funkcjonowania
klastrow energii na przestrzeni lat.

Zachetg do tworzenia klastréw energii byly
ogtaszane przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, jako Instytucji
Wdrazajgcej w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, konkursy
projektéw w ramach poddziatan:

= wspieranie inwestycji dotyczacych

wytwarzania energii z odnawialnych zrodet

wraz z podtgczeniem tych zrédet do sieci
dystrybucyjnej/przesytowe;j,
= promowanie wykorzystywania
wysokosprawnej kogeneraciji ciepta i energii
elektrycznej w oparciu 0 zapotrzebowanie
na ciepto uzytkowe.

Jak wskazujg autorzy raportu ,Polska net-zero
2050. Podrecznik transformacji energetycznej dla
samorzgdow”,  ktéry zostat  przygotowany
w Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych
(CAKE), samorzady bedg mogty ubiegaé sie
o finansowanie inwestyciji zwigzanych
z termomodernizacjg budynkéw, modernizacjg

indywidualnych zrodet ogrzewania, oswietlenia

ulicznego, zréwnowazonym  cieptownictwem

systemowych, rozproszonymi zrédtami energii,

klastrami energii, gospodarkag obiegu
zamknietego, czystym transportem,
inteligentnymi  miastami, likwidacjg ubostwa

energetycznego czy transformacjg w regionach
Wsréd  Zrédet

wsparcia sg m.in. programy krajowe takie jak:

pogorniczych i rolnictwie & .

regionalne programy operacyjne, Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko czy PFR
dla Miast, PFR Green Hub, programy NFOSIGW
oraz programy zagraniczne, a wsréd nich
Horyzont Europa, Life, Norweski Mechanizm
Finansowy oraz  Mechanizm  Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego czy
programy Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

W ramach pokazania mozliwosci finansowych,
w szczegolnosci w zrodta wytwarzania energii,
warto réwniez rozwazy¢ zastosowanie wczesniej
omowionych umow PPA. Umowy PPA s3
interesujgcym rozwigzaniem dla przedsiebiorcow
w dobie zawirowah prawno-ekonomicznych na
rodzimym rynku energii. Formuta ta jest przede
dla

zapewniajgc dlugoterminowe dostawy taniej,

wszystkim atrakcyjna samorzadéw

czystej energii niezaleznej od podwyzek cen, ale
przede wszystkim stanowi ona w znacznym

stopniu zabezpieczenie sptaty zrodet

finansowania imoze przesgdza¢ o tzw.

83 http://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Polska-net-zero.-Podrecznik-transformacji-energetycznej-dla-samorzadow..pdf

[dostep 17.08.2022]
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,bankowalnosci projektu” 8 . Rodzaje relacji
umownych w ramach mechanizmu PPA zostaty
szczegOolowo opisane w  Rozdziale 5.4
niniejszego Podrecznika.

W celu sporzadzenia konkretnego planu
dziatania zwigzanego z finansowaniem nalezy w
pierwszej kolejnosci precyzyjnie uzgodni¢ cel
inwestycyjny, tzn. przeznaczenie Srodkow
finansowych. Wszelkie formy dofinansowania
doktadnie

skonkretyzowana celowos¢ i charakter inwestycji

charakteryzujg sie tym, ze

niejako okresla mozliwosci pozyskania takiego
zrodta finansowania. W  odrdznieniu  od
tradycyjnego zrédta finansowania jakim jest np.
otwarta linia kredytowa, w ktorym podmiot moze
w duzej mierze sam decydowac na co przeznaczy
pienigdze, to konkretne programy rzgdowe czy
unijne nie dajg takiej elastycznosci. Podmiot
zainteresowany budowg samowystarczalnosci
bedzie musiat kazdorazowo po sprecyzowaniu
charakteru inwestyciji przystgpic do
dedykowanego, ,skrojonego na miare” procesu
montazu finansowego, w tym ubiegaé sie
o planowane odrebne Zrédta finansowania,
atakze zabezpieczyé $rodki wiasne. Majgc
swiadomos$¢é, ze proces montazu finansowego
wymaga specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
oraz sporych naktadéw pracy, warto rozwazyc¢
w tym procesie wsparcie firm zewnetrznych, ktére
kazdorazowo pomogg wybra¢ odpowiednie
zrodto finansowania, ztozy¢ wniosek i znaczaco

zwiekszy¢ szanse na sukces w uzyskaniu

dofinansowania oraz rozliczeniu  projektu
objetego dofinansowaniem.

Nalezy réwniez pamietac, o tym, ze na rynku
energii w Polsce istnieje kilka systemow wsparcia
dla inwestorow w odnawialne zrédta energii.
Ro&znig sie one zasadniczo w zaleznos$ci od typu
zrodfa wytworczego, mocy zrédta oraz podmiotu

ubiegajacego sie o dofinansowanie.
System opustéw prosumenckich

Do 30 marca 2022 .

(dotychczasowi prosumenci zachowali prawo do

obowigzywat

korzystania z tego systemu) system opustéw
prosumenckich polegat na rozliczeniu przez
sprzedawce energii elektrycznej wprowadzonej
do sieci dystrybucyjnej przez prosumenta
Z energig pobrang z sieci przez tego samego
prosumenta w stosunku ilosciowym 0,8 lub 0,7,
przy czym opust redukowat ponoszone za
konsumpcje energii z sieci koszty sktadnika
energii i dystrybucji. Nadal obowigzujgcy ww.
system dla spodtdzielni energetycznych jest
rozliczany w stosunku 1:0,6.

Z systemu opustédw mogli korzysta¢ tylko
odbiorcy rozliczajgcy sie w ramach umoéw
kompleksowych. OSD miato obowigzek zawrze¢
z wybranym przez prosumenta sprzedawcg
energii  generalng umowe  dystrybucyjna
kompleksowg (GUD-k) w ciggu 21 dni (co
umozliwi obstuge tego prosumenta w ramach
umowy kompleksowej). Za kazdg 1 kWh

wprowadzong do sieci prosument miat prawo

84 K oncepcja rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) w gminach GZM jako jedno z narzedzi osiagniecia celu Metropolii
samowystarczalnej energetycznie (s.45), https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/02/IPA_GZM-Koncepcja-rozwoju-
Odnawialnych-Zrodel-Energii-OZE-w-gminach-GZM-jako-jedno-z-narzedzi-osiagniecia-celu-Metropolii-samowystarczalnej-

energetycznie.pdf [dostep 15.07.2022]
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pobraé z sieci, nie ponoszgc zmiennych optat za

dystrybucje (tj.
sieciowej oraz optaty jakosciowej), odpowiednio:

skfadnika zmiennego opfaty

a) 0,8 kWh, jesli posiada instalacje o mocy
do 10 kW,
b) 0,7 kWh, jesli posiada instalacje o mocy
>= 10 kW do 50 kW.
Z systemu opustow mogli korzystac réwniez
przedsiebiorcy
OZE o0 mocy do 50 kWw.

Rozliczeniu wedlug powyzszego schematu

eksploatujgcy  mikroinstalacje

podlegata energia elektryczna wprowadzona do
sieci dystrybucyjnej nie dtuzej niz 12 miesiecy
wczesniej. Jako date wprowadzenia energii
elektrycznej do sieci przyjmowato sie ostatni
dzien danego miesigca kalendarzowego,
w ktorym ta energia zostata wprowadzona do
z zastrzezeniem, ze

sieci, niewykorzystana

energia elektryczna w  danym  okresie
rozliczeniowym przechodzi na kolejne okresy
rozliczeniowe, jednak nie dtuzej niz na kolejne 12
miesiecy od daty wprowadzenia tej energii do
sieci. Okres wsparcia prosumenta w ramach
systemu opustéw obowigzuje przez 15 lat od dnia
wprowadzenia energii do sieci po raz pierwszy.

1 kwietnia 2022 r. weszlo w zycie nowe
rozwigzanie na

polegajace wartosciowym

rozliczeniu energii  wyprodukowanej przez
prosumenta w oparciu o wartos¢ energii ustalong
docelowo wg ceny z Rynku Dnia Nastepnego
(RDN),

wytgcznie prosumentow,

czyli tzw. net-billing. Dotyczy ono

ktorzy znajdg sie
w systemie od 1 kwietnia 2022 r.
Prosumenci,  ktorzy

prowadzili  swojg

dziatalnos¢ przed wejsciem w zycie nowelizaciji
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ustawy o OZE oraz podmioty, ktére do dnia
31 marca 2022 r. ztozyty kompletne i poprawne
zgtoszenie do OSD o przytgczenie mikroinstalaciji
do sieci, pozostang w systemie opustow. Bedag
mogli z niego korzysta¢ przez okres kolejnych
15 lat.

Obowiazek zakupu energii przez sprzedawce

zobowigzanego

Wytworca energii elektrycznej
w mikroinstalacji lub w matej instalacji ma prawo
zgda¢ od sprzedawcy zobowigzanego zakupu
wytworzonej przez siebie energii elektrycznej.
Sprzedawca zobowigzany ma  obowigzek
zawrze¢ z wytwoércg odpowiednig umowe zakupu
energii oraz pokrywa¢ we wilasnym zakresie
koszty bilansowania tego wytwdércy.
Sprzedawcéw  zobowigzanych  wyznacza
w drodze decyzji Prezes URE na okres roku
kalendarzowego na terenie kazdego OSD. Liste
sprzedawcow zobowigzanych mozna znalez¢ na

stronie internetowej URE.
Aukcje OZE

Aukcje OZE sg corocznie ogtaszane przez
Prezesa URE w oparciu o ustawe o OZE oraz
wydawane na jej podstawie rozporzadzenia,
ktore okreslajg maksymalng ilos¢ i warto$¢
energii do zakontraktowania w danym roku
z poszczegolnych koszykow aukcyjnych oraz
ceny referencyjne dla poszczegdlnych rodzajow
instalacji. Z ustawy o OZE wynika nastepujgca
struktura koszykow aukcyjnych:

a) instalacje biogazowe i instalacje spalania

biomasy,
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b) instalacje wodne, instalacje geotermalne,
instalacje wykorzystujgce biopaliwa ciekte
I morskie farmy wiatrowe,
instalacje wykorzystujgce biogaz rolniczy,
ladowe farmy wiatrowe i fotowoltaika,
hybrydowe Instalacje OZE.
Kazdy z powyzszych koszykéw jest dodatkowo
podzielony na podkoszyki:

a) dla instalacji nowych oraz istniejgcych

(ktére wykazg wole zamiany systemu

Swiadectw pochodzenia na system
aukcyjny),
b) w zaleznosci od wielkosci mocy

zainstalowanego zrodta: instalacje o mocy
<1 MW, instalacje o mocy > 1 MW.
Cena referencyjna okreslana w rozporzgdzeniu
jest to cena maksymalna, jakg moze zaoferowaé
wytwdrca na aukcji w zaleznosci od rodzaju
instalacji oraz jej mocy (instalacje o mocy <1 MW,
instalacje o mocy > 1 MW).
Aby wzigé udziat w aukcji, wytworca musi
posiada¢ nastepujgce dokumenty:
a) warunki przytgczenia do sieci lub umowa
0 przytagczenie do sieci,
b)
c)

prawomocne pozwolenie na budowe,
prawomocng decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach,

d) harmonogram realizacji inwestycji,
schemat Instalacji OZE z oznaczeniem
lokalizacji instalacji, miejsc przytgczenia do
sieci oraz urzgdzen pomiarowych.
Aukcje OZE wygrywajg wytworcy, ktorzy
zaoferowali najnizszg cene wykonania oraz
ktorych oferty tgcznie nie przekroczyty 100%

warto$ci lub ilosci energii elektrycznej okreslonej
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w ogtoszeniu o aukcji i 80% ilosci energii
elektrycznej objetej wszystkimi ofertami.

W wyniku aukcji OZE wytworey przyznawany
jest dwustronny kontrakt réznicowy na okreslong
cene wykonania, po ktérej bedzie on dostarczat
energie elektryczng z OZE przez okres wsparcia
réwny 15 lat od pierwszego dnia sprzedazy
energii elektrycznej. Cena wykonania kontraktu
jest rébwna cenie, jakg zaoferowat zwycieski
wytworca na aukcji, skorygowanej o jednostkowg
inwestycyjng lub operacyjng pomoc publiczng,
jaka otrzymat ten wytwérca (w szczegoélnosci, jesli
wytwdérca sfinansuje budowe zrédta OZE z dotacji,
wielko§¢ dotacji przeliczona na jednostke
produkcji energii pomniejszy cene zaoferowang
przez niego na aukcji).

Realizujgc sprzedaz w ramach wygranej aukcji
wytwaorca sprzedaje energie elektryczng na rynku
— po cenie rynkowej lub do sprzedawcy
zobowigzanego — po ustalonej cenie (mikro i mate
instalacje). Ceny rynkowe mogg sie rozni¢ od
poziomu ceny

rozliczeniowej ustalonej

w wygranej aukcji. Moze zatem pojawi¢ sie

sytuacja naliczania i rozliczania tzw. sald
ujemnych i dodatnich.
System taryf gwarantowanych oraz System
doptat do ceny rynkowej (FiT i FiP)
Nowelizacja ustawy o OZE z dnia 7 czerwca
2018 r. wprowadza nowe mechanizmy wsparcia
produkgji energii elektrycznej, jednak wytacznie
dla instalacji wykorzystujgcych:
a) biogaz:

rolniczy i/lub pozyskany ze

sktadowisk odpadow, z oczyszczalni
Sciekow, innych Zrodet,

b) hydroenergie.
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Z systemu FIT (Feed in tariff, tzw. system taryf
gwarantowanych) mogg korzysta¢ wytworcy
energii elektrycznej z odnawialnych Zzrodet energii,
w instalacji odnawialnego Zrodfa energii 0 tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej mniejszej niz
500kW, ktorzy sprzedajg lub bedg sprzedawac
niewykorzystang energie elektryczng do
sprzedawcy zobowigzanego.

System FIT gwarantuje sprzedaz catej energii
lub czesci energii niewykorzystanej przez
wytworce energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii w instalacji OZE, a ktora zostata
wprowadzona do sieci. Sprzedaz odbywa sie
w ramach uzyskanego uprawnienia do zawarcia
umowy ze sprzedawcg zobowigzanym albo
z wybranym podmiotem, po cenie statej,
stanowigcej 95 % ceny referencyjnej®.

Z kolei system FIP (Feed in premium, tzw.
system doptat do ceny rynkowej), przewidziany
jest dla wytwércédw energii  elektrycznej
w instalacji o tgcznej mocy zainstalowanej nie
mniejszej niz 500 KW i nie wigkszej niz 2,5 MW,
w ktorej energia elektryczna jest sprzedawana
w catosci lub sprzedawana jest tylko jej
niewykorzystana czes¢ do wybranego podmiotu
innego niz sprzedawca zobowigzany. Pod
pewnymi  warunkami  kupujgcym  energie
elektryczng moze byC rowniez sprzedawca
zobowigzany.

Energia elektryczna z OZE moze by¢
wytwarzana w takim samym katalogu instalacji

OZE jak dla wytworcy korzystajgcego z systemu

FIT, przy czym taczna moc zainstalowana
elektryczna jest nie mniejsza niz 500 kW oraz:
= nie wieksza niz 1 MW w instalacji
wykorzystujgcej wytwarzanie  energii
elektrycznej wytgcznie z biomasy, albo
= nie wieksza niz 2,5 MW dla pozostatych
zrodet energii.

W systemie FIP, wytwdérca ma mozliwosc
uzyskania pokrycia (doptaty) w 90% do ujemnego
salda wynikajgcego z réznicy ceny referencyjnej
i sredniej wartosci rynkowej energii elektryczne;.

W odréznieniu od systemu FIT, wytworca jest
podmiotem uprawnionym do  wystgpienia
z wnioskiem o pokrycie kosztéw ujemnego salda,
za$ podmiotem wtasciwym do jego rozliczenia
jest Zarzadca Rozliczen S.A.8

Dla obydwu systeméw — FIT i FIP, ceny
referencyjne okreslane sg na rok kalendarzowy
w drodze rozporzgdzenia przez  ministra
wiasciwego do spraw energii i obowigzujgce na
dzien ztozenia deklaracji FIT lub FIP?’,

Stata cena zakupu podlega corocznej
waloryzacji $redniorocznym wskaznikiem cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych ogotem
z poprzedniego roku kalendarzowego,
okre$lonym w komunikacie Prezesa GUS
ogtoszonym w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”. Statg
cene zakupu energii elektrycznej pomniejsza
pomoc inwestycyjna przeznaczona na realizacje
instalacji

inwestycji w  zakresie  danej

odnawialnego zrodta energii, co skutkuje

8 http://prawobiznesu.com/sprzedaz-energii-z-oze-systemy-wsparcia-fit-i-fip/ [dostep 15.07.2022]

8 https://www.ure.gov.pl/download/9/11126/InformacjawsprawiezmianyterminowaukcjeFI TFIP.pdf [dostep 15.07.2022]

87 Zasady przedtuzenia terminu pierwszej sprzedazy/wytworzenia energii elektrycznej w aukcyjnym systemie wsparcia oraz w systemach
FIT/FIP, a takze aktualizacji zwycigskiej oferty aukcyjnej, Stan prawny na dzien 1 czerwca 2020 r.
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koniecznoscig dokonania przez wytworce
obliczenia ceny skorygowanej, na zasadach
okreslonych w art. 39a ustawy OZE.

Zgodnie z art. 70a ust. 1 i 2 Ustawy o OZE,
warunkiem uczestnictwa w systemach FIT/FIP
jest posiadanie przez instalacje odnawialnego
zrédta energii wyodrebnionego zespotu urzadzen
stuzgcych do wyprowadzania mocy wytgcznie
ztej instalacji do sieci elektroenergetycznej
dystrybucyjne;. Wymaég dostatecznego
wyodrebnienia instalacji OZE przejawia sie
w dwdch aspektach, dotyczgcych zaréwno ujecia
technicznego, jak i prawnego. W ujeciu
technicznym Prezes URE podkresla, ze
wszystkie urzgdzenia stuzgce do wytwarzania
energii elektrycznej i wyprowadzania mocy,
a takze magazyny tejze energii, przytagczone do
sieci elektroenergetycznej w jednym miejscu
przytaczenia nalezy traktowaé jako jedng
Instalacje OZE 8 . Natomiast, ujecie prawne
wyodrebnienia instalacji OZE sprowadza si¢ do
zagadnienia tytutu prawnego uprawniajgcego do
dysponowania dang instalacjig OZE. Jak
podkresla bowiem Prezes URE mozliwosé
skorzystania z poszczegdinych instrumentéw
wsparcia OZE bedzie miat wylgcznie podmiot
dysponujacy tytutem prawnym do catej instalaciji
OZE, a w dysponujgcy

odpowiednimi pozwoleniami na prowadzenie

szczegoblnosci

tego typu dziatalnosci gospodarcze;j®.
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Jednoczesnie warto podkresli¢, ze wytwdrca
dysponujacy instalacjg spetniajgcg przestanki
skorzystania z instrumentéw opartych na statej
cenie zakupu moze wybraé, z ktérego
z instrumentu wsparcia zamierza dalej korzystac,
z tym zastrzezeniem, ze dana instalacja OZE
moze korzysta¢ wytgcznie z jednego instrumentu
wsparcia. W zwigzku z tym wytworca moze
przygotowac swojg instalacje do udziatu w aukcji
OZE albo skorzystac z instrumentow opartych na
statej cenie zakupu badz w przypadku
istniejgcych instalacji zdecydowaé sie na

pozostanie w systemie swiadectw pochodzenia®.
Spétdzielnie energetyczne

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie o OZE
spotdzielnia  energetyczna jest rozumiana
jako ,spoétdzielnia w rozumieniu ustawy z dnia 16
wrzesnia 1982 r. — Prawo spotdzielcze lub ustawy
Z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spotfdzielniach
rolnikéw, ktoérej przedmiotem dziatalnosci jest
wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub
ciepta, w instalacjach odnawialnego Zzrddfa
energii i rbwnowazenie zapotrzebowania energii
elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wytgcznie na
potrzeby wtasne spoétdzielni energetycznej i jej
cztonkdéw, przytgczonych do zdefiniowanej
obszarowo sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym
nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej

gazowej, lub sieci cieptowniczej”.

https://www.ure.qgov.pl/pl/oze/aukcje-oze/komunikaty/6739,Informacja-Prezesa-Urzedu-Regulacji-Energetyki-z-dnia-21-grudnia-2015-r-

dotyczac.html [dostep 20.08.2022]
8 |bidem

% M. Czarnecka, T. Ogtodek, Ustawa o odnawialnych zrédtach energii. Komentarz; Fragment pozycji: Prawo energetyczne. Ustawa o
odnawialnych zrddtach energii. Ustawa o rynku mocy. Ustawa 0 inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Komentarz, red. dr hab.
Marzena Czarnecka, Tomasz Oglodek, rok: 2020, Legalis [Dostep 20.08.2022]
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Zgodnie z ustawg o OZE przedmiotem
dziatalnosci spotdzielni energetycznej moze by¢
wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta lub
biogazu w instalacjach odnawialnego zrodta
energii  stanowigcych wilasno$¢ spotdzielni
energetycznej lub jej cztonkow.

Spotdzielnia energetyczna ma osobowos¢
prawng, w zwigzku z tym moze by¢ uczestnikiem
klastra energii. Jednoczesnie cztonkowie klastra,
w spetnienia i zaistnienia okreslonych w Ustawie
o OZE warunkéw mogg by¢ réwniez cztionkami
spotdzielni energetycznej, ktéra wechodzi w skiad
klastra energii. Dzieki temu uczestnicy mogg byc¢
beneficjentami korzysci, ktore sg przewidziane na
rzecz spotdzielni
o OZE.

Do

energetycznych w ustawie

najistotniejszych  korzysci  cztonkéw
spotdzielni energetycznej nalezy zaliczy¢ brak
ponoszenia nastepujgcych optat:

optaty OZE,

optaty mocowej w rozumieniu przepiséw

a)
b)
ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku

mocy,
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c) optaty kogeneracyjnej w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia
2018 r. o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneraciji,

d) podatku akcyzowego, pod warunkiem, ze

taczna moc zainstalowana elektryczna

wszystkich instalacji odnawialnego zrodta
energii spotdzielni energetycznej nie
przekracza 1 MW,

nie stosuje sie obowigzkéw umarzania

certyfikatéw zielonych, btekitnych i biatych,

f) brak

dystrybucyjng dot. wytworzonej i zuzytej

optat zmiennych za usluge

w ramach spotdzielni energii.

Ponadto, nalezy pokresli¢, ze sprzedawca

zobowigzany dokonuje ze spotdzielnig
energetyczng rozliczenia ilosci energii
elektrycznej wprowadzone;j do sieci

dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci
energii elektrycznej pobranej z tej sieci w celu jej
zuzycia na potrzeby witasne przez spétdzielnie
jej
ilosciowym 1 do 0,6.

energetyczng i cztonkédw w stosunku
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3.8. Analiza podatkowa w kontekscie powstania
potencjalnych obowigzkéw podatkowych oraz

zobowigzan podatkowych, w zwiazku z dziataniami
podejmowanymi przez klaster energii oraz

uczestnikow klastra

W zwigzku z tym, ze cztonkami klastra energii
mogg by¢ osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki naukowe, instytuty badawcze oraz JST,
przypadek kazdego cztonka czesto nalezy
wW

rozdziale zostang przedstawione zagadnienia

rozpatrywa¢  indywidualnie. niniejszym
ogolne, majgce na celu przyblizenie tematyki

opodatkowania cztonkéw klastra energii.
Podatek dochodowy

W zaleznosci od tego, czy cztonek klastra
bedzie osobg fizyczng, czy tez osobg prawna,
spotkg kapitatowg w organizacji lub jednostka
organizacyjng niemajgcg osobowos$ci prawnej

(z wyjatkiem spétek  komandytowo-akcyjnych
i niektérych spotek zagranicznych) to
zastosowanie  znajdzie ustawa o PIT

(w odniesieniu do oséb fizycznych) lub ustawa

o CIT (w pozostatym zakresie).

Uczestnicy klastra w zwigzku z prowadzong
przez siebie dziatalnoscig generowaliby:

a) przychody — ze sprzedazy towarow

(energii, gazu) i ustug (dystrybucji);

b) koszty — zwigzane z zakupem towardéw
(energii, gazu) i ustug (dystrybucji) oraz
biezgcej dziatalnosci catego klastra.

Koordynator klastra, ktéry petni w klastrze role

zarzadczg, moze refakturowaé koszty biezgcej
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dziatalnosci oraz uzyskuje przychéd w formie
wynagrodzenia, ktore zostato ustalone pomiedzy
stronami porozumienia klastrowego.

W kontekécie koordynatora klastra warto
zwrécic  réwniez  uwage na Interpretacje
indywidualng z dnia 16 grudnia 2019 r., nr: 0111-
KDIB1-1.4010.459.2019.1.AB, w ktérym Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wskazat, ze
koordynator klastra energii z tytutu pobierania
sktadek cztonkowskich otrzymuje przychdd, ktéry
powinien by¢é opodatkowany na podstawie
Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych. Sktadki cztonkowskie pobierane przez
koordynatora od cztonkéw klastra energii nie sg
wolne od podatku dochodowego i nie korzystajg
ze zwolnienia wskazanego w art. 17 ust. 1 pkt 40
Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych.

Warto réwniez zaznaczyé, ze uczestnicy
klastra energii, a w szczegdélnosci koordynator
klastra energii powinien dokona¢ oceny czy
w ramach klastra energii nie mamy do czynienia
z tzw. podmiotami powigzanymi.

Z podmiotami powigzanymi mamy do
czynienia w sytuacji, gdy jeden podmiot wywiera
znaczacy wpltyw na co najmniej jeden inny

podmiot. Podmioty mogg by¢ ze sobg powigzane
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bezposrednio lub posrednio, a takze z uwagi
zaréwno na kapitat, jak i na relacje osobowe.
Identyfikacja powigzan miedzy podmiotami
wptywa na powstanie obowigzkdw w zakresie cen
transferowych. Wystgpienie powigzan wigze sie
z obowigzkiem

sporzadzenia  dokumentac;ji

dotyczgcej cen transferowych. Sg to ceny
transakcyjne  stosowane w  transakcjach
dotyczacych podmiotow powigzanych.
Obowigzek dokumentacyjny ma na celu
zapobieganie  naduzyciom w  przypadku
dokonywania transferu $rodkéw pomiedzy

podmiotami powigzanymi. Dzieki temu organy
podatkowe majg mozliwos¢ zweryfikowania cen
zastosowanych w transakcji i poréwnania ich do
cen rynkowych.

Nalezy jednak wyraznie zaznaczyC, ze
zarowno w Ustawie o podatku dochodowym od

0s6b fizycznych oraz Ustawie o podatku od oséb

prawnych  zostaty okreslone progi, po
przekroczeniu  ktérych istnieje = obowigzek
sporzagdzenia lokalnej dokumentacji cen

transferowych:
= 10 000 000 zt — w przypadku transakcji
towarowej,
= 10 000 000 zt — w przypadku transakcji
finansowej,
= 2 000 000 zt — w przypadku transakcji
ustugowej,
= 2 000 000 zt — w przypadku

transakgji niz okreslone powyze;j.

inngj

Zgodnie z poglagdami czesci doktryny istnieje

ryzyko, Zze organy podatkowe moglyby

potraktowac niektére transakcje wewnatrz klastra

91 Koncepcja funkcjonowania klastrow energii w Polsce, 5.194.
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jak transakcje miedzy podmiotami powigzanymi.
Zgodnie z zatozeniami wraz z powstaniem klastra,
powstaje podmiot — koordynator, catkowicie
zalezny od pozostatych cztonkéw klastra. Co
wiecej koordynator bedzie czesto posrednikiem
ramach klastra

w przeprowadzanych — w

transakcjach. W konsekwencji koordynator wraz
beda
zwigzku

klastra
W

z powyzszym kazdorazowo zasadnym wydaje sie

z jakimkolwiek  cztonkiem

podmiotami  powigzanymi !

dokonanie  analizy w  kontekscie cen

transferowych.
Podatek dochodowy od towaréw i ustug (VAT)

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT,
opodatkowaniu VAT podlega m.in. odptatna
dostawa towardéw i odptatne swiadczenie ustug na
terytorium  kraju.  Jednoczesnie, zgodnie
z definicjg zawartg w art. 2 pkt 6 ustawy o VAT,
towarami sg rzeczy oraz ich czeéci, jak rowniez
energia we wszelkiej postaci.

Przez odptatng dostawe towardéw, rozumie sie
przeniesienie prawa do rozporzgdzania towarami
Natomiast

jak  witasciciel. przez

sie
Swiadczenie na rzecz osoby fizycznej, osoby

odptatne

Swiadczenie  ustug, rozumie kazde
prawnej lub jednostki organizacyjnej niemajgcej
osobowosci prawnej, ktore nie stanowi dostawy
towarow.

Tym samym w kontekscie klastra energii
nalezy rozrézni¢ dostawe towaru — energii od
Oba

dziatalnosci bedg jednak podlegaty obowigzkowi

ustugi — dystrybucji energii. rodzaje
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rozliczenia na podstawie Ustawy o podatku od
towarow i ustug.

W niektorych modelach klastrow klaster
w pierwszej Kkolejnosci powinien zaspokajac
potrzeby energetyczne jego cztonkéw, a dopiero
w dalszej kolejnosci nadwyzki energii majg by¢
sprzedawane do sieci krajowej. Ponadto, klaster
korzysta z sieci dystrybucyjnych OSD lub sieci
wiasnych, a tym samym klaster moze zaréwno
kupowac ustugi dystrybucji, jak iewentualnie
Swiadczy¢ ustugi w ramach dostaw wytworzonej
przez siebie energii.

W odniesieniu do szerokiej i roznorodnej
dziatalnosci jakg mogg wykonywacC klastry,
nalezy zaznaczyé, ze podstawg opodatkowania
podatkiem VAT jest wszystko, co stanowi zaptate,
lub

ustugodawca otrzymat lub ma otrzymac z tytutu

ktérg dokonujgcy dostawy towardw
sprzedazy od nabywcy, ustugobiorcy lub osoby

trzeciej, wiacznie z otrzymanymi dotacjami,
subwencjami i innymi doptatami o podobnym
charakterze majgcymi bezposredni wplyw na
cene dostarczanych towaréw lub swiadczonych
ustug. Takie okreslenie podstawy opodatkowania
wplywa na to, ze jakakolwiek transakcja

w ramach klastra bedzie opodatkowana
podatkiem VAT, zaréwno zakup jak i sprzedaz,
a takze wymiana towaréw lub ustug bedzie
generowa¢ obowigzek podatkowy na gruncie
ustawy o VAT.

Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze w odniesieniu
do dostawy i dystrybucji energii elektrycznej,
cieplnej lub chiodu oraz gazu, ustawa VAT
okresla moment

specyficzny powstania

obowigzku  podatkowego, tj.  obowigzek
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podatkowy powstaje wraz z momentem
wystawienia faktury.

Reasumujgc. transakcje dokonywane
pomiedzy uczestnikami klastra energii beda
objete podatkiem VAT. Jednak w przypadku, gdy
podmioty uczestniczgce w klastrze beda

zarejestrowanymi podatnikami VAT podatek ten
bedzie dla nich neutralny, ze wzgledu na
mozliwos¢ odliczenia podatku naliczonego od
podatku naleznego lub wystgpi¢ o zwrot podatku

VAT.
Podatki i optaty lokalne

Jednostki samorzgdu terytorialnego,
w szczegolnosci gminy mogg wptywac na zasady
ksztattowania opodatkowania podatkami
i optatami lokalnymi w granicach wyznaczonych
w ustawie. W kontekscie niniejszego podrecznika
od

nieruchomosci. Samorzgdom zostato przyznane

warto  zwrocic uwage na  podatek
uprawnienie do ksztattowania:

a) stawek podatkowych,

b) ksztattowania zwolnien przedmiotowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze rada gminy moze
réznicowac¢ stawki podatku dla poszczegdlnych
rodzajéw przedmiotéw  opodatkowania,
uwzgledniajgc w szczegodlnosci lokalizacje, rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, rodzaj zabudowy, stan
techniczny, wiek budowy czy tez przeznaczenie
I sposob wykorzystywania gruntu.

Poza ksztattowaniem wysokosci stawek oraz
stosowaniem szerokiego katalogu ustawowych
zwolnien, rada gminy ma réwniez prawo do
stosowania innych zwolnieh przedmiotowych.
W kontekscie klastrow moze by¢ realizowana
zakresie ustalania

polityka samorzadu w
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podatkéw i  optat lokalnych, poprzez
wprowadzenie preferencyjnych stawek podatku
np. w przypadku zajecia nieruchomosci dla celéw
dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig klastra.
Oszczednoéci

zwigzane z preferencyjnym

opodatkowaniem takiej dziatalnosci moze
pozytywnie wptyng¢ na rozwdj klastréw, a ich
cztonkdw mobilizowa¢ do podejmowania nowych

inwestycji. Co wazne preferencie w zakresie

podatkow lokalnych mogg stanowié¢ istotny
argument za podjeciem decyzji w kwestii
zlokalizowania klastra w obrebie danego

samorzadu.
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Podsumowujgc, gmina ma  mozliwosé

obnizenia gornych stawek podatkéw,

zastosowania ulg i zwolnien (bez ulg i zwolnien

ustawowych) oraz ksztattowania warunkoéw

pfatnosci podatkbw i skfadania deklaraciji

podatkowych. Korzystajgc ze swoich kompetenc;ji
samorzady mogg zachecaé inwestorow do
inwestycji na ich terytorium, a dzieki temu

posrednio inwestowac W rozwoj

samowystarczalnych klastrow energii.
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4. Bilansowanie klastra energii
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Kluczowe w doborze czionkow klastra jest
wykonanie bilansu energetycznego (analiza
wielkosci i profilu poboru lub produkcji energii
przez kazdego z potencjalnych cztonkow). Dzieki
wykonaniu wstepnej analizy energetycznej

jesteSmy w stanie optymalnie dobraé¢ rodzaje

zrodet  wytwérczych OZE, ktére zaspokoja
zapotrzebowanie na energie przez jej
potencjalnych  czionkow  przy  spetnieniu

wymogow dotyczgcych mocy i wielkosci produkciji
energii elektrycznej w klastrze.

Bilansowanie energii w ramach klastra wraz ze
stworzeniem i  wykorzystaniem  zdolno$ci
do

zarzadzania strong popytowg przyczynig sie do

magazynowych celow regulacji oraz
poprawy bezpieczenstwa dostaw energii.

Rynek energii

Klaster energii w sposdb posredni poprzez

swoich cztonkow, jest uczestnikiem rynku energii.

Hurtowy obrot energig odbywa sie w trzech

zasadniczych segmentach:

1) kontraktowym, w ktérym obrotu dokonuje
sie w formie Kkontraktow zawieranych
bezposrednio pomiedzy uczestnikami

rynku;

2) gieldowym, w ktorym obrét nastepuje

w formie transakgcji [ kontraktow
zawieranych na gietdzie energii lub za jej
przy

operatoréw handlowo-technicznych;

posrednictwem  oraz pomocy

3) bilansujagcym, w ktérym operator systemu
przesytowego bilansuje réznice pomiedzy

podazg a biezgcym popytem na energie
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elektryczna, korzystajgc z ofert

bilansujgcych.
Rynek bilansujacy jest tzw. rynkiem
technicznym (nie jest miejscem handlu energia).
Jego celem jest fizyczna realizacja zawartych
przez uczestnikbw umoéw kupna/sprzedazy
energii i bilansowanie w czasie rzeczywistym
zapotrzebowania na energie elektryczng z jej
produkcjg w KSE.

Zaktadajgc pewne uproszczenia, mozna
powiedzie¢, ze na rynku hurtowym dziataja:

= Wytworey (dostawcy) energii elektrycznej

= Operator Systemu Przesytowego

= Operatorzy Handlowi, do ktorych zaliczy¢
Gielde S.A.

przedsiebiorstwa obrotu energig

mozna Energii oraz
=  Operatorzy Handlowo-Techniczni (OHT)
= Odbiorcy energii elektrycznej (odbiorcy
sieciowi, czyli spdtki dystrybucyjne (OSD)
oraz odbiorcy koncowi.
Warto zwréci¢é uwage na normy dotyczace
bilansowania

wprowadzone przez

ustawodawstwo krajowe. Zgodnie z PE
rozrézniamy:

1) bilansowanie systemu (zwane réwniez

bilansowaniem technicznym) oraz

2) bilansowanie handlowe.

Bilansowanie systemu jest rozumiane jako
rownowazenie zapotrzebowania na energie
elektryczng z dostawami tych paliw lub energii.
Jest to obowigzek natozony wprost na OSD oraz
na OSP. bilansowanie handlowe polega na

zgtaszaniu do OSP umow sprzedazy energii
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elektrycznej zawartych przez uzytkownikow
systemu i ha prowadzeniu z nimi rozliczen réznicy
rzeczywistej ilosci dostarczonej albo pobranej
energii elektrycznej i wielkosci okreslonych w tych
umowach dla kazdego okresu rozliczeniowego.

Bilansowanie handlowe jest dziatalnoscia,
ktéra ma umozliwi¢ dokonywanie sprzedazy
i zakupu energii, poprzez rozliczenie roznic
pomiedzy zakontraktowanymi a rzeczywiscie
pobranymi i zuzytymi lub wprowadzonymi do sieci
ilosciami energii elektryczne;j.

Europejska Sie¢ Operatoréw Systemow
Przesytlowych (ENTSO-E), reprezentujgca 39
operatorbw systemow przesytowych energii
elektrycznej, zdefiniowata wszystkie role oraz
funkcje rynku energii w dokumencie ,The
Harmonised Electricity Market Role Model",
okreslajgc  jednoczed$nie relacje pomiedzy
poszczegblnymi elementami rynku. Niezwykle
istotng role odgrywa w tym zestawieniu podmiot
odpowiedzialny za bilansowanie (,balance
responsible party”)®2. W polskim ustawodawstwie
Podmiot Odpowiedzialny za Bilansowanie ("POB”)
to podmiot odpowiedzialny za bilansowanie
handlowe®3. POB zajmuje sie gtownie:

= zgtaszaniem OSP umoéw sprzedazy

energii elektrycznej zawartych przez
uzytkownikéw systemu. Kazda umowa
sprzedazy energii elektrycznej musi by¢

zgtoszona do realizacji OSP,

= rozliczeniem, energii dostarczonej albo

pobranej w ramach wykonywania tych

umow dla kazdego okresu
rozliczeniowego.

Innymi stowy POB na podstawie zawartej
umowy z Operatorem Systemu Przesytowego
pobiera dane pomiarowe w czasie rzeczywistym
od Operatora Sieci Dystrybucyjnej, analizuje, ile
energii zostatlo wprowadzone do sieci przez
wytworcow, ile energii zostato pobrane z sieci, ile
jest zadeklarowane do poboru przez odbiorcéw.
POB bilansuje tg energie i kontroluje, aby podaz
byta réwna popytowi.

Wytwérca energii  elektrycznej musi  byé
przypisany do wybranego POB. Dzigki temu
energia wytwarzana przez wytwérce, ktéra
zostanie odnotowana na liczniku rozliczeniowym
OSD moze

podmiotowi. POB ponosi koszty zwigzane

zosta¢ przekazana innemu

z zakupem niedoboru energii po wyzszych
cenach oraz koszty sprzedazy nadwyzki energii
po cenach nizszych. Zazwyczaj umowa
bilansowania handlowego wigze sie ze statg
optatg uzalezniong od ilosci energii
wprowadzonej do sieci OSD przez wytworce.
Przyktadem klastra energii, w ktorym
funkcjonuje  Podmiot  Odpowiedzialny za
Bilansowanie jest Zgorzelecki Klaster Energii.
klastrze

W zgorzeleckim energii spotka

komercyjna  jako  czionek  klastra  jest

odpowiedzialna za  catoksztalt  proceséw

92 https://iwww.energetyka-rozproszona.pl/media/event_activity presentations/10_45_eciesielka.pdf [dostep 15.07.2022].

93 podmiot odpowiedzialny za bilansowanie — podmiot bedacy uczestnikiem Rynku Bilansujacego (posiadajacy odpowiednia umowe z PSE
S.A.), ktory w mysl umowy zawartej z uczestnikiem detalicznego rynku energii ponosi finansowa odpowiedzialno$¢ za niezbilansowanie tego

uczestnika rynku.
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zwigzanych z obrotem energig pomiedzy
cztonkami klastra (wytworcy — odbiorcy),
bilansowaniem handlowym oraz rozliczenie
nadwyzek lub niedoboréw energii w klastrze z
rynkiem zewnetrznym. Spotka posiada zawartg
umowe tzw. GUD z TAURON Dystrybucja,
w ramach ktérej moze dostarczyé energie
elektryczng wytworzong przez cztonka klastra do
innego czionka klastra ktéry te energie
konsumuje. Umowa pokrywa sie terytorialnie
z obszarem dziatania klastra tj. obowigzuje na
terenie powiatu zgorzeleckiego. Ponadto spdtka
moze Swiadczy¢ ustugi bilansowania handlowego
wytwércdw na terenie klastra. Spotka komercyjna,
bedgca czionkiem klastra Swiadczacy ustugi
w oparciu o: umowe przesytowg z PSE, dziata na
rynku bilansujgcym jako Podmiot Odpowiedzialny
za Bilansowanie, posiada koncesje na obrét
energig elektryczng typu OEE, uczestniczy na
rynku RDB (Rynek Dnia Biezgcego energii
elektrycznej), RDN (Rynek Dnia Nastepnego)
i RTT (Rynek Terminowy Towarowy) Towarowej
Gietdy Energii; zawarte umowy GUD oraz GUD-
POB z OSD oraz narzedzia w zakresie

zarzgdzania energig®.
Rola klastra na rynku energii

Jednym z zatozen powotania klastra energii
jest uzyskanie okreslonego efektu
ekonomicznego poprzez tansze zaopatrzenie
w energie elektryczna.

Cel ten mozna osiggng¢ poprzez réwnoczesne,

trojakie dziatania:

1) przez obnizenie kosztéw  zakupu
brakujgcych ilosci energii np. dzieki wiekszej,
wspolnej grupie zakupowej;

2) poprzez korzystng sprzedaz nadwyzek
energii  wyprodukowanej w klastrze energii,
nieskonsumowanych przez uczestnikéw klastra
(jesli takie sie pojawig), na zewnatrz klastra;

3) przez zaopatrywanie odbiorcow -

uczestnikow Kklastra w energie elektryczng

wyprodukowang i dystrybutowang
(transportowang)  sieciami  dystrybucyjnymi
uczestnikow klastra.

Model  zarzgdzania  obrotem  energig

elektryczng w klastrze musi uwzglednia¢
nastepujgce czynniki:

= roczny bilans  energii elektrycznej
wszystkich uczestnikow klastra energii,

= fakt, Zze czesci generacji energii w klastrze
z duzym prawdopodobienstwem bedzie
pochodzi¢ ze zrddet niesterowalnych, zaleznych
od warunkéw pogodowych, co w konsekwenciji
moze prowadzic do sytuacji, Zze beda
wystepowaly okresy, w ktérych bilans energii
bedzie  nadwyzkowy (pomimo  ujemnego
rocznego bilansu),

= analize czy ktorys z uczestnikow klastra
energii jest Uczestnikiem Rynku Bilansujgcego
i czy moze petnic funkcji podmiotu
odpowiedzialnego za bilansowanie. W przypadku
negatywnej odpowiedzi nalezy wyznaczy¢
zachowanie

podmiot  odpowiedzialny za

% Spoteczne uwarunkowania funkcjonowania klastrow energii w Polsce Raport podsumowujacy analize studium przypadku wybranych

klastrow cz. 3, Krakow 2021, s. 72.
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biezgcego kontaktu z POB (zazwyczaj bedzie to
koordynator klastra energii),
sieci

= uwarunkowania techniczne

elektroenergetycznych tgczgcych uczestnikéw

klastra,
= fakt, ze uczestnicy klastra energii za
dostarczanie energii elektrycznej, zgodnie

z obowigzujgcymi normami ponoszg optaty na
rzecz lokalnego OSD, zgodnie z taryfg OSD
zatwierdzong przez Prezesa URE. Obecne
regulacje prawne nie przewidujg korzystniejszych
zasad wyznaczania optat za swiadczenie ustugi
dystrybucyjnej dla uczestnikow klastréw energii.

Kluczowym zdaje sie zatem rozstrzygniecie,
kto w kontekécie klastrow energii powinien zajgé
sie bilansowaniem handlowym. Klaster w swojej
istocie jest zbiorem uczestnikdw rynku: zaréwno
wytworcéw, jak i odbiorcow. Kazdy z odbiorcéw
jest przypisany do okreslonego POB.

Na rynku energetycznym klaster
reprezentowany jest przez koordynatora, ktory
zgodnie z ustawg wypetnia wszystkie obowigzki
natozone prawem energetycznym na odbiorcéw
i wytworcow. Jest on swoistym lgcznikiem
wszystkich elementéw klastra z rynkiem
hurtowym. W zwigzku z powyzszym, nalezy
uzna¢, ze to koordynator klastra bedzie
podmiotem odpowiedzialnym za odpowiednie
zbilansowanie zrodet wytworczych w klastrze
z PPE odbiorcéw. Jednak warto zwréci¢ uwage,
ze funkcje POB moze petni¢ inny wyznaczony
cztonek klastra.

Koordynator powinien posiadac organizacyjne
mozliwoséci i kompetencie w tym obszarze.

Niezbedny do sprawnej pracy moze okazac sie
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dedykowany dla klastréow system informatyczny,
ktéry umozliwi przeprowadzenie analiz zuzycia
energii oraz wymiane informacji. Skutecznos¢
w bilansowaniu odchyleh pomiedzy zaplanowang
(prognozowang) wyprodukowang energig
a pobrang z sieci wplywa bezposrednio na efekt
ekonomiczny dziatalnosci klastra.

Co wiecej rekomendowanym rozwigzaniem
jest korzystanie z istniejgcego

na rynku

rozwigzania  systemu  zdalnego  odczytu,
uktadow
osD

w Polsce, dzieki czemu mozliwa jest biezgca

wspotpracujgcego z  wiekszoscig

pomiarowych  dopuszczonych  przez

kontrola zuzycia energii, biezgcych kosztow,

a takze monitorowanie parametrow
energetycznych online.

Ponadto, koordynator klastra moze
samodzielnie bilansowaé handlowo klaster

energii i petni¢ funkcje POB dla klastra energii, ale
w takiej sytuacji musi by¢ uczestnikiem rynku
bilansujgcego (URB).

Stymulacja  inwestycji w  rozproszone
lokalizacyjnie zrédta niewielkiej mocy napotyka
bariery ekonomiczne, poniewaz lokalni
inwestorzy podlegajg analogicznym zasadom co
wytworcy zawodowi. Uczestnictwo w rynku
hurtowym jest kosztowne, wymaga wysokiego
zaangazowania zasobow i przede wszystkim
wigze sie z zobowigzaniem do dostawy energii.
przy

wykorzystaniu__zrédia moze wptywaé na

Koszt inwestycji niewielkim

nieoptacalnosé¢ funkcjonowania klastra.
Procedury przytgczenia i zrodet
sa

skomplikowane. Jednym z istotnych elementéw

obstugi

rozproszonych niejednokrotnie
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tego procesu jest bilansowanie zrodta, ktory to
proces szczegolnie w przypadku OZE jest
kosztowny z uwagi na nieprzewidywalnosé
produkcji pojedynczego zrédta.

Istnieje zatem realna potrzeba bilansowania
handlowego na poziomie klastra, ktére spetni
nastepujgce warunki:

1) umozliwi obnizenie kosztow bilansowania
OZE poprzez wykorzystanie efektu skali,

2) zapewni zgodnos¢ z modelem polskiego
i europejskiego rynku energii elektrycznej,

3) bedzie, mimo uproszczenia, wymuszato na
odbiorcach i wytwoércach minimalizacje bfedu

prognozowania.
Zarzadzanie dynamiczne bilansem energii

Kluczowym zagadnieniem dla bilansowania
energii elektrycznej wewnatrz klastra jest
dostepnos¢ rzetelnej informacji pomiarowej,
najlepiej w czasie rzeczywistym, w oparciu o ktérg
dziata¢ bedzie system optymalizacji pracy
poszczegdlnych urzadzen. Powyzsze wymaga
utrzymania odpowiedniej infrastruktury
pomiarowej oraz narzedzi informatycznych
zdolnych do analizy pozyskanych danych.

Obecnie w Polsce mamy do czynienia ze
wzrostem zapotrzebowania na energie
dedykowang, zwang ,smart energig”. Wynika to
zcoraz bardziej zréznicowanych  potrzeb
odbiorcy koncowego, ktéry w zaleznosci na
przyktad od warunkéw pogodowych, zmiennej
wartosci produkcyjnej lokalnego, przemystu lub

liczby gosci w przypadku gastronomii oraz

hotelarstwa potrzebuje energii elektrycznej,
cieplnej lub chtodu we wczesniej nieokreslonych
ilosciach i niesprecyzowanych odstepach
czasowych. W takich przypadkach koniecznosc¢
bardziej efektywnego wykorzystania energii
sprawia, ze znaczgco rosnie rola inteligentnego
zarzagdzania energig, ktéra pomaga zapewnic
statos¢ dostaw ipodnosi bezpieczenstwo
zasilania odbiorcy kohcowemu oraz ogranicza
straty przesytowe.®®

Wazne ze wzgledu na powstanie klastra oraz
doboru cztonkéw jest prawidlowe prognozowanie
profilu produkcji energii ze zrédet niestabilnych,
jak  rowniez  przewidywanie iewentualnie
ksztattowanie profilu poboru energii przez
odbiorcéw. Powyzsze dziatania, w potgczeniu
z wykorzystaniem  odpowiednio  dobranych
magazyndéw energii (w postaci  baterii
akumulatoréw, zbiornikéw biogazu itp.) i zrodet
0 znacznych mozliwosciach regulacyjnych
(gtébwnie agregaty gazowe Iub biogazowe),
pozwalajg na zbilansowanie potrzeb
elektroenergetycznych klastra i zapewnienie
stabilnosci dostaw energii.
W przypadku bilansowania klastrow energii
mozna rowniez wykorzystaC bilansowanie za
pomoca elektrowni [ mikroelektrowni
biogazowych rolniczo-utylizacyjnych (réwniez na
wysypiskach ~ dmieci i  oczyszczalniach),
wykorzystanie magazynow ciepta, sterowania
odbiornikami (reakcja na cene energii) itd. Dla

catego systemu energetycznego (KSE) mozliwe

9 https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/images/przykladowe-inwestycje/bialogardzki-klaster-energii/15_Szczecin_informacja_prasowa.pdf

[dostep 12.07.2022]
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jest dodatkowo  wykorzystanie  systeméw

magazynowania energii np. elektrowni
szczytowo-pompowych czy technologii power to
heat lub power to gas (np. elektrolizery), a takze
DSM%/DSRY’.

W fazie powotywania klastra energii istnieje
szczegolna konieczno$¢ uchwycenia mozliwosci
predykcji zachowan odbiorczych oraz poprawne
oszacowanie generacji energii elektrycznej
zOZE. W tym celu zasadnym wydaje sie
skorzystanie przez inicjatorow klastra

z dedykowanych arkuszy kalkulacyjnych.
Skuteczne zarzgdzanie bilansem energetycznym
klastra wymaga wsparcia aplikacji systemowych,
ktore umozliwiajg opomiarowanie wszystkich jego
kluczowych elementow. Koordynator klastra nie
jest w stanie podejmowacC wtasciwych decyzji
zwigzanych z jego bilansowaniem bez wiedzy na
temat indywidualnych odczytow poszczegdlnych
uczestnikow klastra.
Pod wzgledem dopasowania zadan
i kompetencji koordynatora do funkcjonujgcych
juz na rynku energii elektrycznej podmiotow, za
najbardziej odpowiedni podmiot nalezy uznac
Operatora Handlowo-Technicznego (OHT), wraz
z funkcjami Podmiotu Odpowiedzialnego za

Bilansowanie. Podstawowg rolg koordynatora

jest bowiem rownowazenie wytwarzania i zuzycia
energii elektrycznej, oraz paliw w ramach klastra,
do czego konieczne jest grafikowanie planowanej
produkcji i konsumpcji energii oraz ich
bilansowanie. Do prawidtowego funkcjonowania
mikrosieci  energe-tycznej  konieczne  jest
analizowanie przez klastrowego Operatora
Handlowo-Technicznego danych o rzeczywistym
zuzyciu odbiorcow i stworzenie precyzyjnych
narzedzi

prognostycznych, umozliwiajgcych

prawidtowe szacowanie zapotrzebowania
w dobie nastepnej. Z drugiej strony koordynator
narazony bedzie na trudnosci zwigzane
z wykorzystaniem niestabilnych Zrodet energii,
0 zmienno$ci wymagajgcej kompensowana przez
zrodta sterowalne, odbiorcdw oraz magazyny
energii w klastrze. Ponadto, bedzie on w pewnym
stopniu odpowiedzialny za konstruowanie taryf,
a wiec rowniez i za funkcjonowanie quasi-rynku
energii elektrycznej w obrebie mikrosieci. Do
obowigzkow koordynatora naleze¢ bedzie takze
wspotpraca z lokalnym Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego lub czeSciowe przejecie jego
zadan w zakresie zarzadzania siecig klastrowa,
a prawdopodobnie takze w kwestii utrzymania

odpowiednich parametrow energii w mikrosieci

% DSM (Demand Side Management) — sterowanie strona popytowa. Jest on cze$cig zintegrowanego planowania zasobow energetycznych IRP
(Integrated Resources Planning). Sterowanie popytem dotyczy finalnych odbiorcow energii elektrycznej, a wigc mechanizméw konkurencji na
poziomie dostawcow energii. DSM polega na stosowaniu r6znych mechanizméw po stronie popytu, majacych obnizy¢ koszty zakupu energii
elektrycznej, takich jak oszczgdzanie energii elektrycznej, energooszczedne budownictwo, stosowanie wysokosprawnych urzadzen i maszyn

elektrycznych, bezposrednia regulacj¢ obcigzenia.

9 DSR (Demand Side Response) — mechanizm ten moze by¢ stosowany, gdy po stronie odbiorcy jest mozliwe: — odtaczenie mocy, ktore nie
maja wplywu na aktywny proces produkcji, — przesunigcie poboru energii w inne pory dnia, — zmiana momentu pracy pomocniczych elementow
procesu, ktore nie majg bezposredniego wpltywu na produkcje, — zbuforowane procesu produkcji —akumulacja energii w obiektach chtodniczych
lub wykorzystanie zapasow magazynowych, — wykorzystanie na wlasne potrzeby generacji energii elektrycznej z posiadanych zrodet
wytworczych. DSR jest kierowany do wszystkich odbiorcéw przemystowych oraz odbiorcéw zagregowanych w klaster wirtualny, ktorzy moga
przesuna¢ czgs¢ poboru energii elektrycznej w inne pory dnia w stosunku do swojego standardowego profilu, uczestniczac i zarabiajac na

bilansowaniu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
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klastrowej (moc czynna i bierna, czestotliwosé,
napiecie, poziom emisji harmonicznych pradu).

Zapewnienie  wilasciwego opomiarowania
wigze sie z ufozeniem procesu zarzgdzania
danymi szczegoétowymi u poszczegdlnych OSD.

Bezsprzecznie dostepnosc¢ danych
pomiarowych w granulacji godzinowej lub
bardziej szczegétowej, na indywidualnym dla
uczestnikow klastra poziomie, wptywa korzystnie
na mozliwos¢ wdrozenia i  stosowania
systemowego wsparcia dla predykcji profilu
dobowo-godzinowego klastra.

W celu obstugi klastra mozliwe jest wdrozenie
platformy wymiany informacji pomiarowej w trybie
dynamicznym, umozliwiajgcym szybkie
reagowanie na zmiany w poziomie poboru lub
wytwarzania energii. Pozwoli to na zapewnienie
niskiego poziomu odchylen bilansowych, a co za
tym idzie podniesie zdolnosci planowania
i zarzgdzania wymiang energii z siecia.

Uczestnikiem takiej platformy powinien byé¢
naturalnie koordynator klastra, ktéry dzieki
informacjom mégtby zapewniaé najwyzszg jakos¢
danych i prognoz.

Co wiecej, umozliwitoby to wyksztatcenie
konkurencyjnego rynku koordynatorow klastrow,
gdzie jednym z elementow konkurencji mogtby
by¢ poziom kosztéw zwigzanych z zarzgdzaniem
popytem i podaza.

W przypadku klastrow, ktérych domeng staje
sie  zarzadzanie

portfelem  wytwdrczym

i odbiorczym, bilansowanie powinno odgrywaé
szczegolng role. Warunkiem jest przeniesienie
kosztu bilansowania klastra bezposrednio na
rynek hurtowy. Bilansowanie pozostaje przy tym
w obowigzku koordynatora klastra.

Wyzwaniem pozostaje model przeniesienia
kosztow inwestycji na sie¢, do ktérej przytaczeni
sg poszczegolni uczestnicy klastra. Teoretycznie
taka sie¢ bedzie zdecydowanie mniej obcigzona,
co wprost obnizy poziom przychodéw zaleznych
od wolumenéw energii. W praktyce nie jest
mozliwe obnizenie przepustowosci i potrzeb
sieciowych na tym etapie rozwoju klastrow.

Rozwdj narzedzi do bilansowania wspomagaé
bedzie inwestycje oraz dziatanie OSD (systemy
akwizycji danych pomiarowych), jak
i koordynatora klastra (system IT do zarzgdzania
klastrem energii).

W kazdym

poprzedzajgcym powstanie klastra energii jest

przypadku dziataniem
opracowanie bilansu energetycznego majgcego
na celu zdiagnozowanie deficytow/nadwyzek
energii elektrycznej produkowanej/
konsumowanej w ramach spotecznosci. Do tego
celu opracowane zostalo na  zlecenie
Ministerstwa Rozwoju i Technologii Narzedzie IT
do tworzenia bilansu energetycznego klastra

energii.
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Jednym z  podstawowych  elementéw

inicjujgcych budowe  samowystarczalnosci

energetycznej jest inwentaryzacja odbiorcow

i zrodet  wytworczych  deklarujgcych  cheé
przystgpienia do struktur klastra energii i/lub
spotdzielni energetycznej. W kazdym przypadku
dziataniem

poprzedzajgcym powstanie

spotecznoéci energetycznej jest opracowanie
bilansu energetycznego majgcego na celu
zdiagnozowanie

deficytéw/nadwyzek energii

elektrycznej produkowanej/konsumowanej
w ramach spotecznosci, dla réznych horyzontow
Do

opracowane zostatlo na zlecenie Ministerstwa

czasu (rok/miesigc/godzina). tego celu

Rozwoju i Technologii narzedzie w postaci
narzedzia IT do tworzenia bilansu
energetycznego klastra energii, gdzie po
wprowadzeniu podstawowych informaciji
o cztonkach spotecznosci w sposéb
automatyczny nastepuje skalkulowanie

i wizualizacja bilansu energetycznego.

Narzedzie zostato przygotowane

w oparciu o arkusze Google Sheet i ma na celu:
= prezentacje bilansu energetycznego
klastra energii (wykresy obrazujgce bilans
z wielu punktéw poboru energii).

= pomoc w doborze uczestnikdw klastra
energii  (zarbwno  wytworcow  jak
i odbiorcow energii).

= kalkulacje efektywnosci ekonomicznej

klastra energii.

= wsparcie w zarzadzaniu klastrem energii.
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Korzystanie z narzedzia nie wymaga instalaciji

zadnego oprogramowania, poniewaz jest
dostepne z poziomu przegladarki internetowej
komputera, tabletu czy telefonu.

Dzieki

mozna w prosty sposob zasymulowaé dodanie

wgranym profilom energetycznym

wybranego zrédta wytworczego oraz wybranych
grup odbiorcow. Pozwala to nie tylko zobrazowac
bilans aktualnych cztionkéw/ uczestnikow klastra,
ale takze zasymulowaé czy inwestycja m.in.
w elektrownie PV bedzie sie optacaé w obecnej
strukturze klastra, majgc aktualne dane profilowe
poszczegoélnych uczestnikdw klastra energii.
Dostepne sg nastepujace zrédta wytworcze:
wiatrowa,
Wsrod

odbiorcow dostepne sg przyktadowe profile

elektrownia wodna, elektrownia

biogazownia, panele fotowoltaiczne.
odbiorcow we wszystkich grupach taryfowych

w podziale na charakterystyke profili m.in.

osrodek zdrowia, hotel, szkota, oswietlenie

uliczne, dom kultury itp.
Narzedzie wykorzystuje zakres
do

klastrem, a takze ukazuje metodyke ich zbierania.

danych

niezbednych wlasciwego  zarzadzania

Narzedzie to w oparciu o0 zadane parametry

ekonomiczne oraz cenowe pozwala na

przeprowadzenie analiz doboru najbardziej
ekonomicznie racjonalnego zrodta wytworczego
energii (zaréwno z perspektywy mocy zrédta, jak
i rodzaju wykorzystywanej energii pierwotnej oraz
profilu generacji) do pokrycia zidentyfikowanych

potrzeb bilansowych spofecznosci energetyczne;j.
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Narzedzie umozliwia wyeksportowanie wytwérczych i profilach w formie raportu (plik
informacji o optymalnie dobranych zrédtach w formacie .pdf).

Rys. 50 Dodanie poszczegolnych uczestnikow klastra energii

Dodaj uczestnika klastra z szablonu W_EW v Nazwa uczestnika -»
Uczestnik klastra EO_Dom Kultury EO_OSrodek Zdrowia 0_Oswietlenie Uliczne (0_SP2 W_Fotowoltaika 100kWp | W_Biogazownia 120kW EW_EW i
Roczne zuzycie/produkcja [MWh] 600 1200 140 120 -300 -1 500 0,00
600 1200 140 120 -300 -1500 o]
[Magazyn Tkwh] -1 000
2020-01-01 2020-12-31

|| Wspdtezynnik moey wytwérezej 87%“

Suma nadwyzek poboru z bilansu godzinowego klastra [MWh] 371 18%

Zuzycie catkowite [MWh] 2060

Suma nadwyiek produkgji z bilansu godzinowego klastra [MWh] -111 %

Produkcja catkowita [MWh] -1800

Oszczednoéé z zakupu energii przez uczestnikéw klastra Obnizka na IMWh 50,00 zl| Oszczednosé 103 003,50 zf

Dodatkowy zysk wytwércow ze sprzedazy energii Zwyzka na IMWh 40,00 zt| Oszczednosé 72 002,80 zt
|| Oszczednosé na dystrybucji energii przy wtasnym 0SD ‘Obniika na 1IMWh | 100,00 z{‘Oszczednoéé 206 007,01 z{”

Rys. 51 Kalkulacja oszczednosci oraz dopasowania poszczegolnych uczestnikow klastra energii

134
Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



Dodaj uczestnika klastra z szablonu W_EW - MNazwa uczestnika ->
Uczestnik klastra §O_Dom Kultury ?0_0§mdel( Zdrowia 0_0swietlenie Uliczne :0_SP2 W_Fotowoltaika 100kWp | W_Biogazownia 120kW 'W_EW
Roczne zuzycie/produkcja [MWh] 600 1200 140 120 -300 -1 500 0,00
600 1200 140 120 -300 -1500 4]
” Magazyn [kwh] -1000 ||
2020-01-01 2020-12-31
Godzinowy bilans energii klastra
500
250
= o JB I (1 “Iu..].lllJllu l.-l NP sl i Ml fifL ih WL LT T UYY iy Ll “l ll.lllLl u
U NI T S TR T W [ §
-250
-500
2020-01-01 00:00:00 2020-04-01 00-00:00 2020-07-01 00:00:00 2020-10-01 00-00:00
|| Wspdlczynnik mocy wytworczej 87‘)61|
Suma nadwyiek poboru z bilansu godzinowego klastra [Mwh] 371 T3
Zuiycie calkowite [MWh] 2 060
Suma nadwyiek produkcji z bil godzi ego klastra [MWh] -111 o
-1 800

Produkcja catkowita [Mwh]

Oszczednosc 7 zakupu energii przez uczestnikow klastra Obnizka na 1MWh 50,00 zt| Oszczednosé

103 003,50 zt

Zwyika na IMWh 40,00 zt| Oszczednosé

Dodatkowy zysk wytwaorcow ze sprzedaiy energii

72002,80z

" Oszczednosc na dystrybucji energii przy wiasnym 0SD |0bniika na 1MWh | 100,00 zt ‘ Oszczednosé

206 007,01 i
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-1275,4000
-1540,2100
-1984,9300
-2 037,7100
-1 983,0600
-1745,2900
-2 168,3100
-1811,6600
-2 094,5600
-2 034,6700
-1 878,4600
-1148,4400
-981,4560
-774,7320
-1128,5600
-1074,4700
-1107,0400
-880,5280
-740,5080
-963,2400
-722,5680
-399,5240
-481,2960
-613,8240
-745,2000
-624,1400
-531,5760
-374,2560
-325,2560
-221,6280
-282,8000
-21%9,4200
-134,9640
-36,4320
-9,2360
-103,7760
-188,2320
-182,2880
49,1280
-205,3440
=277 1040

Odczyty-bazowe ~
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A B c o E F G H I J K L

1 E’Imwanie engrgii w poszczegélnych godzinach [kwh]
2 Miesigc Data Bilans po mag | 5tan magazynu | D opfaty po mag magazynu po n Bilans Energia Oddana Energia Pobrana O_Dom Kultury _Osrodek ZdrowOswietlenie Ulic
3 1 2020-01-01 00:00:00  8,221050836 0 8.221050936 0 8221050936 -174,3001386 1826112385 2881786206  96,39742907 5091687929
4 1 2020-01-01 01:00:00 5123126712 0 5123126712 0 5123126712 -174,0008705 1792139972 26,46127473 9535677501 50,91687929
3 1 2020-01-01 02:00:00 0 0 0 0 -5506364145 -175,2207962 1697144321 26,67897342 8544317577 50,91687929
8 1 2020-01-01 03:00:00 0 -5506364148 0 0 -4.463842551 -174,5323647 170,0685221 263850802  86,48382983 5091687929

1 2020-01-01 04:00:00 0 -9,97020669% 0 0 -7,208539973 -174,637126 167 428586 2637963773 853884045 4873880479
E 1 2020-01-01 05:00:00 0 1717874667 0 0 -45 8629996 -174,1282853 1282652857  26,28167332 00865531156 4246342208
2 1 2020-01-01 06:00:00 0 -63,0417462T7 0 0 -23.46117537 -173,4922344 150,031059 264830446 1172652818 0
10 1 2020-01-01 07:00:00 0 -86,50292163 0 0 3479551644 -174,5398476 178,0193993 2532379912 146,0201965 0
" 1 2020-01-01 08:00:00 0 -83,02336000 0 0 5588074337 -174,0201301 179,6082044  20,49088839 1530309187 ]
12 1 2020-01-01 09:00:00 0 -77,43528565 0 0 12,44467186 -174,8268237 187,2715955 19,35885525  151,6300075 0
13 1 2020-01-01 10:00:00 0 -64,99062379 0 0 -7,020389487 -175,0085089 168,0732094 1946770459 1421314368 0
14 1 2020-01-01 11:00:00 0 -72,01101326 0 0 -39,08023475 -176,3742627 137,2940279 19,1633689 1118429262 0
13 1 2020-01-01 12:00:00 0 -111,091248 0 0 -50,33968371 -176,6476936 126,3080089  19,19558124 9934801886 0
16 1 2020-01-01 13:00:00 0 -161.4308317 0 0 -26,57311944 -176,5159881 1499378686 19,0867319 1237830623 0
17 1 2020-01-01 14:00:00 0 -128,0090512 0 0 -18,93815448 -175,30480838 156,3667543 2212907097 1275622797 0

1 2020-01-01 15:00:00 0 -206,9472056 0 0 -247612387T1 -173,9561774 149,1949387 254598608 117 6486805 0
19 1 2020-01-01 16:00:00 0 -231.7084443 0 0 -27,95939939 -174,0310069 146071607 2627078838 1133217504 0
20 1 2020-01-01 17:00:00 0 -2596678442 0 0 -27,58394445 -174,7044725 1471105281 26,54291174  114,0885482 0
2 1 2020-01-01 18:00:00 0 -287 2617887 0 0 -329079279 -174,1682171 1412502892 26,62999121  108,3375652 0
22 1 2020-01-01 19:00:00 0 -320,1697166 0 0 -30,61378051 -173,237814 1426240335  26,65720355  109.4377618 0
23 1 2020-01-01 20:00:00 0 -350.7834971 0 0 -8,345439437 -174,0758046 165,7294652  26,78238029  106.4205708  25,45343964
2 1 2020-01-01 21:00:00 0 -359,1200365 0 0 211315894 -174,629643 1957612324 26,73884055 102, 750896 59,3907560
23 1 2020-01-01 22:00:00 0 -337.9983471 0 0 16,33703504 -173,9112797 190,2483147  26,60277888 97 76671074 59,3807569
26 1 2020-01-01 23:00:00 0 -3216613121 0 0  3,990309919 -174,0758046 178,0662145  26,64087615  89,98918089 551534147
27 1 2020-01-02 00:00:00 0 -317,6710022 0 0 -2,305421034 -173,866382 1715609609  26,69530082 87 46971263  50,91687929
28 1 2020-01-02 01:00:00 0 -319,9764232 0 0 -1,834498016 -174,1657 172,331202  28,86684516  86,26474477  50,91687929
28 1 2020-01-02 02:00:00 0 -321.8108212 0 0 -5360927209 -174,7268214 169,3659942  26,61366381 855527183 50,91687929
0 1 2020-01-02 03:00:00 0 -3271718484 0 0 -4,47834562 -174,9214781 1704431325  26,64087615 86,2009735  50,91687929
el 1 2020-01-02 04:00:00 0 -331,650194 0 0 -6970107575 -174,479984 167 5098764 265156994 8533363324 48,78880479
2 1 2020-01-02 05:00:00 0 -3386203016 0 0 -4505415238 -174,8466486 129,7924963 2887228763 8960579202 4246342206
23 1 2020-01-02 06:00:00 0 -383,674454 0 0 2245044003 -174,9813418 1974317818 524218425  136.7638525 0
M 1 2020-01-02 07:00:00 0 -361,224014 0 0 6145281783 -174,4276033 2358804212 60,09572102  160,8632008 0
33 1 2020-01-02 08:00:00 0 -2997711961 0 0 1015218084 -175,6498468 2771717531 99,38489056  154.6192354 0
36 1 2020-01-02 09:00:00 0 -1982493398 0 0 7155462616 -180,335601 251,8902271 8455961035 1427386918 0
7 1 2020-01-02 10:00:00 0 -126,6947636 0 0 4058919384 -189,8302304 230,4194293 8184926177 127 5622797 0
8 1 2020-01-02 11:00:00 0 -86,10556477 0 0 16,35503689 -193,7062371 210,061274 897353965  100,8385729 0
0 1 2020-01-02 12:00:00 0 -69,75052788 0 0 18.4300141 -194,0054377 212,4354518 739195873 1153482873 0
40 1 2020-01-02 13:00:00  31,10476884  -51,32051378 31,10476984 0 8242528382 -144,1780447 2266033283 7427334765 134 4634503 0
4 1 2020-01-02 14:00:00  70,70772264 0 T0,70772264 0 7070772264 -154,3132609 2250200835 98,53042324  111,5690609 0
42 1 2020-01-02 15:00:00 148607836 0 148607836 0 148607836 -143,979473 292 587309 171,220013 1123358676 0
43 1 2020-01-02 16:00:00 1830906588 0 188,0906583 0 188.0906588 -143,4781152 331568774 1992160634 1254308718 0
44 1 2020-01-0217:00:00  166,3164399 0 166,3164359 0 166,3164399 -144,1740297 310,4504696 1919721398 111,8429262 0
43 1 2020-01-02 18:00:00 1708925145 0 170,8925146 0 17089251456 -143,5454618 314,4379764 190,3557271 117.2105104 0
46 1 2020-01-02 19:00:000 1787673191 0 178,7673191 0 1787673191 -143,9645071 3227318262 187,0793619  129,3697315 0
47 1 2020-01-02 20:00:00  163,7860258 0 163, 7860258 0 1637860258 -145,064501 303 8505268 166,276839 115203516 21,21209744
48 1 2020-01-02 21-00-00 96 ORNTAAN 1] GE GRNTRANZ 4] G9f ORNTARAN -143 ARGTARR 240 RA05108 G2 DNNRA448 113 1574366 RO 3007ARG

+ = Panel gtéwny ~ Bilans-filtr ~ Bilans-rok-msc ~ Bilans-rok-msc-dzien - Bilans-rok-tydzien - Bilans ~ Odczyty ~ Odczyty-bazowe ~

Rys. 55 Narzedzie IT do tworzenia bilansu energetycznego klastra energii - Bilans energii w poszczegolnych godzinach
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5. Wspoipraca na linii klaster —
Operator Systemu Dystrybucyjnego
(OSD)
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Uwzgledniajac relacje klastréw energii z OSD
mozemy podzieli¢ je ze wzgledu na sposob
przytaczenia do sieci dystrybucyjne;j:

= klastry oparte na istniejgcej sieci OSD (np.
~Wirtualna Zielona Elektrownia

Ochotnica”),
= klastry posiadajgce wlasng infrastrukture

sieciowag (np. Ostrowski Rynek

Energetyczny, Klaster Energii Zbiornika

Czorsztynskiego),
= Kklastry z mieszang wiasnoscig

infrastruktury dystrybucyjnej, tj. czesciowo
wykorzystujgce wiasng sie¢
elektroenergetyczng oraz  czesciowo
wykorzystujgce sie¢ OSD (np. Klaster
Michatowo, planowana inicjatywa rowniez
w ,Zielonej Generacji Nowy Targ”).

Podstawowym dokumentem okreslajgcym
wspotprace miedzy klastrem energii a OSD sg
tzw. listy intencyjne, ktére stanowig forme
oficjalnej promesy kooperacji. Jest to wstepna
deklaracja obu stron dotyczgca dziatan, wskazuje
sie w niej koordynatora oraz okresla cele klastra
i sposéb ich realizacji. Zgodnie z przepisami
0 odnawialnych zrédtach energii, wspotpraca
pomiedzy OSD a koordynatorem klastra powinna
by¢ regulowana w umowie o $wiadczenie ustug
dystrybucji energii elektrycznej.

Obecne regulacje prawne nie przewidujg
preferencji w zakresie przytgczenia do sieci OSD

obiektow nalezgcych do czionkéw klastréw

energii, a proces przytgczenia takich obiektow
odbywa sie na =zasadach identycznych jak
w przypadku innych odbiorcéw czy wytworcow.
Zasady te okresla PE®.

Jak wskazujg przedstawiciele klastrow, relacje
z duzymi OSD sg oparte o list intencyjny
i w praktyce zalezg od podejscia konkretnych
0s6b reprezentujgcych lokalnych dystrybutorow
energii.

Zdaniem przedstawicieli klastréw,
w budowaniu pozytywnych relacji pomogtyby
takze odpowiednie przepisy regulujgce formalne
klastrami

aspekty wspotpracy miedzy

a przedstawicielami OSD. Zdecydowana
wiekszo$¢ klastrow to inicjatywy opierajgce swoje
dziatanie na istniejgcej sieci lokalnego OSD.

W wiekszos$ci przypadkéw OSD majg kontakt
z koordynatorami klastréw funkcjonujgcych na
obszarze ich dziatania. Wspotpraca rozpoczyna
sie zazwyczaj na etapie tworzenia strategii
rozwoju klastra. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze OSD pozytywnie oceniajg sposdb
budowania relacji z koordynatorami klastra.

Wspodipraca OSD — klaster przyjmuje rézne
formy: cykliczne spotkania, przekazywanie
danych i informacji o warunkach przytgczenia
zrodet, organizowanie szkolen, petnienie funkciji
Loperatora pomiarowego”, rozliczenia
i bilansowanie handlowe na rzecz klastra.

W  kilku przypadkach OSD jest rowniez

cztonkiem, a takze koordynatorem klastra (np.

9 https://iwww.arr.czestochowa.pl/images/dokumenty/2019/11/2._ARR_Ekspertyza.pdf, [dostep 30.06.2022]
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ZEW Niedzica S.A., kitdra jest koordynatorem

Klastra Energii Zbiornika Czorsztynskiego).
Warto przypomnieé, ze zgodnie z ustawg Prawo
OSD moze

koordynatora wytgcznie w sytuaciji, gdy obstuguje

energetyczne petnic  funkcje

mniej niz 100 tysiecy odbiorcow (art. 9d PE).

Godnym zauwazenia jest rowniez
przygotowanie przez cze$¢ OSD oferty
wspoétpracy  operatorow  ze  wspolnotami
energetycznymi.

tak - 17%
nie wiem l 4%
o | 7
jestesmy w trakcie jej
przygotowania I 2%

Rys. 56 Czy OSD opracowali oferte wspolpracy z klastrami?
(Zrédio: “Klaster Energii — szanse | bariery rozwoju.
Podsumowanie badania ankietowego. Czesc¢ 2: Operatorzy sieci
dystrybucyjnych, s. 21)

Jak wynika z ankiet
KlastER %°

przeprowadzonych
OSD,

przygotowaty takg oferte konsultowaly jej zakres

w ramach projektu ktére

merytoryczny  z przedstawicielami  klastréw.

Oferowane sg m.in.: ustuga ekspercka,
udostepnianie danych pomiarowych, wspoétpraca
w zakresie rozwoju sieci, ustuga dystrybucyjna,
POB,

wykorzystywanie na rzecz klastra posiadanej

ustuga koordynatora, ustuga

koncesji na wytwarzanie i obrét energiag, ustuga
operatora pomiarowego, ustuga bilansowania

i rozliczania, przylgczanie zroédet do sieci,

eksploatacjia i  zarzadzenie  instalacjami
energetycznymi, dostawa energii ze Zrodet
operatora.
nie
27%
‘nie wiem
¥
tak I
66%

Rys. 57 Czy oferta operatoréw dla klastrow byta konsultowana z ich
przedstawicielami? (Zrédto: “Klaster Energii — szanse | bariery
rozwoju. Podsumowanie badania ankietowego. Czesc¢ 2:
Operatorzy sieci dystrybucyjnych, s. 21)

Czynnikiem wspierajgcym dziatalnos¢ klastra
energii jest bez watpienia posiadanie wtasnego
OSD. Na tym tle wyrdznia sie Zgorzelecki Klaster
Zrédet  Energii

(ZKlaster). Na

terenie klastra funkcjonuje dziatajacy w ramach

Rozwoju Odnawialnych

i Efektywnosci Energetycznej

klastra (,wewnatrzklastrowy”), operator sieci

dystrybucyjnej — GEPOL Dystrybucja Sp. z o.0.,
posiadajgcy wiasng sieC¢ i

koncesje na

dystrybucje energii elektrycznej. Spotka jest
PV

o fgcznej mocy 55 MW. Warto podkresli¢, ze

przygotowana do przylgczenia zrédet

GEPOL jest podmiotem opartym o kapitat
prywatny. Spétka zostata utworzona przez
lokalnych

przedsiebiorcow dziatajgcych

intensywnie w obszarze ZKlastra na rzecz

rozwoju energetyki odnawialnej.

99 https:/journals.agh.edu.pl/er/article/view/4720/2694, [dostep 01.08.2022]
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Wiasng siecig OSD posiada rowniez Klaster
(ORE),

energetyczna,

»Ostrowski Rynek Energetyczny”
30

funkcjonujgcg  wokot

posiadajgcy km siec
Ostrowskiego Zaktadu
Cieptowniczego S.A. Gtownym celem ORE jest
doprowadzenie do potgczenia ze sobg lokalnych
wytwércéw  z odbiorcami

lokalnymi energii

elektrycznej, celem zorganizowania

bezposredniego obrotu energig elektryczng

przy
najwiekszym ograniczeniu uczestniczenia spotek

Z pominieciem  spétek  obrotu, jak

dystrybucyjnych -  zgodnie z trendem

decentralizacji i transformacjg do energetyki
obywatelskiej. Zasieg lokalnej sieci OSDn to
okoto 30 km, jednakze planuje sie dalszg

rozbudowe celem domkniecia petli wokot miasta.
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Klaster wybudowang do tej pory sie¢ SN
traktuje jako wiasny podstawowy kregostup
przesytowy (sie¢ w postaci sieci szkieletowej,
gwiazdziscie rozchodzgcej sie z siedziby
elektrocieptowni OZC), z punktem styku z OSD —
ztgczona i zsynchronizowana z siecig energetyki
zawodowej. Kolejne etapy rozwoju zaktadajg
rozwéj klastra do poziomu samowystarczalnego
systemu energetycznego. Do roku 2024 planuje
sie takze osiggniecie wolumenu obrotu energig
na poziomie 200 GWh przy udziale wynoszgcym
100% odnawialnych zrédet energii w miksie
energii elektrycznej. Kolejnym istotnym
zamierzeniem jest budowa wilasnych zrodet
wytwaorczych energii i ciepta, a takze rozszerzenie

dziatalnosci klastra.
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5.2.Rola i obowigzki Operatora Systemu Dystrybucyjnego

w klastrze energii

W kontekscie gtéwnego celu funkcjonowania

klastrow energii, jakim jest réwnowazenie

lokalnego  zapotrzebowania nha  energieg,
zagadnienie dystrybucji energii (lub jej nosnikow)
odgrywa w catym procesie kluczowg role.

Dziatalno§¢ w  zakresie dystrybucji jest
dziatalnoscig koncesjonowanag.
Zgodnie z art. 9h PE, operatorem systemu
dystrybucyjnego moze byc¢:
= wiasciciel sieci dystrybucyjnej
posiadajgcy odpowiednig koncesje; lub,
= przedsiebiorstwo posiadajgce
koncesje na dziatalnos¢ w zakresie
dystrybuciji, ktore jednoczesnie
posiada z wifascicielem sieci umowe
zakresie

o $wiadczenie ustug w

dystrybucji z wykorzystaniem jego
infrastruktury.

W niniejszym rozdziale zostanie opisana

sytuacja, w ktorej OSD jest uczestnikiem klastra

energii

Wodnych Niedzica S.A. (ZEW Niedzica S.A.),

ktéry petni funkcje OSD na terenie Klastra Energii

na przyktadzie Zespo6t Elektrowni

Zbiornika Czorsztynskiego.

Sie¢ dystrybucyjna nalezgca do ZEW Niedzica
S.A. sktada sie z 33 km linii kablowych SN oraz
16 km
dystrybucyjnej

linii kablowych nN. W skiad sieci
20

transformatorowych. ZEW Niedzica prowadzi

wchodzi stacji
dziatalnos¢ energetyczng, w tym réwniez jako
Zbiornika

Czorsztynskiego w oparciu o uzyskane w 1999 r.

koordynator Klastra Energii
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koncesje na wytwarzanie, obrot i dystrybucje

energii elektrycznej.

== ' r

Rys. 58 Zasieg sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A.

Dla

operatora sieci dystrybucyjnej wyznacza Prezes

porzadku nalezy przypomnie¢, ze
URE na wniosek przedsiebiorstwa bedacego
wiadcicielem sieci dystrybucyjnej (art. 9h ust.
1 PE). Jest to decyzja niezalezna od samej
koncesji na dystrybucje energii. Koncesja sama
w sobie nie jest wiec gwarancjg dopuszczenia
danego przedsiebiorstwa do petnienia funkcji
operatora systemu dystrybucyjnego. Prezes URE
podejmujac decyzje o wyznaczeniu danego OSD
bierze pod uwage nastepujgce okolicznosci:

1)

2)

efektywnos¢ ekonomiczng,
skuteczno$¢ zarzadzania systemami
lub
elektroenergetycznymi,

gazowymi systemami

3) bezpieczenstwo dostarczania paliw
gazowych lub energii elektrycznej,

4) spetnianie przez operatora warunkow

i kryteriow niezaleznosci, o ktorych

mowa w art. 9d PE (unbundling),
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5) okres obowigzywania koncesiji.
Prezes URE odméwi wyznaczenia danego
podmiotu jako OSD w przypadku, gdy ten:

1) nie dysponuje odpowiednimi srodkami

ekonomicznymi lub technicznymi,

2) nie gwarantuje skutecznego zarzadzania
systemem,
3) nie spetnia warunkéw i  kryteriow

niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 9d
PE (unbundling).
dla

scharakteryzowany zostat w art. 9d ust. 1d PE.

Unbundling sektora dystrybuciji
Jest to obligatoryjny podziat w zakresie formy
prawnej oraz sposobu sprawowania kontroli

pomiedzy przedsiebiorstwem prowadzgcym
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji i dziatalnosciag
w pozostatym zakresie.

W zwigzku z tym co do zasady, OSD bedacy
w strukturze przedsiebiorstwa zintegrowanego
pionowo powinien pozostawac rozdzielony pod
wzgledem formy prawnej i niezalezny w zakresie
podejmowania decyzji.

W przypadku niewielkich, lokalnych inicjatyw,
w ktore doskonale wpisuje sie Zespot Elektrowni
Wodnych Niedzica S.A. wyodrebnianie osobnego,
do

dziatalnosci w zakresie samej tylko dystrybuciji

niezaleznego  podmiotu prowadzenia

wymagatoby uruchomienia dodatkowego
potencjatu.

Klastry energii dziatajgc na ograniczonym
obszarze, powinny zmiesci¢ sie w wytgczeniu
obowigzku unbundlingu, ktére znajdziemy w art.
9d ust. 7 PE (w tych przypadkach moze mie¢
zastosowanie wytgczenie ustawowe dotyczgce

obstugiwania przez OSD mniej niz 100.000

144

do

elektroenergetycznego

odbiorcow przytgczonych systemu
dystrybucyjnego

wchodzgcego w skitad tego przedsiebiorstwa).

Do podstawowych zadan ZEW Niedzica S.A. w ramach klastra energii

oprocz petnienia funkcji OSD nalezy réwniez petnienie funkcji
koordynatora klastra oraz czynny udziat w nastepujacych zadaniach:

Wytwarzanie energii elektrycznej na terenie klastra.

Planowanie rozwoju sieci dystrybucyjnej.

Magazynowanie energii w zaporowych zbiornikach
wodnych.

Zapewnienie obstugi technicznej (serwisowanie i
konserwacja urzadzen i sieci) zwigzanej w produkcjg i
dystrybucja energii elektrycznej w klastrze.

Prowadzenie lokalnego bilansowania energii i rozliczen
wewnatrz klastra.

Prowadzenie specjalistycznych ustug energetycznych i
powigzanych.

Pozyskanie lub budowa nowych zrédet wytwdrczych.

Prowadzenie monitoringu i analiz w celu poprawy
efektywnosci energetycznej.

Przeprowadzenie analiz optacalnosci inwestycji.

W wyniku przeprowadzonej  weryfikacji
bilansowej klastra otrzymano raporty pokazujgce
Zbiornika

Czorsztynskiego do lokalnego bilansowania na

zdolnosé Klastra Energii
bardzo wysokim poziomie, niemal eliminujgcym

przez wiele miesiecy w roku zapotrzebowanie na
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energie z zewnetrznej sieci dystrybucyjnej1®.
Ponadto, ZEW Niedzica S.A. jest w trakcie
przygotowywania dwoch wspierajgcych
inwestyciji, tj. zroédet hydroenergetycznych, ktére
bedg mogty pracowaé z mocg 50 % lub 100 %
mocy zainstalowanej, bez wptywu na warunki
hydrologiczne, w zaleznosci od potrzeb
odbiorcéw energiito?,

Rozwazajgc rézne modele korzystania z sieci
dystrybucyjnej nalezy uznac, ze teoretycznie jest
OSD

dziatajgcy w porozumieniu klastrowym nie jest

mozliwa rowniez sytuacja, w ktorej

wiascicielem infrastruktury dystrybucyjnej,

a jedynie korzysta z niej na podstawie umowy
Z jej wtascicielem. W tej sytuacji nalezy okre$li¢
zasady, na obliczane

jakich bedzie

wynagrodzenie na rzecz wiasciciela sieci
dystrybucyjnej za udostepnienie do korzystania
z infrastruktury dystrybucyjnej.

Samo udostepnienie infrastruktury w formie

sprzedazy lub dzierzawy, bez obstugi tejze sieci,

wymaga ustalenia wartosci rynkowej danej sieci
dystrybucyjnej.

Dziatalnos¢ OSD jest ztozona i przy wiekszej
skali dziatalnosci wymaga sporego potencjatu
finansowego do prawidtowego spetniania swojej
funkgciji. Klastry dziatajgce w oparciu o duzg liczbe
drobnych odbiorcéw powinny raczej bazowaé na
wspotpracy zistniejgcym OSD i to z kilku

wzgledow. Budowa wiasnej, rozbudowanej

infrastruktury dystrybucyjnej, ktorej zadaniem jest
niezawodne dostarczanie energii lub jej nosnikéw
do odbiorcow koncowych, moze okazac sie
przedsiewzieciem niezwykle kosztownym, nie

wspominajgc o czasie trwania wszelkich

niezbednych  procedur  formalno-prawnych.

W konsekwencji budowa wiasnej sieci
dystrybucyjnej moze okazac¢ sie uzasadniona
przy klastrach o bardziej skupionym charakterze

i wiekszym odbiorze jednostkowym.

100 Raport z do$wiadczen z eksploatacji sieci dystrybucyjnej ZEW NIEDZICA S.A. — zlokalizowanej na terenie Klastra
Energii Zbiornika Czorsztyniskiego; https://dysk.agh.edu.pl/s/5ggbk20EB3r95gB [dost¢p 15.07.2022]

101 Ihidem
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OSD jest odpowiedzialny w szczegoélnosci za:

Prowadzenie ruchu sieciowego w sieci dystrybucyjnej w sposdb efektywny, z zachowaniem wymaganej
niezawodnosci dostarczania energii elektrycznej i jakosci jej dostarczania oraz we wspotpracy z operatorem
systemu przesytowego elektroenergetycznego, w obszarze koordynowane;j sieci 110 kV.

Wspotprace z innymi operatorami systemow elektroenergetycznych lub przedsiebiorstwami energetycznymi w
celu zapewnienia spéjnosci dziatania systemow elektroenergetycznych i skoordynowania ich rozwoju, a takze
niezawodnego oraz efektywnego funkcjonowania tych systemow.

Dysponowanie mocg jednostek wytworczych przytagczonych do sieci dystrybucyjnej, z wytaczeniem jednostek
wytwaérczych o mocy osigganej rownej 50 MW lub wyzszej, przytgczonych do koordynowanej sieci 110 kV.

Bilansowanie systemu, z wyjgtkiem rownowazenia biezgcego zapotrzebowania na energie elektryczng z
dostawami tej energii, oraz zarzadzenie ograniczeniami systemowymi.

Zarzadzenie przeptywami energii elektrycznej w sieci dystrybucyjnej oraz wspoétprace z operatorem systemu
przesytowego elektroenergetycznego w zakresie zarzadzania przeptywami energii elektrycznej w koordynowane;j
sieci 110 kV.

Zakup energii elektrycznej w celu pokrywania strat powstatych w sieci dystrybucyjnej podczas dystrybucji energii
elektrycznej tg siecig oraz stosowanie przejrzystych i niedyskryminacyjnych procedur rynkowych przy zakupie tej
energii.

Dostarczanie uzytkownikom sieci i operatorom innych systemow elektroenergetycznych, z ktérymi system jest
potaczony, informacji o warunkach swiadczenia ustug dystrybucji energii elektrycznej oraz zarzadzaniu siecig,
niezbednych do uzyskania dostepu do sieci dystrybucyjnej i korzystania z tej sieci.

Umozliwienie realizacji umoéw sprzedazy energii elektrycznej zawartych przez odbiorcéw przytagczonych do
sieci poprzez:
— budowe i eksploatacje infrastruktury technicznej i informatycznej stuzacej pozyskiwaniu i transmisji danych
pomiarowych;

— pozyskiwanie, przechowywanie, przetwarzanie i udostepnianie w uzgodnionej pomiedzy uczestnikami
rynku energii formie, danych pomiarowych dla energii elektrycznej pobranej przez odbiorcow wybranym
przez nich sprzedawcom i podmiotom odpowiedzialnym za bilansowanie handlowe oraz operatorowi systemu
przesytowego;

— opracowywanie, aktualizacje i udostepnianie odbiorcom ich standardowych profili zuzycia;

— udostepnianie danych dotyczacych planowego i rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej wyznaczonych
na podstawie standardowych profili zuzycia dla uzgodnionych okreséw rozliczeniowych;

— opracowywanie i wdrazanie procedury zmiany sprzedawcy oraz jej uwzglednianie w czesci instrukcji
podlegajacej zatwierdzeniu przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, zgodnie z art. 9g ust. 9 PE.
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5.3. Analiza regulacji prawnych w zakresie uzyskiwania

warunkow przylgczenia

Przedsigbiorstwo energetyczne
zajmujgce sie dystrybucjg energii, tj. OSD, jest
obowigzane zapewni¢ wszystkim odbiorcom oraz
wszystkim  wytwércom i przedsiebiorstwom
obrotu Swiadczenie ustug dystrybucji energii, na
zasadach i w zakresie okreslonym w PE.

OSD jest obowigzane do zawarcia umowy
O przytagczenie do sieci z podmiotami
ubiegajgcymi sie o przylgczenie do sieci, na
traktowania

zasadzie réwnoprawnego

i przytaczania, w pierwszej kolejnosci instalacji
odnawialnego zrodta energii. Zasada dostepu
strony trzeciej (ang. Third Party Access) Zasada
TPA wyrazona zostata w art. 4 ust. 2 oraz art. 7
ust. 1 PE.

OSD jest réwniez zobowigzany do stosowania
obiektywnych i przejrzystych zasad
zapewniajgcych rowne traktowanie uzytkownikéw

tych systemow.

Procedura, ktérej efektem ma by¢ zawarcie umowy o przytgczenie do sieci sklada sie z trzech etapow:

Zgtoszenie przez podmiot
ubiegajacy sie o przytgczenie do
sieci wniosku ,,0 okreslenie
warunkow przytgczenia do sieci’” w
przedsiebiorstwie energetycznym,
do ktorego sieci chce sie

przytaczyc;
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Przedsiebiorstwo energetyczne,
ktore otrzymato wniosek o
przytaczenie, jest zobowigzane do
wydania warunkow przytaczenia do
sieci w ustawowym terminie.
Warunki przytaczenia doreczone
wnioskodawcy sg wazne dwa lata
od dnia ich doreczenia. W okresie
waznosci stanowig one warunkowe
zobowigzanie przedsiebiorstwa
energetycznego do zawarcia
umowy o przytgczenie do sieci.
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Jedynym przypadkiem, w ktéorym OSD moze
odmowi¢ przylgczenia do sieci jest sytuacja,
w ktorej nie istniejg warunki techniczne
dla

instalacji. Za kazdym razem, gdy operator

i ekonomiczne przytaczenia danej

systemu dystrybucyjnego Iub przesytowego

odmowi przytgczenia instalacji lub  odmowi
pierwszenhstwa instalacji OZE, obowigzany jest
pisemnie powiadomi¢ o tym fakcie Prezesa URE,
jak i samego zainteresowanego, podajgc
przyczyny odmowy.

Umowa o przylgczenie do sieci jest umowg
dwustronnie zobowigzujgca, wzajemng i odptatng,
przy

przytgczenie

zasady okreS$lania
sie
przewidzianych w ustawie, co oznacza, ze co do

czym optaty za

okresla wedtug  regut

zasady nie mogg one by¢é przedmiotem

indywidualnych uzgodnien stron (art. 7 ust. 8 PE).
W zasadzie jest to umowa adhezyjna, tzn.
umowa, w ktérej zasadniczo nie ma miejsca na

indywidualne ustalenia umowne stron.

Uzgodnienia indywidualne moga w praktyce

mie¢ miejsce tylko w wyjatkowych

przypadkach, np. wéwczas, gdy przytgczenie do

sieci wymagatoby szczegolnych

(ponadprzecietnych) nakladéw ze  strony
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przedsiebiorstwa energetycznego lub spetnienia
przez nie nietypowych warunkéw technicznych.
Natomiast zupetnie odrebng kwestig jest to, ze
w trakcie realizacji szczegdlnej procedury
zawierania umowy strony mogg doprecyzowywac
swoje wzajemne oczekiwania co do warunkow
technicznych majgcego powstac¢ przytgcza do
sieci. Jednak nawet wtedy o konkretnych

warunkach przytaczenia decyduje de
facto przedsiebiorstwo energetyczne — w razie
ewentualnych rozbieznosci miedzy stronami
decydujgce jest rozstrzygniecie sporu przez
Prezesa URE w trybie art. 8 Ustawy PE. Umowa
0 przylgczenie do sieci powinna zawiera¢ co
najmniej postanowienia wskazane w art. 7 ust. 2
Ustawy PE, a przy przytaczeniu instalacji OZE,
réwniez postanowienia wskazane w art. 7 ust. 2a)
Ustawy PE.

Szczegoblne znaczenie w zakresie wydawania
do

Rozporzadzenie

warunkéw  przytgczenia  zrodet sieci

elektroenergetycznych  ma

w sprawie szczegotowych warunkéw
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.
Akt ten w sposob szczegotowy okresla procedure
ubiegania sie oraz wydawania warunkow

przytgczenia.
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5.4.Umowy zawierane miedzy klastrami energii, a OSD

Zgodnie z dyspozycjg art. 38a ust. 3 Ustawy
o OZE
elektroenergetycznego, z

operator systemu dystrybucyjnego

ktorym  zamierza
wspotpracowac klaster energii, jest obowigzany
do zawarcia z koordynatorem klastra energii
umowy o sSwiadczenie ustug dystrybuciji,
Prawo

o ktérej mowa w art. 5 ustawy -

energetyczne, tj. umowe o dostawe energii.

Wskazana norma ma na celu zabezpieczenie

klastréw energii przed ograniczeniami

systemowymi w zakresie mozliwosci dystrybuciji
z odnawialnych Zrodet

energii wytworzone;j

energii pomiedzy czionkami klastra. Strong

klastra

umowy jest wowczas koordynator

dziatajgcy w imieniu jego cztonkdw.

Umowa o $wiadczenie ustug dystrybucji z koordynatorem klastra

powinna okreslac:

Podmiot petnigcy funkcje koordynatora klastra energii oraz jego
umocowanie do reprezentowania cztonkdw klastra energii.

Specyfikacje podmiotdw bedacych cztonkami klastra energii, ich
usytuowanie w sieci dystrybucyjnej (numer PPE).

Charakterystyke wytwoércow (rodzaj zrédta energii i jego moc) i
odbiorcow (moc umowna, zapotrzebowania na energie elektryczng)
wchodzacych w sktad klastra energii.

Tryb dokonywania zmian listy podmiotéw wchodzgcych w sktad
klastra, w tym warunki ich przytaczania/odtaczania.

Zasady wymiany informacji pomiedzy koordynatorem klastra
energii a OSD, w tym osoby upowaznione do biezgcych ustalen.
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Zasady rozliczet pomiedzy koordynatorem klastra energii a OSD.
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Obecne regulacje prawne nie przewidujg

jakichkolwiek preferenciji w zakresie
przytgczania do sieci OSD obiektow nalezacych
do cztonkéw klastra energii. Proces przytgczania
ww. obiektéw odbywa sie na identycznych

zasadach jak w przypadku innych
odbiorcow/wytwércéw (niebedacych czionkami
klastra), a zasady te okreslone zostaty w PE.

Koordynator,  dzialajgc na  podstawie
stosownego petnomocnictwa, moze dziata¢ jako
podmiot reprezentujgcy czionkow  klastra
w procesie przytgczania do sieci OSD.

Zasady rozliczen w zakresie przytgczania do
sieci oraz rozliczen za Swiadczone ustugi
dystrybucji energii elektrycznej przez OSD sg
realizowane na podstawie zatwierdzonej przez
prezesa URE taryfy dystrybucyjnej OSD.

w

Swiadczonych

szczegolnosci  rozliczenia z  tytutu

ustug  dystrybucji  energii
elektrycznej z cztonkami klastra odbywajg sie na
takiej samej zasadzie co w przypadku innych
odbiorcow/wytwoércow, tzn. optaty dystrybucyjne
pobierane sg przez OSD bezposrednio od
cztonkéw klastra, a nie od koordynatora (rowniez
zazwyczaj stosowne umowy o Swiadczenie ustug
zawierane

dystrybuciji sg pomiedzy OSD

a cztonkami klastra przytgczonymi do sieci OSD).

Generalna umowa dystrybucji dla ustugi

kompleksowej z OSD

Wyijatek stanowi sytuacja, gdy koordynator
(lub inny podmiot w klastrze) petni funkcje
sprzedawcy ustugi kompleksowej. Wtedy taki
sprzedawca  posiada

generalng  umowe

dystrybucji dla ustugi kompleksowej z OSD
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(GUD-K) oraz umowy kompleksowe (sprzedaz
energii + dystrybucja energii) z cztonkami klastra.
w

dystrybucji energii elektrycznej realizowane sg

takim przypadku rozliczenia za ustugi

przez OSD zgodnie z zasadami GUD-K.

koncowym na  podstawie @ umowy
sprzedazy kompleksowej energii
elektrycznej zgodnie z zasadg TPA (ang.
third party access - prawo dostepu strony

trzeciej do rynku energii elektrycznej).

Pozostate typu uméw

Ponadto klaster energii moze rowniez
zawiera¢ z OSDp umowy wiasciwe dla OSDn.
Trafnym przyktadem klastra energii, ktory dziata
na podstawie regulacji dotyczacych OSDn jest
klaster energii Ostrowski Rynek Energetyczny.
Klaster ten dziata na podstawie przepiséw, ktore
sg catkowicie niezalezne wzgledem regulaciji,
okres$lajgcych sposéb funkcjonowania klastréw
energii.

OSDn, tj. operator systemu dystrybucyjnego
sie¢

elektroenergetycznego ktérego

dystrybucyjna nie posiada bezposredniego

pofgczenia z siecig przesytowg OSP powinien

posiadaé zawarte z operatorem systemu
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dystrybucyjnego elektroenergetycznego
posiadajgcego bezposrednie potgczenia z siecig
przesylowg, do ktérego sieci dystrybucyjnej jest

przytgczony — zwanego “OSDp” umowy o:

a) Swiadczenie ustugi dystrybucji,
b) swiadczenie ustugi przekazywania
danych  pomiarowych dla potrzeb

rozliczania na Rynku Bilansujgcego (RB).

OSD dziatajgcy jako podmiot zewnetrzny

w stosunku do klastra moze réwniez wspomagac
sieci

dziatalnos¢ i eksploatacje wewnetrznej
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dystrybucyjnej klastra. Koordynator klastra i OSD

mogg
i obowigzki stron w danym zakresie.

zawrze¢ umowe regulujgcg prawa

Klastry wspétpracujg z OSD w taki sposéb, aby
nie budowac alternatywnych sieci do sieci OSD.
Niemniej jednak zauwazalna jest czesto
mozliwos¢ wspotpracy pomiedzy klastrem a OSD
w zakresie modernizacji istniejgcych sieci na
potrzeby klastra. Powyzsza wspoétpraca powinna

by¢ okreslona w zawartej umowie inwestycyjne;j.
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6. Zaangazowanie lokalnej
spotecznosci — akceptacja
spoteczna klastra energii
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6.1. Elementy ksztaltujgce pozytywne zaangazowanie

spotecznosci lokalnej

Jednym ze scenariuszy powstawania klastrow
energii jest oddolna inicjatywa obywatelska lub
samorzadowa.

Gtownym zadaniem klastrow jest pobudzenie
lokalnych spotecznosci do wspétdziatania
i wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
na wilasne potrzeby. Inicjatywa powotywania
klastrow energii zmierza przede wszystkim do
wzmocnienia

lokalnej spotecznosci

i uSwiadomienia jej, ze lokalna produkcja energii

daje szanse na stworzenie regionu
autonomicznego energetycznie przy
jednoczesnych korzysciach dla $rodowiska

naturalnego i oszczednosciach w produkcji
i dystrybucji energii elektryczne;j.

Duze znaczenie ma dopasowanie zaréwno
dziatan oraz odpowiedni przeptyw informaciji
miedzy JST a spotecznoscig lokalng oraz ocena
jakie inicjatywy spotkajg sie z pozytywnym
odbiorem wsrdod spofecznosci lokalnej. W mniej
beda
innych  wieksze

rozwinietych
kwestie

znaczenie mogg mie¢ kwestie ekologiczne.

regionach  priorytetowe

ekonomiczne, w

Czynnikiem utatwiajgcym tworzenie,
funkcjonowanie i dalszy rozwdj klastrow sg m.in.
OZE

i przekonanie co do korzysci, jakie wigzg sie

propagowanie  wiedzy na temat
z OZE i energetykg rozproszong. Na terenach,
gdzie taka swiadomos$¢ juz istnieje lub jest
aktywnie budowana, szczegodlnie przy udziale

liderbw spotecznosci czy wiadz lokalnych, duzo

tatwiej pozyska¢ akceptacje dla dziatalnosci
klastrow. Z kolei istnienie negatywnych
stereotypow i brak rzetelnych informac;ji

dotyczacych tych zagadnien moze przyczyniac
sie do utrudnien w pozyskiwaniu akceptacji
spotecznej dla rozwoju klastrow. Dlatego tak
waznag role w budowaniu pozytywnego klimatu dla
rozwoju energetyki rozproszonej ma edukacja.
W tej zas warto wykorzystywaC cieszagce sie
autorytetem i znane w spotecznosciach osoby,
instytucje i organizacje!®?,

Na Rysunku 59 zestawiono kilka istotnych
elementow,

ksztattujgcych ~ zaangazowanie

lokalnej spotecznosci w powstanie i rozwoj

klastrow energii.

102 https:/iwww.er.agh.edu.pl/media/filer_public/66/ch/66ch3fd2-854d-47c5-baaa-
€2952fh8e639/raport_spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf [dost¢p 1.08.2022]
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Tworzenie wspolnot Pozytywne doswiadczenia w
prowadzeniu projektéw OZE
finansowanych ze srodkéw

unijnych

Pozytywne nastawienie

Motywacje/ cele powstania
wiadz lokalnych do klastra energii

inwestycji w OZE

< B = T
Rozwoj spoteczenstwa Aktywizacja spotecznosci Regulacje prawne
obywatelskiego lokalnych

Rys. 59 Elementy ksztaltujgce zaangazowanie lokalnej spolecznosci w powstanie i rozwoj klastrow energii (opracowanie wlasne)
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Istotnym czynnikiem ksztattujgcym

zaangazowanie lokalnej spotecznosci
w inicjowanie i rozwoj klastréw energii jest kapitat
spoteczny. Jednym z elementoéw tego kapitatu sg
istniejgce w spotecznosci lokalnej pozytywne
doswiadczenia wspotpracy pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego, spétkami
komunalnymi, biznesem czy organizacjami
pozarzgdowymi. Ogromne znaczenie majg tez
liderzy, ktorzy sg w stanie zmobilizowa¢ innych do
realizacji innowacyjnych pomystow i wizji. Wazng
role odgrywa takze kapitat intelektualny
i dostep do specjalistycznej wiedzy, ktorej
zrédtem sg eksperci wywodzacy sie ze srodowisk
naukowych. W przypadku wielu klastrow petnili
oni role inicjujgcg dziatania, inspirujgcg do nich.

Tworzeniu oraz dziataniu klastrow sprzyjajg

uprzednie doswiadczenia jednostek
samorzadu terytorialnego lub innych
podmiotéw  w pozyskiwaniu  srodkow  na

inwestycje w OZE. Te klastry, ktérych czionkowie
prowadzili juz w przesziosci projekty zwigzane
z OZE finansowane ze $rodkéw publicznych, sg
zazwyczaj pozytywnie do nich nastawione.
Z drugiej strony majg know how jak mozna
zdoby¢ s$rodki na kolejne inwestycje. Oprécz
podmiotéw samorzadowych doswiadczonych
w zakresie energetyki rozproszonej, dodatkowym
utatwieniem w powstawaniu i rozwijaniu klastrow

energetycznych jest potencjat lokalnych firm

zajmujgcych sie technologiami energetycznymit©?,

Pozytywne nastawienie witadz lokalnych
dla inwestycji w OZE oraz aktywnos¢ lokalnych
dziataczy sg istotnymi czynnikami wptywajgcymi
na powstawanie inicjatyw klastrowych i integracje
lokalnego srodowiska dla wspélnych dziatan.

Jako kolejny element ksztattujgcy
zaangazowanie lokalnej spotecznosci nalezy
wyréznic efekt synergii. Wspolne dziatanie musi
pozwala¢ na realizacje celdw, ktérych nie udatoby
sie¢ poszczegdlnym podmiotom zrealizowaé
samodzielnie. Istotne jest tez osigganie efektow
zewnetrznych, czyli generowania wartoSci
dodanej dla lokalnej spotecznosci. Duze
znaczenie w osiggnieciu sukcesu klastra majg
wspodlne dziatania dotyczgce prac badawczo-
rozwojowych, dzieki ktérym tgczenie wiedzy
i doswiadczeh  poszczegdlnych — podmiotéw
przynosi korzystne efekty.

Ze wzgledu na korzysci z zawarcia szerokiego
porozumienia dla wszystkich uczestnikéw klastra
energii — m.in. przedstawicieli lokalnego biznesu,
odbiorcéw indywidualnych i wiadz
samorzgdowych — klastry energii moga
przyczyni¢ sie do aktywizacji spotecznosci
lokalnych i rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego. Klastry energii pozytywnie
oddziatujg na lokalne srodowisko, przynoszgc mu
szereg korzysci w sferze ekonomicznej,
ekologicznej i spotecznej. Wplywajg na
aktywizacje i integracje lokalnego srodowiska
w dziataniach zmierzajgcych do osiggniecia

niezaleznosci energetycznej regionu. Stajg sie

103 https:/iwww.er.agh.edu.pl/media/filer_public/66/cb/66ch3fd2-854d-47¢5-baaa-
€2952fh8e639/raport_spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf [dost¢p 1.08.2022]
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swego rodzaju platformg wymiany
doswiadczen!®. Pozwalajg ksztatci¢ umiejetnosci
i integrowac srodowiska zaangazowane w rozwoj

nowoczesnej energetyki, jak rowniez stajg sie

platformg integracji liderobw oraz dziataczy
spotecznych, dla ktérych wazne sg m.in. takie
wartosci jak: dobro spoteczne, zdrowie
i bezpieczenstwo mieszkancow, poprawa

dobrostanu mieszkahcow, ochrona przyrody,

edukacja proekologiczna.

104 1bidem
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Elementem pozytywnie ksztattujgcym
zaangazowanie spotecznosci lokalnej sg rowniez
odpowiednie regulacje prawne dotyczace
klastrow energii m.in. regulujgce dopuszczalne
formy prawne, zasady koncesjonowania ich
dziatalnosci, mechanizmy rozliczania wytworcy
energii z jej odbiorca, mechanizmy wsparcia.
Utatwieniem dla tworzenia i rozwoju klastrow jest
na przyktad

uporzadkowanie planowania

przestrzennego na terenie powiatu czy gminy.
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6.2. Przyklady dzialan zwiekszajacych zaangazowanie

lokalnej spotecznosci

Wszystkie podmioty wchodzgce w skiad
klastra energii mogqg by¢ aktywnymi uczestnikami
klastra i mie¢ realny wplyw zaréwno na jego
biezgce funkcjonowanie, jak i dalszy rozwdj. Jak
wykazata przeprowadzona analiza desk research
i przeprowadzone wywiady z przedstawicielami
klastrow energii, ich czionkowie postrzegajg
mozliwos¢ wspotpracy roznych Srodowisk nie
tylko jako sposéb na  minimalizowanie
ewentualnego ryzyka i zwiekszenie efektywnosci,
ale réowniez jako mozliwo$¢ wzmocnienia swojej
konkurencyjnosci poprzez wzajemne dzielenie
sie wspolng kulturg i praktykami biznesowymi,
poszerzanie swojej wiedzy i wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan. Cztonkowie klastrow
zauwazajg szereg korzysci, jakie funkcjonowanie
klastrow posrednio lub bezposrednio przynosi
lokalnej spotecznosci.

Pozytywne efekty dla lokalnej spotecznosci,
zauwazajg wtadze samorzadowe na obszarze
dziatania Waltbrzyskiego Klastra Energetycznego.
Ich zdaniem, inwestycie w OZE to forma

inwestowania ~w  dlugookresowy  rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy i regionu, a od
czasu, gdy realizowane sg liczne, indywidualne
inwestycje w OZE, na ich terenie powstato wiele
firm, ktore Swiadczg ustugi zwigzane z montazem

paneli PV, pomp ciepta czy piecow na pelet!®.

»Wspofpraca przynosi efekty. Europa
poszukuje alternatywnych zrédet energii,
odchodzi od gospodarki weglowej.
Klaster jest platforma do wspoéipracy i
dobrym narzedziem do pozyskiwania
srodkow na cele energetyczne. Mamy

strategie, program i idziemy dalej. Klaster
jest tez narzedziem naszej wzajemnej
edukacji, mobilizacji i wspierania”°®

Gmina Ochotnica jest dzi§ wymieniania wsrod
tych jednostek samorzadu terytorialnego, ktoére
mogag stanowié¢ inspiracje dla gmin z catej Polski,
jesli o chodzi o popularyzacie OZE i lokalny
rozwoj  energetyki

rozproszonej.  Jednym

z najwiekszych  sukceséw  Ochotnicy  jest
skuteczne zainicjowanie na terenie gminy zmiany
systemowej w postaci oddolnej transformacji
energetyczne. dofinansowania
instalacji OZE (z 2015 oraz 2017 roku) oraz

towarzyszgce im szerokie akcje edukacyjne,

Programy

pozwolity wytworzy¢ w gminie ,koto zamachowe”,
ktore sprawito, ze obecnie mieszkancy Ochotnicy
juz we wiasnym zakresie Ilub w oparciu

0 programy centralne dalej inwestujg

w odnawialne Zzrédta energii (gtdwnie PV)
i odnoszg z tego wymierne korzysci w postaci

zmniejszonych kosztow energii czy poprawy

105 https://walbrzych.dlawas.info/wiadomosci/walbrzyski-klaste r-energetyczny-zadba-o0-nizsze-ceny-energii/cid,18584.a [dostep 30.06.2022]

106 1hjdem
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stanu lokalnego srodowiska naturalnego.

W struktury Wirtualnej Zielonej Elektrowni

Ochotnica weszli pojedynczy mieszkancy
(deklaracje przystgpienia do klastra ztozyto
wowczas 651 sposrod 8553 mieszkancow gminy).
Ponadto, wsréd inicjatyw Gminy Ochotnica
znajdujg sie nastepujgce zrealizowane inicjatywy:

a) wymiana linii o$wietleniowych,

b) dalsza rozbudowa instalacji
fotowoltaicznych.
Analizujgc  przypadek klastra Wirtualna

Zielona Elektrownia Ochotnica, mozemy dostrzec,
ze podjete dziatania na rzecz OZE, poza
skutecznie
wptynety
mieszkancow dla OZE, wzrost $wiadomosci

zrealizowanymi inwestycjami,

rowniez na wzrost akceptacji
odnosnie do pozytywnego wptywu OZE na
Srodowisko naturalne, wzrost zaufania co do
bezpieczenstwa

korzystania z paneli

fotowoltaicznych, a takze wzrost wiedzy

i przekonania o korzysciach ekonomicznych,
jakie niosg za sobg takie rozwigzania. Uzyskany
dzieki tym dziataniom efekt edukacyjny przektada
sie na znaczne poparcie spoteczne dla planow
dalszych inwestycji w odnawialne zrodta energii
przez gmine.
Doskonatym przyktadem dziatan
edukacyjnych i doradczych prowadzonych przez
klastry energii jest powotanie przez Kklaster
Zywiecka Energia Przysziosci, tzw. Centrum
Energii Klastra. Gtowny celem uruchomienia
Centrum byto stuzenie pomocg i fachowym
doradztwem mieszkancom, przedsiebiorcom
i instytucjom z terenu Zywiecczyzny w kwestiach

dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych
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zrédet energii, szeroko rozumianej efektywnosci

energetycznej oraz zarzadzania  energig

w domach, biurach, firmach. W Centrum mozna

zobaczy¢ urzgdzenia oraz zapoznaé¢ sie ze

sposobem dziatania np. instalacji
fotowoltaicznych oraz  innych urzgdzen
umozliwiajgcych zarzgdzanie energig

w budynkach. Wymierne korzysci ekonomiczne
dla mieszkancow przynosi réwniez dziatalnosc
projekty
(Stoneczna Zywiecczyzna, Stop Smog, Czyste

klastra. Realizowane przez klaster

Powietrze) w duzym stopniu skierowane sg
do

przynoszgc im korzysci w postaci oszczednosci

wiasnie indywidualnych  uzytkownikéw,
z tytutu korzystania z energii stonecznej. Skala
realizowanych przez klaster projektéw przektada
sie
i sSrodowiska, co ma réwniez wptyw na zdrowie

rébwniez na poprawe jakosci powietrza

mieszkancow. Rownoczesnie inwestycje te

przynosza korzysci przedsiebiorstwom
uczestniczagcym w realizacji projektéw klastra.
Komfort zycia mieszkancéw poprawiajg réwniez
inwestycje gminne, np. modernizacja o$wietlenia
sie
wspotpracowac z lokalnymi szkotami, z ktorymi

ulicznego. Klaster  stara réwniez
zawiera umowy partnerskie, bedgce czesSciag
realizowanego przez klaster projektu ,Klaster
wchodzi w Oswiate” w ramach ktérego planuje sie
realizowa¢ wspolne projekty w zakresie OZE.
Zdaniem przedstawicieli klastra, najwazniejszg
jednak wartoscig klastra jest wspdlne dziatanie
samorzgdowcow z  biznesem, aktywizacja
srodowiska dla wspdlnego dziatania na rzecz

regionu i lokalnego rozwoiju.
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Warto podkresli¢ réowniez szczegoding role,
jakg odgrywa w regionie Zgorzelecki Klaster
Zrédet
i Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster), ktéry

Rozwoju Odnawialnych Enerqii

od poczatku swej dziatalnosci stawia na transfer

wiedzy oraz rozwoj innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci w regionie, czego

przyktadem jest chociazby dziatajgcy w ramach

Klastra Hub Innowacji. Realizujgc swe cele

Klaster z jednej strony wykorzystuje walor regionu,

Marszatkowski Wojewoédztwa
Dolnoslaskiego przyjat juz pieé
projektow transformacyjnych,
przygotowanych przez nas w
ramach Klastra Zgorzeleckiego.
Dotycza samobilansowania
energetycznego regionu, edukacji,
w szczegolnosci tworzenia nowych
kadr i przekwalifikowywania

pracownikéw, rozwoju turystyki
oraz oczywiscie rozwoju nowych
zrédet energii”

Zgorzelecki Klaster Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Energii i
Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster)

jakim sg atrakcyjne tereny dla rozwoju i budowy
zrédet OZE, z drugiej nie zapomina o specyfice

i problemach regionu, ktére zwigzane sg

z perspektywg zakonczenia wydobycia wegla
brunatnego na tym terenie i w konsekwenciji
zamkniecia kopalni i elektrowni Turow.

Znajduje to m.in. odzwierciedlenie w celach,
jakie sobie klaster stawia: ,wykreowanie regionu
jako otwartego na rozwdj czystych technologii
skutki

sektor

istotnie ograniczajgcych obcigzenia i

Srodowiskowe, generowane przez
energetyki tradycyjnej, co istotnie wptynie na
poprawe

mieszkancow’%7,

zdrowia i Zycia lokalnych
Dodac¢ nalezy, ze realizowane przez klaster
inwestycje korzystnie wptywajg na ograniczenie

lokalnych emisji zanieczyszczen,

przyciagaja
inwestorow. Dziatanie klastra nie zostaje tez bez

ozywienie
gospodarcze i zewnetrznych
wplywu na wzrost swiadomosci w zakresie
odnawialnych zrédet energii i rozwoju energetyki
prosumenckiej, gdyz klaster prowadzi kampanie
informacyjno-edukacyjne na temat Kkorzysci
z inwestycji w OZE wsrod mieszkancow, w ten
sposéb pozyskujgc ich przychylnosc.

Kolejnym przyktadem godnym uwagi jest

Klaster Ostrowski Rynek Energetyczny, na

terenie ktérego Miejski Zaktad Komunikacji S.A.,

grupy
odpowiadajacg za komunikacje miejskg), od

(edna  ze spotek kapitatowej

marca 2018 roku catkowicie przeszedt na
zasilanie z sieci dystrybucyjnej Ostrowskiego
Zaktadu Cieptowniczego S.A., ktéra dysponuje
objeta

koncesjonowang dziatalnoscig dystrybucyjng,

wlasng siecig elektroenergetycznag

petnigcg role OSDn dla klastra). tadowanie

107 https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/energetyczna-przyszlosc,97,1,f3a92.html [dostep 30.06.2022]
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autobusow elektrycznych odbywa sie Zaktadu Komunikacji S.A. oraz pierwsze
z wykorzystaniem wiasnej dystrybucyjnej sieci autobusy elekiryczne sg zasilane energig
klastra. Takze zakup energii elektrycznej odbywa przesytang i wytwarzang w klastrze.

sie wewnatrz klastra, a obiekty Miejskiego

iy

I

Rys. 60 Ostrowski Zaklad Cieplowniczy - to na jego bazie miasto zaczelo rozwijaé wlasnq infrastrukture energetyczng. Fot. ozcsa.pl*®®

108 https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ostrow-staje-sie-samowystarczalny-energetycznie,371252.html [dostep
15.07.2022]
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Klastry energii to szansa na budowe lokalnego
osiggaja
zaréwno lokalni wytworcey, jak tez odbiorcy energii,
sie do

rozwoju Gtoéwne

rynku energii, na ktérym Kkorzysci

przyczyniajgc jednoczesnie
gospodarczego regionu.
korzysci tworzenia klastrow energii dla lokalnej
spotecznosci zostalty zestawione na Rysunku
nr6l w podziale na korzysci ekonomiczne,

ekologiczne i spoteczne.

Korzysci ekonomiczne dla réznych grup
interesariuszy wynikajgce z inicjatyw
podejmowanych przez klastry poprawiajg

réwnoczesnie warunki zycia w regionie. Istotne
moze réwniez uczestnictwo w dziataniach
korzystnych dla srodowiska i wplywajgcych na
wizerunek  miejsca  zamieszkania. @ Duze
znaczenie ma dopasowanie zaréwno dziatan, jak
i infformowanie o korzysciach z podejmowania
dziatan do kontekstu

lokalnego i kondycji

spoteczno-ekonomicznej mieszkancow. W mniej

rozwinietych  regionach priorytetowo bedg
traktowane kwestie ekonomiczne, w innych
wieksze znaczenie mogg mie¢ kwestie

ekologiczne. Warto rowniez dodac¢, ze dziatania
klastrow bezposrednio lub posrednio wigzg sie z
edukacjg ekologiczng i dziatlaniem na rzecz
Srodowiska naturalnego.
odgrywaja
w stymulowaniu zachowan mieszkancéw regionu

Klastry tez istotng role
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zwigzanych z wykorzystaniem energii
i korzystaniem z nowych technologii. Dzieki
promowaniu OZE i zwigzanym z tym

propagowaniu nowych rozwigzan klastry mogg
wptywa¢ na niwelowanie zjawiska wykluczenia
technologicznego.

Ws&réd gtownych korzysci tworzenia klastrow

energii dla spotecznosci lokalnych mozna
rowniez wymieni¢ wplyw na ograniczenie
uboéstwa energetycznego np. poprzez

zapewnienie tanszych nosnikéw energii. W tym
kontekscie istotne sg takze dziatania zmierzajgce
do

samowystarczalnoci

ograniczania  zuzycia energii oraz

energetycznej, zaréwno
w skali lokalnej, jak i indywidualnej. Energetyka
rozproszona sprzyja zrownowazonemu
rozwojowi i moze stanowi¢ duze wsparcie dla
op6znionych ekonomicznie oraz technicznie
regiondw, tym samym przyczyniajgc sie do
zmniejszenia skali ubostwa i wykluczenia
energetycznego.

Do waznych czynnikow wptywajgcych na
zaktadanie i rozwdj klastrow nalezy dobra
atmosfera srodowiska lokalnego, widzianego nie
tylko w kontekscie relacji z mieszkancami, lecz
réwniez wiladzami samorzgdowymi, lokalnym
biznesem, czy OSD. Przychylne nastawienie
i wsparcie lokalne odgrywajg szczegding role

w procesie integrowania réznych srodowisk.
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Korzysci ekonomiczne

eLokalna niezaleznos¢
energetyczna

eZwiekszenie pewnosci i
ciggtosci dostaw energii

eTansze zaopatrzenie w
energie dla mieszkancow i
firm

eZwiekszenie i
racjonalizacja
wykorzystania zasobow
lokalnych (np. zrédta
energii, kapitat
gospodarczy)

eZwigkszenie
konkurencyjnosci regionu

eZwiekszenie atrakcyjnosci
terendw inwestycyjnych
przez zmniejszenie
kosztow zaopatrzenia w
energie

eZwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i zwigzanego z
nig sektora ustug

eZmniejszanie roznic
ekonomicznych pomiedzy
miastami a terenami
wiejskimi

eTworzenie nowych miejsc
pracy

ePobudzenie lokalnej
przedsiebiorczosci

*Rozwaj niskoemisyjnego
transportu publicznego

ePobudzenie i rozwoj
energetyki prosumenckiej

*Rozwdj innowacyjnosci i
wzrost kultury technicznej

Rys. 61 Glowne korzysci tworzenia klastrow energii dla lokalnej spotecznosci
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Korzysci ekologiczne

ePoprawa jakosci
powietrza przez
ograniczenie niskiej emisji

ePoprawa stanu
Srodowiska naturalnego

ePoprawa gospodarki
odpadami
(przeksztatcanie odpadow
w celu wykorzystania
energetycznego)

*Rozwdj dziatalnosci
szkoleniowo-edukacyjnej
w zakresie ekologii

*Rozwaj niskoemisyjnego
transportu publicznego
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Korzysci spoteczne

eWzrost Swiadomosci
korzysci ptyngcych z
rozwigzan energetyki
rozproszonej

eWzrost Swiadomosci i
ksztattowanie sie postaw
proekologicznych

eZbudowanie poparcia
spotecznego dla planéw
inwestycji w OZE/wzrost
akceptacji dla OZE

ePoprawa komfortu zycia
mieszkancow

ePoprawa zdrowia
mieszkancow

e Aktywizacja
spoteczenstwa i rozwaj
spoteczenstwa
obywatelskiego

e Aktywizacja lokalnych
srodowisk (JST, biznesu,
spotek miejskich, itp.)

eWielowymiarowa
wspotpraca réznych
podmiotow

*Nowoczesny, ekologiczny
wizerunek regionu

*Przeciwdziatanie
wyludnianiu obszaréw
matomiasteczkowych/
odptywowi mieszkancow

*\Wykreowanie wizerunku
regionu otwartego na
czyste technologie




Dla srodowiska lokalnego bardzo istotne jest
aktywne angazowanie sie jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) i wspoitworzenie nowych
inwestycji energetycznych. Taki udziat w klastrze
energii ma czesto korzystny wplyw na
przyspieszenie dziatan zwigzanych z rozwojem
lokalnym, w tym rozwojem infrastruktury
komunalnej, pozyskiwaniem nowych terenéw
inwestycyjnych, rozwojem ustug $wiadczonych
przez lokalne podmioty. Zaangazowanie JST
pozwala w konsekwencji na tatwiejsze
angazowanie obywateli rowniez w innego typu
inicjatywy.

Ta dwukierunkowa relacja korzysci
wynikajgcych z zaangazowania JST w inicjatywy
klastrowe to z jednej strony stymulowany
oddolnie rozwéj JST, a z drugiej zas gotowosc¢
JST do podejmowania inicjatyw obywatelskich
i zaangazowania w ich rozw¢j, ktéra staje sie

doskonatym  przyktadem i

pozytywnego
mieszkancow wobec takich inicjatyw. To pozwala

stymulatorem
budowania nastawienia
w konsekwencji na tatwiejsze angazowanie
obywateli w réznego typu projekty i zwiekszenie
ich poczucia posiadania realnego wptywu na
wiasne otoczenie. Warto w tym kontekscie dodac,

ze zdaniem przedstawicieli klastrow dobrym

sposobem na zwiekszenie realnego wptywu
samorzadow na rozwoj lokalnej energetyki jest
wzmocnienie powigzania dziatalnosci
planistycznej JST z lokalnymi klastrami energii,
ktére mogtyby sta¢ sie partnerami
koordynujacymi wspotprace pomiedzy gminami,
przedsiebiorstwami energetycznymi, inwestorami
oraz odbiorcami. Roéwniez wspdlne dziatanie
samorzgdowcow z biznesem czesto jest
wskazywane przez klastry jako najwyzsza

warto$¢ i zasada funkcjonowania klastral®.

i w0 57, WA\ e

Rys. 62 Piknik ekologiczny w Ochotnicy Dolnej°

Podsumowujgc  korzysci dla  lokalnych
spotecznos$ci sg widoczne na kilku ptaszczyznach,

majgc wymiar zarowno lokalny jak i globalny.

109 hitps://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/c7/5e/c75ee731-c145-4bf2-9db7-

f351b56ae53e/raport_spoleczne uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce czii.pdf [dostep 15.07.2022]

110 https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/piknik-ekologiczny-w-ochotnicy-dolnej [dostep 15.07.2022]
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https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/piknik-ekologiczny-w-ochotnicy-dolnej

/. Udziat jednostek samorzadu
terytorialnego lub podmiotow od
nich zaleznych w klastrze energii
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7.1.Jednostka samorzadu terytorialnego jako uczestnik

klastra energii

Jednostki

odgrywa¢ wazna role w inicjowaniu utworzenia

samorzadu terytorialnego moga

klastra, wspieraniu jego rozwoju czy bedgc jego
aktywnym uczestnikiem. Niezaleznie od tego, kto
jest inicjatorem powstania klastra, to aktywna rola
JST jest czesto kluczowa. Rola JST moze byé
szczegolnie istotna we wspieraniu inicjatyw
klastrowych i ich inicjowaniu na obszarach mniej
zurbanizowanych oraz mniej uprzemystowionych,
z dominujgcg gospodarkg agrarng. W takich
przypadkach JST pefni funkcje aktywnego

inicjatora  klastra i w poczatkowej fazie
koordynuje, a nawet finansuje wstepne prace
Udziat JST

utworzenia klastra, najczesciej moze obejmowac

koncepcyjne. jako inicjatora

ponizej wskazane dziatania:

inicjowanie oraz koordynacja i wsparcie
w opracowywaniu koncepcji klastra

tworzenie/aktualizowanie i
dostosowywanie lokalnych dokumentéw
o charakterze planistycznym do potrzeb
tworzenia i rozwoju klastréw (plany
gospodarki niskoemisyjnej, plany
rewitalizacji, plany zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng, czy lokalne plany
zagospodarowania przestrzennego)

wstepne mediacje i negocjacje pomiedzy
potencjalnymi cztonkami klastra

wspotpraca przy poszukiwaniu mozliwosci
dofinansowania klastréw i pomoc

w przygotowywaniu wnioskow

o dofinansowanie

w poczatkowej fazie rozwoju klastra

zapewnienie obstugi administracyjnej
i prawnej

Udziat stwarza JST

mozliwosci

w klastrze energii

rozwiniecia dziatan zwigzanych

z planowaniem i przyspieszaniem rozwoju

lokalnego, w tym rozwojem infrastruktury

komunalnej, pozyskiwaniem nowych terenow
inwestycyjnych, wspieraniem rozwoju
i zwigkszaniem réznorodnosci ustug

$wiadczonych przez lokalne podmioty.!t
Udziat

mozliwosci

w klastrze energii stwarza JST

rozwiniecia dziatlan zwigzanych

z planowaniem i przyspieszaniem rozwoju

lokalnego, w tym rozwojem infrastruktury

komunalnej, pozyskiwaniem nowych terenéw
inwestycyjnych, wspieraniem rozwoju
i zwiekszaniem réznorodnosci ustug
Swiadczonych przez lokalne podmioty.

111 https://www.gov.pl/attachment/a68435¢5-b7dc-4b75-9120-652213cdf0ad [dostep 15.07.2022]
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Przyktadem takich dziatan mogg byc inwestycje piecow, okien, ociepleniem i termomodernizacjg

realizowane np. na terenie klastra Zywiecka budynkow, czy tez instalacje fotowoltaiczne
Energia Przysziosci, zwigzane z modernizacjg powstate na budynkach uzytecznosci publicznej
oSwietlenia ulicznego w gminach, czy wymiang w Watbrzyskim Klastrze Energetycznym.

Rys. 63 Teren Watbrzyskiego Klastra energetycznego (zrodto: https://klasterenergetyczny.pl/galeria/)
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7.2.Zadania jednostek samorzadu terytorialnego

wynikajace z ustawy o samorzgdzie gminnym oraz

Prawa energetycznego

Samorzad jest podmiotem tworzgcym prawne,
przestrzenne i inwestycyjne podstawy lokalnego
rynku energetycznego. JST mogg wystepowac
w roznych rolach, jezeli chodzi o kwestie
zwigzane z energig:

= JST jako konsument energii,

= JST jako producent i dostawca energii,

= JST jako regulator i inwestor w lokalnym
sektorze energetycznym,

= JST jako
motywujacy do bardziej efektywnego

motywator —  podmiot

wytwarzania i uzytkowania energii oraz do
ochrony srodowiska.

Ponadto, JST jest gwarantem rdéwnego
traktowania wszystkich uczestnikow klastra
energii.

Zarowno gminy, jak i powiaty zaspokajajg
potrzeby lokalne spotecznosci, przy czym
dziatalno$¢ powiatow ma zwykle charakter
pomocniczy i nie moze naruszaé kompetenciji
gmin. Najczeséciej w ustawodawstwie agreguje
sie publiczne zadania gmin w cztery grupy, tj.:
infrastruktury

technicznej, spotecznej,

bezpieczehstwa i porzadku publicznego oraz tadu

przestrzennego i ekologii. Niektére zadania
przyporzadkowane do kazdej z wymienionych

grup umieszczono w Tabeli nr 3.

Tabela 3 Grupy zadar: gminnych wraz z przykiadami (Zrédlo:
opracowanie wlasne na podstawie Ustawy o samorzqdzie
gminnym)

Nazwa grupy Przyktady zadan

Infrastruktura techniczna | Utrzymanie infrastruktury
technicznej, tj. drég,
mostow, ulic wodociggow,
kanalizacji, wysypisk,
elektrowni
i elektrocieptowni,
oczyszczanie sciekéw,
budownictwo komunalne,
komunikacja lokalna,
targowiska, zarzagdzanie
obiektami gminnymi i
uzytecznosci publicznej

Infrastruktura spoteczna szkolnictwo, kultura,
ochrona zdrowia i opieki
spoteczna

Bezpieczenstwo
i porzadek publiczny

organizacja ruchu
drogowego, obrona
cywilna, ochrona
przeciwpozarowa

i bezpieczenstwo sanitarne

tad przestrzenny
| ekologia

planowanie przestrzenne,
ochrona srodowiska

i przeciwdziatanie kleskom
zywiotowym
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Wyliczone zadania wtasne sg zadaniami przyktadowymi i nie tworzg zamknietej listy.

Tabela 4 Zadania gminy w ujeciu szczegétowym (Zrédlo: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, Dz.U. Nr 16, poz. 95 z pézn
zm.).

W ujeciu tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody,
szczegétowym gospodarki wodnej, zieleni gminnej i zadrzewien

zadania wtasne
gminy obejmuja
sprawy:

gminnych drég, ulic, mostéw, placéw
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, ochrony przeciwpozarowe;j
i przeciwpowodziowej

wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania Sciekdéw komunalnych

utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania
odpaddéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gazowa

z zakresu telekomunikacji
lokalnego transportu zbiorowego oraz organizacji ruchu drogowego

ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, wspierania rodziny, systemu pieczy zastepczej, polityki
prorodzinnej

gminnego budownictwa mieszkaniowego, utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen
uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych

edukacji publicznej

kultury, ochrony zabytkéw i opieki nad nimi

kultury fizycznej i turystyki

targowisk i hal targowych oraz cmentarzy gminnych

wspierania i upowszechniania idei samorzagdowej

tworzenia warunkéw do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programow

pobudzania aktywnosci obywatelskiej

wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi
innych panistw

promocji gminy
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Obowigzki gminy

Ustawa o
samorzadzie
gminnym

Do zadan wtasnych
gminy nalezy

zaspokajanie
zbiorowych potrzeb

W szczegdlnosci zadania
wtasne obejmujg sprawy
zaopatrzenia w energie
elektryczng i cieplng

Ustawa Prawo
energetyczne

Do zadan wtasnych
gminy w zakresie
zaopatrzenia w energie
elektryczng, cieptoii

wspolnoty

oraz gaz

paliwa gazowe nalezy:

J

Planowanie i organizacja
zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczng i
paliwa gazowe na
obszarze gminy

Finansowanie

Planowanie o$wietlenia - S .
oswietlenia ulic, placow

miejsc publicznych i
drég znajdujacych sie na
terenie gminy

i drég publicznych
znajdujacych sie na
terenie gminy

Gmina realizuje zadania okreslone ustawg PE

zgodnie z:

1)

2)

miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, a w przypadku braku
takiego planu z kierunkami rozwoju gminy
uwarunkowan

zawartymi  w  studium

i kKierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy,

odpowiednim programem ochrony
powietrza przyjetym na podstawie art. 91
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo

ochrony srodowiska (Dz.U. Nr 62, poz. 627).
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Rys. 64 Obowigzki gminy wynikajgce z Ustawy o samorzgdzie gminnym oraz Ustawy Prawo energetyczne (opracowanie wiasne)

Gmina moze w zakresie zadan polegajacych
na planowaniu i organizacji zaopatrzenia w paliwa
gazowe oraz energie podejmowac dziatania:
tworzenie

= bezposrednie: podmiotéw

gospodarczych np. spétek  prawa
handlowego.

= posrednie: tworzenie warunkdéw rozwoju
przedsiebiorstw energetycznych za

pomocg dostepnych instrumentéw

prawnych.
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Przedsiebiorstwa energetyczne
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zajmujace sie przesytaniem lub
dystrybucja paliw gazowych lub energii

Samorzad wojewddztwa

plan rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego
zapotrzebowania na paliwa gazowe lub
energie

zatozenia doplanu zaopatrzeniaw
ciepto,energie elektryczng i paliwa
gazowe

plan zaopatrzeniaw ciepto,energie
elektryczng i paliwa gazowe

opiniowanie projektu zatozenw
zakresie koordynacji wspotpracy z
innymi gminami

badanie zgodnosci planow
zaopatrzenia w energiei paliwaz
polityka energetyczng paristwa

Rys. 65 Podmioty uczestniczqce w procesie planistycznym (opracowanie wiasne)

Plan zaopatrzenia w ciepto, energi¢
elektryczng i paliwa gazowe jest dokumentem
o charakterze strategicznym, catosciowym oraz
dtugoterminowym, ktéry jest uchwalany przez
Rade Gminy. Projekt zatozen sporzadza sie dla
obszaru gminy co najmniej na okres 15 lat
i aktualizuje co najmniej raz na 3 lata.

Przepisy PE nie zawierajg sankcji dla wtadz
gminy za brak planéw zatozen lub brak ich
aktualizacji. Jednak w doktrynie przyjmuje sie, ze
podmioty, ktére majg interes  prawny
w sporzgdzeniu lub aktualizacji projektu zatozen,
lub

obowigzku,

opo6znienia
moga po
uprzednim wezwaniu do usuniecia naruszen,

w sytuacji niewykonania

w wykonaniu  tego
ztozy¢ skarge do sadu administracyjnego.

Niezadowolenie  mieszkancéw moze mieé
réowniez odzwierciedlenie w wynikach kolejnych

wyboréw samorzgdowych. Posiadanie planu
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zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe tworzy szereg korzysci:

= ksztattowanie gospodarki

gminy

i uporzadkowany uwzgledniajgc przy tym

energetycznej

w sposéb optymalny

specyficzne warunki lokalne gminy,

= harmonizacje dziatan w  zakresie

zaopatrzenia w paliwa gazowe i energie

podejmowanych  bezposrednio  przez
organy gminy z odpowiednimi
przedsiebiorstwami energetycznymi

funkcjonujgcymi na obszarze gminy,

= uzgadnianie kierunkéw dziatlan gmin

i przedsiebiorstw energetycznych
w zakresie rozwoju infrastruktury, w tym

lokalizacji nowych zrédet wytworczych,

= uzgadnianie kierunkéw dziatan gmin
i przedsiebiorstw energetycznych
Zinteresami i potrzebami spotecznosci
lokalnej,
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= latwiejszy dostep do srodkéw unijnych oraz
innych srodkow publicznych,

= uzyskanie spotecznej akceptacji dla

rozwoju systemow energetycznych,

= lepszy wizerunek i promocje gminy poprzez

plany energetyczne zorientowane na
zrébwnowazony  rozwdj  (przyciggniecie
inwestorow, podniesienie

konkurencyjnosci),
= zapewnienie fadu energetycznego,
= inwentaryzacje infrastruktury energetycznej,
= zwiekszenie bezpieczenstwa

energetycznego,
= |lepszy dostep odbiorcéw do ustug

energetycznych,

= dodatkowe dochody dla mieszkahcow

i wieksze wptywy z podatkow.

Zasadnym rozwigzaniem wydaje sie rowniez
powotanie wyspecjalizowane;j jednostki
zajmujgcej sie zarzgdzaniem energig w gminie.
w 1997 .

powotano Biuro Zarzadzania Energig. Jednostka

Przyktadowo — w Bielsku-Biatej

ta jest odpowiedzialna za:

a) nadzor nad realizacjg  polityki

energetycznej  miasta  okres$lone;j

w Zatozeniach do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe,

b) nad zadan

nadzor realizacjg

wynikajgcych z tego planu, czuwanie
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nad wdrazaniem postanowien
zwigzanych z wykorzystaniem energii
zawartych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego,

C) nadzor nad korzystaniem
z energetycznych mediow sieciowych
przez wiekszych inwestorow.

Ponadto, Biuro Zarzgdzania Energia:

a) monitoruje zuzycie energii
w budynkach komunalnych,

b) opiniuje inwestycje

lub

obiektow,

zaktadajgce

budowe nowych renowacje

istniejgcych analizujgc
strone energetyczng ich przysziej
eksploataciji.
Dziatania gminy i dziatania przedsiebiorstw
energetycznych  powinny ze
Brak do

zaopatrzenia w paliwa gazowe i energie nie

byé sobg

skorelowane. zatozen planu

pozwala przedsigbiorstwom energetycznym

racjonalnie planowaé rozwoju infrastruktury
energetycznej. Odbiorcy na terenie gminy, ktéra

nie opracowata projektu zatozen, mogg ponosié

wyzsze koszty  optat  przylgczeniowych.
Dodatkowo uwzglednienie w taryfie
przedsiebiorstwa  energetycznego,  kosztéw

realizacji inwestycji zawartych w planie rozwoju
wplywa na poziom cen i stawek optat. Obowigzki
gminy oraz przedsiebiorstwa energetycznego

zostaty zestawione na Rysunku nr 66.
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Obowigzki przedsiebiorstwa energetycznego:

1) Wspotpraca z przytagczonymi podmiotami polegajgca na przekazywaniu im
informacji o planowanych przedsiewzieciach w takim zakresie, w jakim
przedsiewziecia te bedg miaty wptyw na prace urzadzen przytgczonych do sieci albo
na zmiane warunkéw przytgczenia lub dostawy paliw gazowych lub energii.

2) Wspotpraca z gminami na ktérych obszarze przedsiebiorstwa te wykonujg

Obowigzki gminy do nieodptatnego przekazywania informacji:

1) w zakresie przewidywanego zakresu dostarczania paliw gazowych i energii;

2) dotyczacych przedsiewziec inwestycyjnych w zakresie modernizacji,
rozbudowy albo budowy sieci oraz ewentualnych nowych zrédet, w tym
zrédet odnawialnych;

3) dotyczacych potaczen transgranicznych;
4) dotyczacych racjonalizacji zuzycie paliw i energii u odbiorcow.

dziatalnos¢ gospodarcza, w szczegdlnosci polegajacag na zapewnieniu spdjnosci
miedzy planami przedsiebiorstw energetycznych, a zatozeniami i planami

zaopatrzenia, w tym:
- udostepnianie planéw rozwoju;

- przedtozenie propozycji niezbednych do opracowania projektu zatozen.

Rys. 66 Obowigzki gminy oraz przedsigbiorstwa energetycznego

Plan zaopatrzenia w ciepto, elektrycznosé
i gaz jest wynikiem procesu planowania, w ktérym
gmina porzadkuje sprawy energetyczne dla
dobra interesu lokalnej gospodarki i spotecznosci.

Projekt zatozen do planu zawiera m.in.
propozycje w zakresie rozwoju oraz modernizaciji
poszczegdlnych systemow zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe wraz
Z uzasadnieniem ekonomicznym, przewidzianymi
ich finansowania oraz

kosztami, sposobem

harmonogramem realizacji zadan. Na Rysunku
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nr 67 zostat zaprezentowany schemat, w ktérym

pokazano kroki prowadzgce do uchwalenia

zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe. Zatozenia do planu
zaopatrzenia muszg uwzglednia¢ mozliwe do

zrealizowania przedsiewziecia w  zakresie

racjonalizacji  uzytkowania ciepta, energii

elektrycznej i paliw gazowych, biorgc pod uwage

réwniez mozliwosci, ktére dajg instalacje

odnawialnych zrédet energii.
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Wjt (Burmistrz, Prezydent Miasta)

do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe

Opracowanie

Opiniowanie przez samorzad wojewddztwa w zakresie koordynacji
wspotpracy z innymi gminam i zgodnosci z politykg energetyczng
parstwa

Przedstawienie do publicznego wgladuna okres 21 dni

Powiadomienie o przedstawieniu w sposéb przyjety zwyczajowo w danej
miejscowosci

Ztozenie wnioskow, zastrzezeni uwag do projektu zatozen przez osoby i
jednostki organizacyjne zainteresowane zaopatrzeniem w paliwagazowe i
energiena obszarze gminy.

Uchwalenie przez rade gminy zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe

Projekt zatozen powinien okreslaé:
=  Ocene stanu aktualnego

i przewidywanych zmian
zapotrzebowania na ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe;
przedsiewzigcia racjonalizujgce
uzytkowanie ciepta, energii
elektrycznej i paliw gazowych.
Mozliwosci wykorzystania istniejgcych
nadwyzek i lokalnych zasobow paliw
i energii, z uwzglgdnieniem energii
elektrycznej i ciepta wytwarzanych w
odnawialnych zrédtach energii, energii
elektrycznej i ciepta uzytkowego
wytwarzanych w kogeneracji oraz
zagospodarowania ciepta
odpadowego z instalacji
przemystowych.
Zakres wspotpracy z innymi gminami.

Rys. 67 Schemat obrazujgcy kroki prowadzgce do uchwalenia zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe

Po drugie, niezbedne jest uwzglednienie
oczekiwan mieszkancdédw gminy, np. rozwijanie
systeméw energetycznych w zakresie
ogrzewania pomieszczen i przygotowania cieptej
wody uzytkowej. Dodatkowo, w swojej strukturze
zatozenia do planu zaopatrzenia okreslajg ocene
stanu aktualnego i przewidywanych zmian
zapotrzebowania na ciepto, elektrycznosé i gaz
w zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg w gminie,
np. w wyniku rozwoju gospodarki mieszkaniowej
lub

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto,

obszaréw przemystowo-ustugowych.

energie elektryczng i paliwa gazowe prezentujg

réwniez srodKki poprawy efektywnosci
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energetycznej oraz mozliwy zakres wspotpracy
Z innymi gminami.
Plan zakresie

rozwoju  w zaspokojenia

obecnhego i przyszltego zapotrzebowania na
paliwa gazowe lub energie operatora systemu
dystrybucyjnego powinien zapewniac
minimalizacje naktadow i kosztow ponoszonych
przez przedsiebiorstwo energetyczne, tak aby
naktady i koszty nie powodowaty
w poszczegolnych latach nadmiernego wzrostu
cen i stawek optat dla paliw gazowych, energii
lub

ciggtosci, niezawodnosci i jakosci dostaw.

elektrycznej ciepta, przy zapewnieniu
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7.3.Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego

w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego
w ramach klastra energii

Partnerstwo  publiczno-prywatne  stanowi

rodzaj wspolpracy pomiedzy podmiotami
publicznymi, realizujgcymi zadania o charakterze
publicznym a podmiotami prawa prywatnego,
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Sg to
zadania inwestycyjno-eksploatacyjne,
wykonywane w ramach umowy diugoterminowej,
ktére majg na celu stworzenie niezbednej
infrastruktury rzeczowej, finansowej
i organizacyjnej, pozwalajgcej na $wiadczenie
ustug publicznych.

Art. 1 ustawy PPP wskazuje zakres spraw
€]

ktérych

regulowanych ustawg oraz Kkategorie

podmiotéw, ustawa dotyczy.

W rozumieniu ustawy, partnerstwem publiczno-
prywatnym jest wspolna realizacja
ciggtym

i terminowym oparta na podziale zadan i ryzyk

przedsiewzigcia o  charakterze

pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem
prywatnym.

Podmiotem publicznym mogg by¢ jednostki
sektora finanséw publicznych w rozumieniu
ustawy o FP (w tym JST). Podmiotem prywatnym
lub
zagraniczny. Jako wspotprace na zasadach PPP

jest przedsiebiorca przedsiebiorca

nalezy rozumie¢ porozumienie  pomiedzy

podmiotem publicznym a podmiotem prawa
dziatalnosc¢

prywatnego prowadzgcym

gospodarczg i osiggajacym z tego tytutu zysk.

Przez umowe o partnerstwie publiczno-
prywatnym partner prywatny zobowigzuje sie do
realizacji przedsiewziecia za wynagrodzeniem
oraz poniesienia w catosci albo w czesci

wydatkéw na jego realizacje lub poniesienia ich

przez osobe trzecig, a podmiot publiczny
zobowigzuje sie do wspéoltdziatania
w osiagnieciu celu przedsiewziecia,

w szczegolnosci poprzez wniesienie wkiadu
wilasnego.

Zaangazowanie kapitalu prywatnego do
finansowania budowy, optymalizacja kosztow
inwestycyjnych  versus

koszty utrzymania,

wykorzystanie nowych technologii
i doswiadczenia wyspecjalizowanych podmiotéw,
a takze podziat ryzyk pomiedzy stronami umowy
powoduje, ze PPP moze by¢ efektywniejszg
forma realizacji inwestycji niz model tradycyjny**2.

Gwarancja osiggania przez przedsiewziecie
PPP efektéw energetycznych i ekonomicznych
jest tym wazniejsza w obliczu pogarszajgcej sie
kondycji finansowej samorzaddw i rosngcych cen
energii.

W dyskusji na temat PPP warto pamietac, ze
nie jest to forma finansowania inwestycji
publicznych, a forma ich realizacji. Czynniki
finansowe nie powinny by¢ jedyng motywacjg do

uruchomienia PPP, poniewaz strona publiczna

112 https://alebank.pl/vii-forum-liderow-ppp-o-transformaciji-klimatyczno-energetycznej-polskich-

miast/?id=417686&catid=27735&cat2id=25929 [dostep 30.06.2022]
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takze uczestniczy finansowo w projekcie,
w szczegdlnosci poprzez wniesienie wktadu®,

Dobrze zrealizowany projekt PPP to sytuacja
win-win, poniewaz podmiot publiczny wypefni
swe obowigzki w zakresie efektywnosci
energetycznej, a partner prywatny osiggnie
zaktadany dochéd. Dodatkowo na realizacje
projektow w sektorze energetyki mozna uzyskac
dotacje, m.in. w ramach regionalnych programow
operacyjnych.

Projekty realizowane w ramach PPP
w sektorze energetyki dotyczg przede wszystkim:

= budowania energooszczednego

oswietlenia ulicznego,
= inwestowanie w odnawialne zrodta energii,
= prowadzenie termomodernizacji
budynkow.

Najczesciej w sektorze energetyki realizowane
sg projekty polegajgce na budowie o$wietlenia
ulicznego. Zaopatrzenie w energie elektryczng
nalezy do zadah wiasnych gminy, ktéra jest
zobowigzana do dofinansowania o$wietlenia ulic,
placéw i drég znajdujgcych sie na terenie gminy.
Finansowanie oswietlenia ulicznego wigze sie
z obowigzkiem pokrycia kosztéw dostawy energii
elektrycznej na potrzeby os$wietlenia oraz
z utrzymaniem oswietlenia w odpowiednim stanie

technicznym.

113 |pidem

Ciekawym kierunkiem wydaje sie réwniez
inicjatywa projektéw hybrydowych, ktére polegaja
na fgczeniu partnerstwa publiczno-prywatnego
z dofinansowaniem UE. Z takimi projektami fgcza
sie dodatkowe, specyficzne ryzyka (np. ryzyko
poziomu dofinansowania, ryzyko zwrotu funduszy
unijnych, czy tez ryzyko trwatosci projektu i ryzyko
znaczacych zmian w projekcie, wymagajgcych
akceptacji przez Komisje Europejskg)!'*. Jako
zrealizowane projekty hybrydowe wymienia sie
m.in.:

a) termomodernizacje 24 budynkoéw
oswiatowych w Zgierzu - warto$¢ projektu:
52,7 min zt, w tym dotacja: 35 min zt,

b) kompleksowg modernizacje energetyczna
budynkéw uzytecznosci publicznej w Sopocie
- wartos¢ projektu: 16,3 min zt, w tym dotacja:
10,9 min z15.

Na poczatku 2022 roku, wedtug danych
oficjalnej bazy przedsiewzie¢ zwigzanych
z programem Partnerstwo Publiczno-Prywatne
prowadzonej przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej, na 64 potencjalne projekty
z energetykg zwigzanych byto 7. W przypadku
podpisanych uméw wyglada to lepiej. W formule
PPP  realizowanych jest 25 projektow

energetycznych na 167 zawartych umow?!16,

114 https://www.ppp.gov.pl/laczenie-ppp-ze-srodkami-ue/ [dostep 28.07.2022]
115 https://www.ppp.gov.pl/file.php?i=przegladarka-plikow/nr-5-Projekty-hybrydowe.pdf [dostep 28.07.2022]

116 https://www.wnp.pl/energetyka/pora-na-partnerstwo-publiczno-prywatne-w-energetyce,601751.html [dostep 28.07.2022]

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk


https://alebank.pl/vii-forum-liderow-ppp-o-transformacji-klimatyczno-energetycznej-polskich-miast/?id=417686&catid=27735&cat2id=25929
https://www.ppp.gov.pl/laczenie-ppp-ze-srodkami-ue/
https://www.ppp.gov.pl/file.php?i=przegladarka-plikow/nr-5-Projekty-hybrydowe.pdf
https://www.wnp.pl/energetyka/pora-na-partnerstwo-publiczno-prywatne-w-energetyce,601751.html

7.4.Przykiady dzialan obejmujgcych jednostki samorzadu

terytorialnego jako inicjatora utworzenia klastra lub
cztonka klastra energii

Ciekawym przyktadem dziatan obejmujgcych przeznaczona jest wylgcznie do
jednostki samorzadu terytorialnego jako inicjatora podgrzewania cieptej wody uzytkowej
klastra energii jest geneza powstania klastra w budynkach mieszkalnych. Celem
Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica. instalacji jest ograniczenie niskiej emisji

poprzez ograniczenie spalania paliw w celu
grzania wody w okresie od marca do
wrzesnia,

= dofinansowana z Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego
farma fotowoltaiczna zasilajgca

oczyszczalnie Sciekbw w  Tylmanowej

omocy 200 kWp wraz z systemem

magazynowania energii w technologii

Rys. 68 Ochotnica Dolna litowo-jonowej o pojemnosci 120 kWh,

Juz w 2013 roku samorzad w Ochotnicy Dolnej = dofinansowana z Matopolskiego
podjat pierwsze starania ukierunkowane na Regionalnego Programu Operacyjnego
pozyskanie zewnetrznych Srodkow finansowych, instalacja fotowoltaiczna o mocy 22,54 kWp
ktore pozwolityby w szerokiej skali na budynku Zespotu Szkolno-
spopularyzowa¢ odnawialne Zrédta energii Przedszkolnego w Tylmanowe;.

i energetyke rozproszong na terenie opisywanej
gminy. Dwa lata pdzniej, w 2015 roku, w wyniku
realizacji  trzech  niezaleznych  projektow
w Ochotnicy Dolnej powstaty:
= dofinansowane z programu PROW
~wyspowe” instalacje fotowoltaiczne o mocy

2 kWp kazda, montowane na domach

jedno- i wielorodzinnych, przeznaczone do

podgrzewania cieptej wody uzytkowej

Rys. 69 Ochotnica Gérna*'’

(tacznie 120 takich instalacji), instalacja

Hhttps://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/Inteligentne-opomiarowanie-w-Gminie-Ochotnica-Dolna-doswiadczenia.pdf [dostep
28.07.2022]
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Gtéwnym inicjatorem rozwoju OZE na terenie

Ochotnicy Dolnej byt dwczesny wojt miejscowosci.

Motywacjg dla dziatan ukierunkowanych na
transformacje lokalnej energetyki i przejscia od
paliw kopalnych do zielonej energii byta chec
redukcji poziomu zanieczyszczenia powietrza,
z ktérg gmina borykata sie od wielu lat. Wyzwanie
to miato strategiczne znaczenie dla Ochotnicy,
poniewaz 100% jej terenu jest potozone na
obszarach przyrodniczo chronionych: granica
Gorczanskiego Parku  Narodowego oraz
Popradzkiego Parku Krajobrazowego, a turystyka
stanowi wazny element lokalnej gospodarki.

W 2017 roku gmina pozyskata dofinansowanie
z NFOSIGW i przy finansowym wktadzie wlasnym
oraz wkfadzie mieszkancoéw - zrealizowata
najwiekszg dotychczas na tym terenie inwestycje
z zakresu OZE, tj. zakup oraz montaz 726 sztuk
mikroinstalacji fotowoltaicznych do grzania wody
(z mozliwoscia oddawania nadwyzki
wyprodukowanej energii elektrycznej do sieci)
o0 mocy 2,0 kWp kazda. Instalacje te montowane
byly u mieszkancéw Ochotnicy, ktorzy zgtosili sie
do gminy, spetnili odpowiednie kryteria i wnie$li
wktad wtasny (4000,00 zt — zgodnie z zatozeniami
projektu). tgczny koszt inwestycji opiewat na
kwote 5.266.901,84 z{*'8,

W latach 2015- 2017 w Ochotnicy, wytgcznie
na skutek realizacji projektow pozyskanych
i wspoffinansowanych przez gmine -
zamontowano instalacje fotowoltaiczne na 846

budynkach mieszkalnych, co oznacza, ze przy

ogolnej liczbie 2426 budynkow mieszkalnych
istniejgcych w gminie, na wiecej niz co trzecim
domu powstalty w ten sposéb instalacje,
generujgce energie uzytkowg na bazie energii
stonecznej. Nalezy pamietaé, ze liczba ta nie
uwzglednia instalacji PV, ktére sg kupowane
i montowane przez mieszkancéw w ramach

innych programoéw i po 2017 roku?*®.

Pozytywnego wptywu odnawialnych zrédet energii
na $rodowisko naturalne.

Wysokiego poziomu bezpieczenstwa, jaki zwigzany
jest z korzystaniem z paneli fotowoltaicznych.

Korzysci ekonomicznych, jakie moga wynikac z
transformacji energetycznej, tak na poziomie
indywidualnym, jak i lokalnym.

W 2017 roku gmina podjeta starania, by
uruchomi¢ na terenie Ochotnicy Dolnej jeden
z pierwszych w Polsce klastrow energii.
13 pazdziernika 2017 roku

porozumienie, w ktérym witadze Ilokalne

podpisano

zadeklarowaty dalsze dziatania na rzecz rozwoju
OZE w Ochotnicy. Deklaracje przystgpienia do
planowanego w przyszfoéci klastra ztozyto
wowczas 651 mieszkancoéw.  Czionkiem
inicjatywy jest gmina, ktéra koordynuje
dziatalno$¢ klastra oraz jednostki podlegajgce
gminie, tj. oczyszczalnie $ciekdw, czy instytucje

oswiatowe, posiadajgce wiasne zrédta

118 hitps://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-e6858be6ebeb/raport-

spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf [dostep 15.07.2022]
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wytwarzania energii. Schemat prezentujgcy jak Pomyst uruchomienia Wirtualnej Zielonej
na przestrzeni kolejnych lat rozwijata sie Elektrowni Ochotnica byt dla lokalnych wtadz

energetyka rozproszona na terenie Ochotnicy kolejnym  krokiem

Dolnej, dobrze obrazuje, ze zainteresowanie OZE w strone budowania

pojawito sie w gminie na kilka lat przed rzgdowg niezaleznosci
inicjatywag zwigzang z tworzeniem energetycznej

i popularyzowaniem klastréw energii. Zanim opartej na OZE.

powstata  Wirtualna  Zielona  Elektrownia

Ochotnica wydatki na opisane powyzej Wirtualna Zielona

inwestycje w OZE osiggnety poziom blisko 12 min Elektrownia Ochotnica

ztotych. Blisko 60% tej kwoty (ponad 7 min zt) to

$rodki wtasne samorzadu oraz mieszkancow?°.

»Mamy kilka gtéwnych celéw: zmniejszenie zuzycia energii; bilansowanie energii, czyli minimalne pozyskiwanie jej
z zewnatrz i optymalne gospodarowanie energia, ktorg posiadamy; w koncu wprowadzenie rozwigzan wygodnych
i zarazem proekologicznych, neutralnych dla sSrodowiska.

Ktore z tych celow uda nam sie zrealizowa¢? Moim zdaniem osiagniemy niezaleznos¢ energetycznag w ciaggu 10-
15 lat. Zmniejszymy tez do niezbednego minimum emisje, jesli chodzi o gospodarstwa i zaktady pracy na terenie gminy.
Wiele oczywiscie zalezy od tego, czy beda programy rzagdowe i unijne, ktére umozliwia nam zwigekszenie zageszczenia
instalacji fotowoltaicznych i tagczenie ich z pompami ciepta, tudziez z innymi rozwigzaniami kogeneracyjnymi.

W kazdym razie chcielibysmy i bedziemy sie stara¢ o to, zeby w Ochotnicy zostat zrealizowany pilotaz w tym

zakresie, bo jestesmy jedynym klastrem producenckim w Polsce. Klaster potrzebuje réwniez stabilnych zrodet energii,

dlatego zamierzamy zbudowaé elektrownie wodng. Mamy tez do przetestowania kilka innych rozwigzan. Chcemy

produkowac energie elektryczng z biogazu, czyli stworzy¢ gazowe magazyny energii.”

Tadeusz Krélczyk, wéjt gminy Ochotnica Dolna

120 |hidem
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W klastrze obecnie realizuje sie innowacyjne

projekty, czego przyktadem jest projekt
,Piaskownice”. Piaskownice energetyczne (ang.
sandboxes) to rodzaj lokalnego eksperymentu
dotyczacego rozwigzan technicznych/
organizacyjnych, ktére obecnie obowigzujgce
prawo nie reguluje lub ktérych nie mozna
wprowadzi¢ z uwagi na obowigzujgce normy
lub

W przypadku piaskownic regulacyjnych nie ma

prawa utrwalong  wyktadnie  prawa.
Scisle okreslonego zakresu innowacji, ktére moga
by¢ testowane. Innowatorzy sami wskazujg we

wniosku, jakg nowos$¢ proponujg wprowadzic:

produkt, ustuge czy model biznesowy. Liczy sie
ich pomystowos$¢ oraz efekty, jakie przyniesie
zastosowania

testowanie [ praktyczne

nowatorskiego rozwigzania. Z zatozenia, powinno

ono przyczyniaé sie do rozwoju rynku
energetycznego, wsparcia przebiegu
transformaciji energetycznej, wzrostu

konkurencyjnosci oraz usprawniania dziatania
systeméw. Na chwile obecng piaskownice
Sg
legislacyjnego Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(UC74).

regulacyjne przedmiotem projektu

Ochotnica Dolna
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Gmina Ochotnica rowniez

wspétpracuje

z Akademiag Gérniczo-Hutnicza. Podmioty
wspotpracujg m.in. przy opracowaniu narzedzia
do

rozwigzania zapewniajgcego najlepszy efekt

informatycznego ustalania  parametréw

ekologiczny. Prowadzone sg badania dotyczgce

wplywu mikroinstalacji na sie¢, a takze
opomiarowania istniejgcych instalaciji
fotowoltaicznych. Dotychczas zostato

opomiarowanych 27 budynkéw przez dodatkowe

liczniki energii elektrycznej. Opomiarowane

obiekty to m.in.: 6 przepompowni Sciekéw,

3 Wiejskie Osrodki Kultury, 4 szkoty podstawowe,
2 boiska sportowe oraz inne obiekty: amfiteatr,

121 |bidem
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budynek zaplecza sportowego, gminna biblioteka
publiczna, gminny osrodek pomocy spotecznej,
biuro, klatka schodowa, osrodek zdrowia, remiza
OSP,
wiejskie, urzad gminy*?'. Ponadto, wykorzystanie

schronisko mtodziezowe, targowisko

platformy besmart.energy pozwala na

udostepnienie narzedzi do precyzyjnej analizy
wielkosci fizycznych mierzonych przez liczniki
zestawien

oraz przygotowywanie

porownawczych, predykcje zuzycia energii
poprzez algorytmy sztucznej inteligencji, a takze
wykorzystanie prognozy pogody do predykcji

produkcji energii.
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Rys. 70 Instalacje w dodatkowych skrzynkach licznikowych na stupach, elewacjach budynkéw??

122 https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/Inteligentne-opomiarowanie-w-Gminie-Ochotnica-Dolna-doswiadczenia.pdf [dostep
20.07.2022]
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Waltbrzyski
Energetyczny

Klaster

powstat w listopadzie

2017 roku z inicjatywy

lokalnych

, samorzgdowcow
Watbrzyski Klaster _

Energetyczny (przede  wszystkim

prezydenta

Watbrzycha oraz burmistrza Gluszycy).

Zatozycielami Watbrzyskiego Klastra
Energetycznego byli: Miasto Watbrzych, Miasto
Szczawno-Zdréj, Miasto Jedlina-Zdrdj, Miasto i
Gmina Gluszyca, Miasto Boguszéw -Gorce,
Waltbrzyski Zwigzek Wodociggéw i Kanalizaciji,
Politechnika  Wroctawska, Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A., MSM Energy sp. z.0.0.
oraz Innovation AG Albert Gryszczuk.

Od poczatku z klastrem jest takze zwigzana
krakowska spotka Control Process S.A., ktoéra
pemni role koordynatora klastra.

Obecnie Watbrzyski

tworzy 17 podmiotow, w tym:

Klaster Energetyczny

= 5 gmin — Gluszyca, Jedlina- Zdrgj,

Szczawno-Zdroj, Walim oraz Watbrzych

= 8 spolek prawa handlowego —

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w  Waltbrzychu, Watbrzyski Zwigzek
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Wodociggdw i Kanalizacji, Miejski Zaktad

Ustug Komunalnych Sp. z o.0.

w Waltbrzychu, Dolnoslgska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Watbrzyskie
Centrum Sportowo — Rekreacyjne ,AQUA
— ZDROJ” Sp. z o0.0. w Watbrzychu,
Lokalna Energia Sp. z 0.0., DTZ Service
Sp. z 0. 0. oraz B-Complex Sp. z o.0.

= 1 jednostka naukowo-badawcza -

Politechnika Wroctawska,
= 1 osoba fizyczna prowadzgca dziat. gosp.
— EL-WIND Ewa Sieminska,
= 1 instytucja kultury — Park Wielokulturowy
Stara Kopalnia w Waltbrzychu; oraz
= koordynator Control Process S.A.
Obecnie, aktywnos¢ klastra sprowadza sie do
dwéch gtownych dziatan. Pierwszym jest
stworzenie grupy zakupowej, w ramach ktorej
wybrani  czlonkowie inicjatywy  dokonujg
wspolnych zakupdw energii, uzyskujgc dzieki
temu nizsze ceny za prad.

Drugim jest

przygotowywanie  wnioskéw  aplikacyjnych,

w ramach, ktérych czionkowie klastra moga
ubiega¢ sie o dofinansowanie do inwestycji
w Zrodta OZE terenie

wytworcze na

funkcjonowania klastra.
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Rys. 71 Cztonkowie Watbrzyskiego Klastra Energii*?®
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Celem strategicznym Walbrzyskiego Klastra
Energetycznego jest budowa

samowystarczalnego energetycznie obszaru

szkoty, gdzie mielismy 1500 uczniow i
uczylismy takich twardych zawodoéw —
miedzy innymi technik elektryk, technik z wysokosprawnych ~ zrédet  wytwdrczych
elektronik. Z jednej strony juz wtedy
zaczelismy tu lokalnie, wspdlnie z
Tauronem watbrzyskim, budowac kadry odnawialnych  zrodet  energii, a takze
dla lokalnej energetyki. Dodatkowo, ja sam
skonczytem studia podyplomowe z
zakresu energetyki odnawialnej i zaczatem
tych moich pedagogéw doksztatcac. Mam
takie poczucie, ze od lat budowatem tutaj
lokalnie swiadomos$¢ w zakresie OZE.
Uwazam, ze na kazdym domu powinny by¢
panele PV, a przy domach
Jjednorodzinnych powinny dziata¢ pompy
ciepfa. To byta taka utopijna idea, ale
potem jak zostatem burmistrzem, to
szybko udafo nam sie pozyska¢ programy,
w ramach ktoérych takie inwestycje byly dla
mieszkancoéw mocno dofinansowywane i
dzis faktycznie na co drugim domu mamy
panele, w gminie jest wiele pomp ciepfa,
powstato tez sporo piecow na pelet”

i gospodarki efektywnie korzystajgcej

pracujgcych w oparciu o lokalne zasoby

ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.

Roman Gtod
Przewodniczacy Rady Klastra

Rys. 72 Obszar Watbrzyskiego Klastra Energetycznego

123 hitps://klasterenergetyczny.pl/ [dostep 21.07.2022]
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Watbrzyski Klaster Energetyczny obecnie
realizuje projekt "Budowa infrastruktury stuzgcej
wytwarzaniu energii pochodzacej
z promieniowania stonecznego przez czionkéw
Watbrzyskiego Klastra Energetycznego", na ktéry
otrzymat dofinansowanie w wysoko$ci 6,568 min
ztotych z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Dolnoslgskiego.

Przy ulicy Wysockiego Miejski Zaktad Ustug
Komunalnych w

Waltbrzychu wybuduje

elektrownie fotowoltaiczng o mocy 2 MW.

Rys. 73 Watbrzych. W miescie powstanie elektrownia

fotowoltaiczna (Fot. FB Roman Szetemej)'?*

Ponizej fragment wywiadu jaki przeprowadzit
Pan Tomasz Piasecki z Krystianem Ulbin,
dyrektorem  biura  Walbrzyskiego  Klastra
Energetycznego.'®
,Klaster istnieje od 4 lat, ale niewiele si¢ o0 nim
dotad slyszafo. Dlaczego byto o was cicho? -
Rzeczywiscie klaster powstat w 2017 roku i od

razu przystgpiliSmy do certyfikacji w dwczesnym

Ministerstwie Energii. Byt to dfugi proces, ale
certyfikat uzyskalismy z wyroznieniem. W 2020
roku utworzyliSmy grupe zakupowg energii
elektrycznej i jej cztonkowie na wspolnym
przetargu zaoszczedzili kilkaset tysiecy ztotych.
W tym roku dodatkowo tworzymy grupe
zakupowg gazu ziemnego. (...)

Inwestycje w ramach wspomnianego projektu
bedg realizowane przez 7 partnerow — gminy
Gfuszyca, Jedlina-Zdr6j i Watbrzych, Starg
Kopalnie, PEC, Aqua-Zdréj oraz MZUK. Tak duzy
i skomplikowany projekt z catg pewnoscig to duze
wyzwanie, ale jestesmy przekonani, Zze ciezka
praca to klucz do sukcesu. Przypomne tylko, ze
farme o mocy 2MW wybuduje Miejski Zaktad
(MZUK). Jest to

zdecydowanie najwieksza inwestycja tego

Usfug  Komunalnych

projektu, w ramach ktoérego f{fgczna moc
powstatych zrédet to 2,89 MW. To ogromne
wyzwanie dla MZUK-u, ale tez szansa na
obnizenie biezgcych kosztéw funkcjonowania.

Efekt ekologiczny jest bardzo wazny, jesli
mowimy o zrownowazonej polityce i transformaciji
energetycznej. Projekt wpisuje sie rowniez
Watbrzych,

inicjatorem byt prezydent Roman Szetemej, ktory

w program  Zielony ktorego

zainicjowat takze powstanie Klastra
Energetycznego. Ale ten projekt to przede
wszystkim oszczednosci finansowe, a chyba
kazdemu zalezy na tym, by mniej wydawac. (...)
W przypadku PEC-u powstanie catkiem spora

instalacja, bo o mocy 0,45 MW, druga co do

124 https://walbrzych.wyborcza.pl/walbrzych/7,178336,27628512,w-walbrzychu-powstanie-elektrownia-fotowoltaiczna-walbrzyski.html

[dostep 15.07.2022]

125 https://wieszco.pl/wp-content/uploads/2021/10/WieszCo_42_99.pdf [dostep 15.07.2022]
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wielkosci w ramach wspoélnego projektu. Pewnie
w obu przypadkach planowane inwestycje nie
spowodujg catkowitej niezaleznosci
energetycznej, ale bedg mialy znaczny udziat
w dywersyfikacji zrodet dostaw. Tutaj wraca takze

temat magazynu energii, ktory bedzie konieczny,

aby uniezaleznic sie od zewnetrznych dostawcow.

Instalacje  fotowoltaiczne = powstang  tez

w Watbrzychu w  budynkach  uzyteczno$ci
publicznej — bibliotece, urzedzie migjskim, domu
seniora. Panele pojawig sie ponadto w kilku
migjscach Gtuszycy i Jedliny. (...) Nasz klaster to

rzeczywiscie nie tylko Watbrzych, ale takze m.in.

185

Gtuszyca i Jedlina-Zdréj. Ciesze sie, ze gminy
przystapity do tego projektu. Dzieki temu kolejne
obiekty uzytecznoSci publicznej zyskajg swoj
pragd. Wazne obiekty. Prosze pamietac, ze to
zawsze wigze sie z obnizeniem kosztow
biezgcych. Na ostatniej konferencji prasowe;j
prezes MZUK Bogdan Stanek moéwit, Zze spotka
miesigcznie wydaje ok 100 tys. zt na prad,
a inwestycja ma zwrocic sie w ciggu 6-7 lat, wiec
to pokazuje najlepiej skale oszczednoSci.
W przypadku Aqua-Zdroju roczna oszczedno$¢

to kwota okofo 50 tys. zt.”

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



7.5.Wybrane problemy jednostek samorzadu terytorialnego

w kontekscie dzialalnosci w ramach klastra energii

Wsrdéd  problemow  jednostek  samorzadu

terytorialnego w  kontekscie  dziatalnosci
w ramach klastréw energii duzym ograniczeniem
jest brak odpowiedniego personelu w podmiotach
wiadz samorzgdowych (gminnych, powiatowych)
posiadajgcego niezbedng wiedze i umiejetnosci
OZE.

specjalistow

zwigzane z energetykg rozproszong i

Samorzadom czesto brakuje

i struktur operacyjnych odpowiedzialnych za

tworzenie i koordynacje lokalnej  polityki
zwigzanej z OZE i dziataniem klastréw energii.
Niewystarczajgcy kapitat ludzki w tym zakresie
moze blokowac inicjatywy klastrow oraz rozwoj
tych juz istniejacych. Czesciowo bywa on
JST

z podmiotami prywatnymi i instytucjami naukowo-

réwnowazony przez wspotprace
badawczymi, ale czesto jest on wskazywany jako
powazne ograniczenie.

w

zidentyfikowano kilka obszaréw, w ktorych prawo

trakcie przeprowadzonych analiz
i przepisy wykonawcze stanowig ograniczenie dla
funkcjonowania klastrow. Zestawiono je na
grafice ,Ograniczenia prawne dla funkcjonowania
klastrow energir.

Rozwoj klastrow energii ograniczajg tez
czynniki natury finansowej. Przede wszystkim
nalezy tutaj wskaza¢ na brak odpowiednich

mechanizmow finansowych wspierajgcych rozwagj

klastrow. Z takg sytuacje mamy do czynienia m.in.

w klastrze Zielona Generacja Nowy Targ, ktéry,
jesli chodzi o planowanie swoich dziatan jest

gotowy do ich wdrozenia, ale jako Kklaster

186

komunalny, czeka na zapewnienie obiecanego

finansowania ze strony wiadz.

Ograniczenia dla funkcjonowania
klastrow energii

Ograniczenie liczby JST mogacych tworzy¢ klaster do
jednego powiatu lub pieciu gmin

Brak odrebnej taryfy dedykowanej dla klastréw energii
(tj. taryfy uwzgledniajgcej specyfike klastrow — np.
brak lub duzo nizsze straty przesytowe)

Brak zwolnienia z przepiséw PZP sprawia, ze
niemozliwa jest fatwa sprzedaz energii w ramach
klastra na rzecz JST

Brak podmiotowosci prawnej klastra, co utrudnia
wydatkowanie srodkéw publicznych na inwestycje po
stronie JST

Ponadto, gtéwnym problemem przy tworzeniu
klastra energii okazuje sie brak odpowiednich
zrédet wytworczych na terenie danego JST.
Zrédta wytwércze powstate na terenie JST sg
czesto objete okresem trwatoSci projektéw
finansowanych z Funduszy Unii Europejskiej, co
czesto wyklucza te instalacje z mozliwosci
uczestnictwa w klastrze energii. Z kolei znaczna
czesC inwestoréw instalacji wytworczych OZE
zawiera dtugoterminowe umowy na sprzedaz
energii elektrycznej, co czesto wyklucza udziat
tych instalacji w nowopowstatlym klastrze energii.
Wsrdod kwestii, ktére szczegolnie mogg obcigzac

powstajgce klastry, stanowigc powazng bariere,
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trzeba wskaza¢ koszt uzyskania koncesji na
dystrybucje energii. Dlatego duzym utatwieniem
jest posiadanie takiej koncesji przez podmiot
uczestniczgcy w klastrze lub pozyskanie do
klastra takiego podmiotu. Brak takiego podmiotu
lub jego wycofanie sie z dziatan klastra stanowic
moze przeszkode nie do pokonania, co pokazujg
przyktady klastra Zielona Generacja Nowy Targ
czy Dzierzoniowski Klaster Energetyczny. Innymi
ograniczeniami zwigzanymi z koniecznoscig
poniesienia wysokiego kosztu poczgtkowego jest
sie¢ dystrybucji energii oraz systemu do
zarzadzania energia. Posiadanie sieci
dystrybucyjnej oraz systemu do zarzgdzania
energig zdecydowanie utatwia start. Z tego tez
wzgledu uruchamianie Kklastrow w regionach
posiadajgcych takg infrastrukture i pewng
przesztos¢ zwigzang z energetykg jest

czynnikiem sprzyjajgcym (przyktad ZKlastra).

Oprécz tych barier istnieje jednak wiele

pozytywnych czynnikow ekonomicznych
sprzyjajacych dziatalnosci klastrow. Z jednej
strony sg one konsekwencjami dziatalno$ci
wspdlnot energii, z drugiej zas mogg byc¢
traktowane jako zachety do rozwijania tego typu
dziatalnosci na innych obszarach. Wsréd takich
czynnikéw warto wymienic:
= powstanie nowych miejsc pracy w regionie,
= powstanie dobrego S$rodowiska dla
inwestycji i rozwoju biznesu, co przyczyniac
sie moze do dalszego rozwoju klastra (np.
ZKlaster, Ofawski Klaster Energetyczny);
= oszczednosci wynikajgce z wykorzystania
OZE i

z zanieczyszczeniem $srodowiska'?.

mniejsze  koszty zwigzane

Ponizej zestawiono czynniki wspierajgce
i ograniczajgce rozwoj klastrow  energii
w kontekscie spotecznym, ekonomicznym oraz

prawnym.

126 hitps://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/66/ch/66ch3fd2-854d-47c5-baaa-

€2952fh8e639/raport_spoleczne uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf [dostgp 15.07.2022]

127 hitps://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/66/ch/66ch3fd2-854d-47c5-baaa-

€2952fh8e639/raport_spoleczne uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf [dostgp 15.07.2022]
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Czynniki ekonomiczne

— Korzystne uwarunkowania geograficzne (atrakcyjna lokalizacja dla rozwoju OZE).

— Perspektywa konkretnych, realnych korzysci finansowych, ktére uczestnicy klastra moga odnie$¢ w niezbyt odlegtym czasie.

— Generowanie oszczednosci z ,zielonej energii”.

— Korzysci ekonomiczne wynikajgce z dostepu do tanszej energii.

— Obnizenie kosztéw poboru i zuzycia energii (optymalizacja wtasnych kosztéw energii).

— Korzysci finansowe mieszkancow z dzierzawy terendéw pod OZE.

— Korzysci ekonomiczne wynikajgce ze wspotpracy i dzielenia sie doswiadczeniami z lokalnym biznesem.

— Mozliwos¢ rozwoju wiasnej dziatalnosci i nowych inwestyciji.

— Potencjat ekonomiczny lokalnego biznesu.

— Obecnos¢ spétek komunalnych majacych wiedze w obszarze energetyki (np. cieptownie), ale tez zasoby mogace wspieraé rozwdj klastra (np.
nieruchomosci pod inwestycje).

— Kapitat inwestycyjny wnoszony przez cztonkéw klastra.

— Oparcie dziatania klastra na kapitale prywatnym (biznes) dajacym mocne wsparcie i niezaleznos¢ finansowa.

— Przycigganie nowych inwestoréw do regionu dzieki inicjatywom klastrowym.

— Duza skala realizowanych projektéw OZE zwieksza atrakcyjnos¢ klastra jako partnera biznesowego.

— Mozliwos¢ wspdlnych zakupow energii.

— Mozliwo$¢ zagospodarowania nadwyzek energii.

— Zwigkszone zainteresowanie ideg klastra i OZE ze wzgledu na dostgpno$¢ programéw finansujgcych czesé inwestycji oraz odliczenia

podatkowe.

Dostep do technologii umozliwiajacych magazynowanie energii (np. magazynoéw litowo-jonowych).

Brak dostepu do finansowania, funduszy dedykowanych klastrom, ktére umozliwiatyby inwestycje.

Brak preferencyjnych pozyczek i kredytow dla klastrow.

Brak taryfy cenowej dedykowanej klastrom (taryfy uwzgledniajgcej specyfike klastrow).

Niedostateczne srodki finansowe w budzetach gmin na realizacje inwestycji w obszarze wytwarzania i dystrybucji energii.
Potencjalnie wysoki wktad wtasny partneréw do projektu zwigzanego z OZE.

Konieczno$¢ ponoszenia naktadéw na funkcjonowanie klastra mimo braku wymiernych korzysci ekonomicznych z tego tytutu.
Wprowadzanie optat ,za przystgpienie” do klastra oraz opfat ,za cztonkostwo” w klastrze.

Niejasne korzysci wynikajace z bycia cztonkiem klastra.

Niewystraczajgce srodki finansowe (wlasne) na inwestycje zwigzane OZE.

Stosunkowo wysokie koszty instalacji OZE.

Obawa przed spadkiem cen nieruchomosci po lokalizacji w sgsiedztwie farm wiatrowych lub np. biogazowni

Brak ulg dla klastrow (np. zwolnien z pewnych optat)

R I S A A
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Czynniki spoteczne

— Dobre do$wiadczenia gmin w zakresie wzajemnej wspotpracy oraz wspétpracy z lokalnym srodowiskiem (biznes, spotki miejskie, lokalne liderzy)
wyniesione z wczesniejszych projektow realizowanych wspdlnie.

Przychylnos$¢ JST dla inicjatyw klastrowych wynikajgca z wczesniejszych doswiadczen ze wsparciem dziatan zwigzanych z OZE.
Swiadomo$é koniecznosci zmian zwigzanych z zarzadzaniem energetyka (zarzadzanie zintegrowane, efektywnosé¢ energetyczna, nowe
rozwigzania techniczne, rozwoj ER, rozwoj OZE itd.).

Aktywnos¢ JST w zakresie dziatan zmierzajagcych do osiggniecia niezaleznosci i efektywnosci energetycznej regionu, w tym zwiekszenia udziatu
OZE.

Wysoka swiadomos¢ i zrozumienie JST w zakresie szerokiego, pozytywnego wptywu inwestycji w OZE na gospodarke lokalna.

Swiadomo$é pozytywnych efektoéw klastra (obnizenie kosztéw energii, ochrona $rodowiska, rozwdj lokalny).

Zainteresowanie, przychylnos¢, gotowos¢ wspierania i wspotpracy z klastrami ze strony JST.

Dobra relacje klastréw z samorzgdem zwiekszajgce szanse na szybsza realizacje procedur administracyjnych (uzyskiwania zgdd, pozwolen
itp.).

Kompetentni ludzie zwigzani z energetyka, rynkiem energii i OZE w strukturach JST.

Silna determinacja zwigzana ze ztg jakoscig powietrza w regionie i koniecznoscig poprawy tej sytuacji w trosce o zdrowie mieszkancoéw, poprawe
wizerunku regionu i rozwoj turystyki.

Moda na ekologie, ,moda na bycie eko” wsréd gmin, dziatania proekologiczne.

Che¢ wykreowania regionu jako otwartego na rozwdj czystych technologii istotnie ograniczajgcych obcigzenia i skutki srodowiskowe
generowane przez sektor energetyki tradycyjnej.

— Otwartos¢ i che¢ wspotpracy srodowiska lokalnego biznesu.

N N 2 2R R A
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Czynniki spoteczne

— Rozproszenie kompetencji w JST, brak synchronizacji dziatari wspierajgcych klastry (brak ,dedykowanych” pracownikéw do wspierania dziatan
klastréow).

Brak otwartosci/nieche¢ JST do korzystania z doswiadczen i wiedzy biznesu i podmiotéw zewnetrznych.

Brak zaangazowania ze strony JST (zachowuja sie jak obserwatorzy).

Dtugi proces decyzyjny u podmiotéw publicznych.

Brak wspotpracy miedzy sgsiednimi samorzgdami w regionie w zakresie produkciji i dystrybucji energii elektrycznej.

Spadek zaufania do witadz publicznych ze wzgledu na opieszato$¢ w przygotowaniu dedykowanych przepiséw w zakresie realnego
funkcjonowania klastréw energii.

Lid il

— Brak edukacji dotyczgcej OZE zaréwno na poziomie obywatela, jak i samorzgddéw lokalnych i urzedéw marszatkowskich.

— Pojedyncze sprzeciwy mieszkancow wobec OZE.

— Przywigzanie wsrod mieszkancéw regionu do palenia w piecach, ubostwo energetyczne mieszkancow.

— Koniecznos¢ pozyskania terendw pod instalacje fotowoltaiczne — dzierzawa gruntéw, co nie zawsze spotykato sie z pozytywnym przyjeciem
mieszkancow.

— Brak podmiotéw wiodgcych, lideréw, koordynatoréw klastra, majgcych doswiadczenie w obszarze energetyki odnawialnej (odpowiedzialnosc
za zarzadzanie klastrem niekiedy przejmujg przypadkowe podmioty niemajgce doswiadczenia w zarzadzaniu tego rodzaju strukturami).

— Brak lokalnych specjalistow w zakresie nowych technologii.

— Brak specjalistycznych kadr powoduje koniecznos¢ siegania po wykwalifikowang kadre poza obszar lokalny.

— Nie zawsze przychylne nastawienie lub nieche¢ lokalnych OSDn do wspierania rozwoju klastréw, brak zgdd na odbiér do sieci energii

wytwarzanej przez klaster lub wyrazanie zgody na odbidr jej niewielkich ilosci.

Nieprzychylne postrzeganie klastrow jako inicjatyw konkurencyjnych dla energetyki zawodowe;.

Sceptycyzm lokalnego srodowiska, brak wiary, ze klaster moze przynosi¢ korzysci.

Powszechne przekonanie, ze polityka energetyczna i srodowiskowa to monopol wiadzy centralnej, a jedynie sieci cieptownicze i wodno-

kanalizacyjne sg w ewentualnej dyspozycji JST.

— Podejmowanie wiasnych aktywnosci zwigzanych z OZE przez energetyke zawodowa, powotywanie spotek w zakresie produkgji i obrotu zielong
energig (np. PGE Energia Odnawialna SA, Tauron Ekoenergia).

— Na terenach kopalnianych lokalny biznes niemal w catosci jest stworzony i powigzany do obstugi kopalni i elektrowni, w zwigzku z tym nie jest
zbyt przychylnie nastawiony do klastra.

— Niekorzystny wizerunek regionu zwigzany z zanieczyszczeniem powietrza, zwigzane z tym trudnosci w pozyskaniu inwestorow.

— Wizerunek regionu kojarzonego gtéwnie z produkcjg wegla (teren kopalniany).

— Brak mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej — ze wzgledu na potozenie geograficzne.

N

190
Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



Czynniki prawne

Regulacje zwigzane z Ustawg o OZE.

Regulacje dotyczace redukcji niskiej emisji z indywidualnych kottowni.

Uporzadkowane kwestie zwigzane z planowaniem przestrzennym na terenie powiatu.

Udziat JST w strukturach klastra, utatwiajacy niektére procedury i pozyskiwanie funduszy.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy na finansowanie inwestycji.

Doswiadczenie w zakresie prowadzenia grupowych zakupow energii.

Mozliwos¢ tworzenia wspolnej dokumentacji dla inwestycji.

Powstanie Krajowej Izby Klastrow Energii.

Istnienie lokalnego systemu dystrybucji i przesytu pradu, wraz z infrastrukturg (dzieki np. energetycznej tradycji regionu).
Posiadanie wtasnego operatora OSD/ wtasnej sieci dystrybucyjne;.

Istnienie lokalnego, duzego podmiotu energii, mogacego peti¢ role OSD dla klastra.

Jasna struktura organizacyjna klastra.

Koordynacja przez jeden podmiot — lider klastra/ koordynator klastra.

Jasne procedury wewnatrz klastra, jasna $ciezka komunikacji i dotgczania do klastra.

Brak przepiséw wykonawczych dotyczacych zasad funkcjonowania klastrow energii.

Ograniczenia prawne, w wyniku ktorych cztonkami klastra moze by¢ jeden powiat lub pie¢ gmin.

Brak podmiotowosci prawnej klastra utrudnia wydatkowanie srodkéw publicznych na inwestycje po stronie JST.

Brak dedykowanych klastrom rozwigzan w prawie zaméwien publicznych (klastry, w ktérych cztonkiem s3 jednostki samorzgdu terytorialnego,
nie mogg sprzedac¢ JST energii w trybie innym niz procedura przetargowa).

Brak mechanizmow wspierajgcych pozyskiwanie finansowania dla inwestycji klastrow/ OZE.

Brak odgornego, centralnego planu zwigzanego z transformacjg energetyczng i jej konkretnymi dziataniami.

Skomplikowany system prawny dotyczacy regulacji energetyki.

W sytuacji braku "koncesji klastra”, koordynatorzy klastrow muszg wystepowac o ,normalng” koncesje na obrét energig elektryczng, co wigze
sie z koniecznoscig posiadania znacznego kapitatu i jest trudne do spetnienia dla podmiotéw o lokalnej skali dziatania.
Koniecznos¢ posiadania przez klastry koncesji na dystrybucje energii stawia energetyke zawodowg w uprzywilejowanej pozycji.
Brak odpowiednich regulacji prawnych zmieniajgcych dominacje na rynku energii podmiotéw obecnie funkcjonujgcych.

Brak tzw. GUD-6w klastrowych (tj. generalnych umoéw dystrybucji) pomiedzy duzymi operatorami energii a koordynatorami klastra), co blokuje
koncepcje lokalnej dystrybucji energii.

Brak regulacji dotyczgcych wspotpracy OSD z klastrami, ktore sg warunkiem koniecznym do dobrej wspotpracy.

Brak modeli biznesowych dedykowanych dla duzej energetyki, ktére stymulowatyby ich zainteresowanie udziatem w klastrach.
Brak w gminach uchwalonych Planéw Gospodarki Niskoemisyjne;.

Nieuwzglednianie przez JST mozliwosci technicznych sieci w inwestycjach energetycznych.

Nieuwzglednianie inwestycji OZE w planach rozwoju gminy
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8. Rodzaje synergii mozliwe do
uzyskania w ramach klastra
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Istotnym czynnikiem decydujgcym o efektach
wspoétpracy realizowanej w klastrze energii jest
efekt

efektywnosci wspdlnie podejmowanych dziatan

synergii, ktéry decyduje o wiekszej
taczacych potencjat uczestniczgcych w nim
podmiotéw. Korzysci wynikajgce ze wspotpracy
wplywajg
podniesienie konkurencyjnosci poszczegodlnych

wramach klastra  energii na

przedsiebiorstw oraz catego regionu.

Pomimo  stosunkowo  duzej swobody

w ksztattowaniu profilu dziatalnosci klastra,

podziatu kompetencji czy organizacji przeptywu
débr w  ramach

konkretnych klastra,

uporzadkowano  struktury klastra  enerqii,
rozrysowujgc poszczegolne relacje miedzy jego
uczestnikami w formie schematu (Rysunek 74).

Jak wspomniano wczesniej, ponizszy diagram

obrazuje klaster energii w jego mozliwie
najbardziej  ztozonej  wersji, obejmujgcej
wytwarzanie energii oraz jej nos$nikbw we

wszelkich mozliwych zrédtach energii i w razie

potrzeby magazynowanie, oraz jej dostarczanie

szerokiemu spektrum odbiorcow koncowych.
Role cztonkéw klastra energii  wynikaja

bezposrednio ze schematu funkcjonalnego

klastra energii umieszczonego na rysunku
(Rysunek 74) czyli podziatu na: wytworcow,
koordynatora klastra i odbiorcow energii. Na
rysunku wida¢ wyraznie wszystkie podmioty,
ktore sg bezposrednio zwigzane z klastrem
I mogg w nim petni¢ role aktywng, w tym réwniez

ksztattowac lub oddziatywaé na sposob i zasady
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jego funkcjonowania oraz dalsze etapy rozwoju
klastra. Z klastrem wspétpracujg réowniez liczne
podmioty zewnetrzne, niewidoczne na schemacie,
ktore dostarczajg produkty i ustugi, ktére sa
czesto niemozliwe do dostarczenia w ramach
i przez cztonkow klastra.

W

najwyzszych efektow, klaster swoje dziatania

celu sukcesywnego osiggniecia
opiera na dostosowanych do cztonkéw zasadach
i regufach funkcjonowania. Spotyka sie réwniez
klastry, ktére szczegotowo okreslajg zasady oraz
struktury kooperacji, gdzie poza koordynatorem
wskazujg dodatkowe organy wiadzy powotane we
wzajemnym porozumieniu, np. zarzad Kklastra,
rada klastra, rade naukowg lub programowa,
grupy zadaniowe, itd. Do takich klastrow nalezy
przyktadowo Tyski Klaster Energii posiadajgcy
nastepujgce organy tj.

1) Rada Klastra - naczelny organ decyzyjny

i kontrolny,

2) Prezydium Rady, na czele
z przewodniczgcym Rady Klastra,

3) Komiter Sterujgcy sktadajacy sie z lidera
klastra (RCGW S.A), koordynatora
(Control Process S.A.) oraz wybranych
przez Prezydium Rady czionkéw — jako
organ wykonawczy Rady Klastra,

4) Lider Klastra - kieruje pracami Komitetu

Sterujgcego, prowadzi biuro klastra,
prowadzi sprawy biezgce klastra, w tym
zajmuje sie opracowaniem dokumentéw,

wnioskéw, planéw itp. poszukiwaniem
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5)

form finansowania, prowadzi dziatalnos¢
informacyjng i promocyjna,

Koordynator Klastra -

reprezentuje
klaster w kontaktach z OSD, petni funkcje

spotki obrotu dla klastra w tym zajmuje sie
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bilansowaniem potrzeb energetycznych

i mozliwosci  wytwoérczych  wewnatrz

klastra, zapewnienia wiasciwg
koordynacje dostaw paliw i nosnikow

energii od zewnetrznych dostawcow.
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KLASTER ENERGI!I

wytwarzanie i wiasne sieci

. koordynator : odbiorcy koncowi
magazynowanie dystrybucyjne

Energia elektryczna
— Konwersja Fotowoltaiczna
— Energia Wiatru
— Energia Wody — Obrét Energia Lub Jej Nosnikami
— Biogaz
— Konwencjonalne Zrédia — Posrednictwo W Rozliczeniach
Pomiedzy Wytworcami, A Odbiorcami
Ciepto : N :
— Konwersja Fototermiczna —> Dostarczanie Energii Lub Jej
— Energia Aerotermalna Nosnikow — Sie¢ Elektroenergetyczna
— Biomasa
—> Biogaz
—> Geotermia

s, : — Sie¢ Gazownicza
—> Zrédta Konwencjonalne . Magazynowanie Energii — Przedsiebiorstwa Transportu

Publicznego (Transport Niskoemisyjny)

— Osoby Fizyczne

— Reprezentowanie Intereséw Klastra —> Sie¢ Cieptownicza
Jako Catosci — Odbiorcy Instytucjonalni

Kogeneracja/ Trigeneracja . o - — Sie¢ Chtodu
> Biogaz —> Rozstrzyganie Ewentualnych Sporéw

. I Mediacje Pomiedzy Cztonkami Klastra —> Jednostki Samorzadu Terytorialnego
— Biomasa

— Odpady
— Geotermia
— Konwencjonalne Zrédta

— Realizacja Bierzacych Zadan Klastra

Inne

— Bioptyny

— Biogaz

— Ogniwa Paliwowe

spotka obrotu

OSD - Operator Systemu
dostawcy surowcow Dystrybucyjnego
energetycznych i paliw

PEC — Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej

Rys. 74 Schemat modelu interesariuszy, relacji i powigzan klastra energii™

(opracowanie wlasne na podstawie ,, Koncepcja funkcjonowania klastrow energii”) 0SG — Operator Systemu

Gazowniczego
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Podobnie sytuacja wyglada w dos$¢ mocno
sformalizowanym Klastrze Zywiecka Energia
Przysziosci, gdzie poza organami takimi jak
Zarzgdzajacy, Lider
Obstugi
Klastra jasno sprecyzowano zasady wspotpracy

Rada Klastra, Komitet

Klastra, Koordynator, Biuro/Zespot
Z klastrem, a jego cztionkowie mogg angazowac

sie jako uczestnicy lub partnerzy. Uczestnikiem

klastra moze zosta¢ kazdy podmiot prowadzacy
dziatalnos¢, ktéra wpisuje sie w cele, zadania
i zakres dziatan Klastra, uczestnik posiada prawo
do udziatu w posiedzeniach rady i podejmowaniu
uchwat, optaca roéwniez sktadke cztonkowska.
Partnerem moze zosta¢ kazdy podmiot i osoba
deklarujgca wspotprace na rzecz celow klastra.
Ma on prawo zgtaszania propozycji projektéw na
posiedzeniach Rady Partneréow, wspétpracuje
w projektach klastra w ramach indywidualnych
umow, nie jest zobowigzany do opfacania
miesiecznej skfadki cztonkowskiej.

Z reguly sie¢ wspétpracy w klastrze tworzg,
poza rézne

przedsiebiorstwami, instytucje,

jednostki samorzadu czy organizacje, czesto
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0 duzym znaczeniu dla lokalnego rozwoju, jak na

przyktad spotki  miejskie czy komunalne
wchodzgce w sktad Klastra Zielona Generacja
Nowy Targ (MPEC, Miejski Zaktad Wodociggow
Podhalanski

Dzierzoniowskiego Klastra

i Kanalizacji, Szpital
Specjalistyczny),
Energetycznego (Wodociggi i Kanalizacja,
Energia Komunalna),
Klastra Otawskiego EKO (Zakfad Wodociggéw

i Kanalizacji, Zaktad Gospodarowania Odpadami

czy Energetycznego

Gag¢, Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej- Otawa).
Dzieki roznorodnosci cztonkéw klastra, struktura
ta posiada duze mozliwosci wykorzystania

lokalnych  zasobow i infrastruktury oraz
pozyskiwania informacji o nowych trendach czy
technologiach. Ponadto, w przypadku
zaangazowania lokalnych wfadz w dziatalno$é
klastra, moze on liczy¢ na utatwienia w zakresie
np.

dziatalnosci, uzyskiwania zgdd i pozwolen.

procedur administracyjnych rozpoczecia
W takim systemie niezwykle wazne jest
skonkretyzowanie rol podmiotéw wchodzgcych

w sktad klastra. Wyréznia sie nastepujaco:
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Wytworcow energii — zazwyczaj cztonkowie klastra zawierajgc
umowe przypisujg im role lidera jednocze$nie wyznaczajgc jego
zakres zadaniowy, ktéry nie koliduje z kompetencjami koordynatora
klastra. Jesli struktura klastra zaktada magazynowanie energii to
funkcje z nimi zwigzane najczesciej sg realizowane przez
wytworcéw energii. Podmioty te sg niezbedne we wszystkich fazach
rozwoju klastra, a juz w poczatkowych etapach jego powstania ich
rola sprowadza sie do bardzo waznego czynnika jakim jest wszelka
logistyka majgca zwigzek z dostarczaniem pozgdanych surowcow
energetycznych. Innym istotnym zadaniem wytwércow energii jest
kompletny serwis urzadzen i instalacji wykorzystywanych w
procesie wytwarzania energii.

Koordynatora klastra energii — do jego gtéwnych zadan
nalezy reprezentowanie klastra we wszystkich podejmowanych
inicjatywach, moze nim zosta¢ kazdy z cztonkéw w drodze
powotania. Z praktycznego punktu widzenia, koordynator klastra
wciela sie réwniez w role lidera ze wzgledu na wystepowanie w
jego imieniu przed potencjalnymi inwestorami, jednocze$nie
dbajgc o wzajemne relacje zewnetrzne klastra. Do jego zadan
nalezy rowniez biezgca dbatos¢ o kwestie administracyjne oraz
prowadzenie negocjacji pomiedzy czionkami klastra,
rozwigzywanie wszelkich zaistniatych pomiedzy nimi sporéw.
Podmiot ten jest niezwykle wazny pod wzgledem utrzymania
optymalnego poziomu funkcjonowania wszystkich cztonkéw w
klastrze, tak by kazdy z podmiotow mogt dgzyé do osiggniecia

najwyzszego poziomu swojej efektywnosci.
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Odbiorcéw energii — nalezg do kluczowych konsumentow
doébr uzyskanych przy wspotpracy cztonkow klastra
energetycznego, wizja redukcji kosztéow dostaw przy

jednoczesnej poprawie jakosci otrzymywanej energii sprawia,
ze czesto podmioty te stajg sie kreatorami powstania klastra.
Dodatkowg przewagg przemawiajgcg za wspotpracg w klastrze
jest zwiekszona mozliwos¢ otrzymania dofinansowan
przeznaczonych na dziatania w jego obrebie.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego — odgrywajg kluczowg
role podczas tworzenia klastra jak réwniez przy systematycznym
wspieraniu jego rozwoju. Podmioty te wcielajg sie w takich
przypadkach w inicjatoréw klastra przyjmujac role koordynatora
oraz finansujgcego poczatkowe dziatania odnoszgce sie do
koncepcji funkcjonowania klastra. JST majg za zadanie
wspierac i nadzorowac¢ tworzenie koncepciji klastra,
przystosowywac wszelkiego rodzaju dokumenty lokalne do
wykorzystania w procesie tworzenia i rozwoju klastra,
negocjowac¢ warunki wspotpracy z przysztymi uczestnikami
klastra, kooperowac¢ z cztonkami klastra w wyszukiwaniu oraz
wnioskowaniu o pomoc w postaci dofinansowania jak rowniez
na wczesnym etapie zapewni¢ zaplecze administracyjne oraz
prawne dla zawigzywanego klastra.
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Przedsiebiorstwa — podmioty, ktore prowadzag
dziatalnos¢ gospodarczg w gtdbwnej mierze nastawiong na
produkcje, handel oraz ustugi wykorzystujgce w swoim
bezposrednim profilu dziatalnosci procesy zwigzane z
funkcjonalnym wykorzystaniem energii np.
przedsiebiorstwa energetyczne.

Transport publiczny — ich pierwszorzedny cel
przynaleznosci do klastra energii sprowadza sie do
zagwarantowania sobie dostepu do biopaliw bgdz energii,
ktéra pochodzi ze zrodta odnawialnego, odpadowego w
przypadku przemystu. Odnosi sie to jedynie do transportu na
szczeblu lokalnym, w ktorym zatozony zostat klaster a takze
z przeznaczeniem dla jego podmiotéw oraz podmiotéw
zlokalizowanych w niewielkiej odlegtosci terytorialnej od
obszaru klastra. Podmioty transportu publicznego majg za
zadanie kreowac bilansowanie gtdwnie nosnikow energii
elektrycznej i biogazu petnigc funkcje magazyndéw energii.
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Z powyzszych rozwazan wynika, ze kazdy

Z cztonkéw poprawnie zaplanowanego
i zbilansowanego klastra energii petni w nim
istotng role. Sposdb organizacji i forma klastra
zawsze zaleze¢ bedzie od lokalnych warunkow
i poziomu rozwoju obszarow, na ktérych tworzony
jest klaster, jak rowniez od podmiotu/podmiotéw
bedacych najbardziej zainteresowanymi
w utworzeniu klastra.

Podsumowujac, kluczowg role
w funkcjonowaniu klastréw petni¢ bedg przede
na

wszystkim  wytwércy energii z uwagi

najwicksze koszty inwestycyjne zwigzane
z budowg infrastruktury wytworczej i przesytowe;j,
jak rowniez w wielu przypadkach niezbednych,
uktadow umozliwiajgcej magazynowanie energii.
Oni tez ponosi¢ bedg najwigksze ryzyko (gtéwnie
finansowe i

organizacyjne) zwigzane

Z nieprawidlowym  zaplanowaniem  struktury

klastra od strony technicznej czy prawnej. Réwnie

200

istotni sg odbiorcy energii, jakkolwiek mozna ich
kategoryzowaé¢ z uwagi na wielkos¢ i stabilnosé
poboréw energii od wytworcow. W kazdym
przypadku, klasyfikacja bedzie dokonywana
indywidualnie dla kazdego projektu i stosownie do
jej wynikéw przydzielane bedg odpowiednie role
w klastrze.

Klaster powinien by¢ przedsiewzieciem
majgcym ,rownowazy¢ i w maksymalnym stopniu
bilansowa¢ zapotrzebowanie na energie” co
wymaga mozliwie duzego zbilansowania strony
podazowej (wytworcy) i popytowej (odbiorcy) przy
jednoczesnym zapewnieniu nalezytej obstugi
catego procesu (koordynator).

Kazdy cztonek klastra jest wiec jego waznym
ogniwem, zapewniajgcym rowniez pozostatym
cztonkom okreslone korzysci. Cztonkowie klastra
zwigzani umowg klastra tworzg spdjng catosc,
mogac jednoczesnie odgrywac w ramach klastra

zroznicowane role.
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Impulsem do podjecia wspotpracy w ramach
klastra energii jest osiggniecie potencjalnej,
przysziej korzysci, ktérg zapewnia przynaleznosé
do tej struktury. Mozemy tu wyodrebni¢ podziat
korzysci ze wzgledu na podmioty funkcjonujgce w
ramach powigzania oraz ze wzgledu na korzysci
regionu, wiasciwego dla lokalizacji klastra.

Wsrdd wielu korzysci jakie niesie za soba
do

przedstawiono na ponizszym schemacie:

przynalezno$¢ klastra.  najwazniejsze

Korzysci zrzeszenia w klastrze dla cztonkow
klastra energii to przede wszystkim nizszy koszt
energii. ldea klastrow energii zmierza przede
wszystkim do wzmocnienia lokalnej spotecznosci.

Lokalna produkcja energii daje szanse na
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stworzenie regionu autonomicznego
energetycznie przy jednoczesnych korzysciach
dla $rodowiska naturalnego i oszczednos$ciach
wynikajgcych z usytuowania wytwarzania energii
w poblizu odbiorcy. Dzieki temu, moze by¢ ona
tansza, gdyz jest generowana na miejscu, czyli
blisko odbiorcy, umozliwiajgc redukcje kosztow
zwigzanych z infrastruktura, przesytem
i dystrybucjg. Ukierunkowanie na lokalny obszar
dziatania wplywa nie tylko na pobudzenie

aktywnosci samorzaddw i mieszkancow, ale daje

duzg szanse danemu regionowi na wzrost
konkurencyjnosci, wykorzystanie  potencjatu
lokalnych przedsigbiorstw [ stworzenie

dla

inwestoréw. Zrédtem wypracowanego przez

korzystnych  warunkdéw potencjalnych

klaster energii zysku bedzie korzystniejsza

sprzedaz energii na rynku lokalnym oraz

racjonalizacja zuzycia energii. Zrzeszone

w klastrze  przedsiebiorstwa, = gospodarstwa
domowe czy jednostki samorzadu terytorialnego
mogg obnizy¢ koszty funkcjonowania dzieki
tanszemu zaopatrzeniu w energie. Klastry energii
to szansa na budowe lokalnego rynku energii, na
osiggajg
wytwdércey, jak tez odbiorcy energii, przyczyniajgc

ktorym  korzysci zaréwno lokalni
sie jednoczeé$nie do gospodarczego rozwoju
regionu.

Z punktu widzenia rozwoju klastra wazne sg
sie
dziatalnoscia powigzang z energig. Zaréwno

przedsiebiorstwa charakteryzujgce

wielkos¢ przedsiebiorstwa, jak i specyfika jego
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dziatalnosci mogg by¢é rézna, dlatego tez
oczekiwania wobec klastra sg zalezne od
konkretnego przypadku. Klaster energii to szansa
dla firm na wyksztalcenie kompetencji oraz
opracowanie produktow dedykowanych dla
energetyki rozproszonej. Z punktu widzenia
przedsiebiorstw, najwazniejszym argumentem za
przystgpieniem do klastra sg korzysci finansowe.
Wsréd

przedsiebiorstwo bedgce cztonkiem klastra duzo

widocznych  dodatkowych  Kkorzysci

tatwiej moze pozyska¢ dofinansowanie na

planowane inwestycje.

Korzysci ekonomiczne dla réznych grup
interesariuszy wynikajgce z inicjatyw
podejmowanych przez klastry poprawiajg
rbwnoczesnie  warunki  zycia  w regionie

i wptywajg na poczucie dumy mieszkancow
Dla

indywidualnych udziat w klastrze jest szansg na

z wartosci lokalnych. odbiorcow
optymalizacje kosztow energii. Z drugiej strony,
ich obecnos¢ stwarza mozliwos¢ stymulowania
pewnych zachowan. Korzyscig jest takze wzrost
Swiadomosci mieszkancéw w zakresie postaw
ekologicznych, jak rowniez tworzenie nowych
pracy
rozwinietych. Klastry jako srodowiska skupiajgce

miejsc irozwoj obszarow  stabo

inwestycje, mogg generowac¢ nowe miejsca pracy
dla oso6b tracgcych zatrudnienie w kopalniach czy
elektrowniach. Szanse znalezienia pracy przez
pracownikéw przesuwanych z sektora
weglowego do sektora szeroko pojetej energetyki
rozproszonej mogg miec kluczowe znaczenie dla
wobec  zmian

przychylnosci spotecznej

zwigzanych z transformacjg energetyczng
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i 0golng przychylnoscig dla idei klastréw oraz
rozwoju OZE.
Przedsiebiorstwa

transportu  publicznego

mogg z kolei pozyska¢c dostep do paliw
niskoemisyjnych i energii ze zrodet odnawialnych.
Widoczna jest rowniez poprawa bezpieczenstwa
energetycznego  poszczegoélnych  czionkéw
klastra energii. Zwiekszenie wytwarzania energii
na poziomie lokalnym wptywa na niezawodnosé
dostaw nosnikéw energii zwiekszajgc mozliwosci
dla

Dodatkowe korzy$ci, jakie mozna wyodrebnic to:

rozwoju lokalnych przedsiebiorstw.

Synergia gospodarcza to korzy$¢, ktora
funkcjonuje wsréd podmiotéw w najwyzszym
stopniu. Synergii, czyli wspétdziatania réznych
podmiotdéw, pozwalajgcego uzyskaC wiekszag
warto$¢ ze wspoipracy niz daje mozliwa do
Do

waznych czynnikow wptywajgcych na zaktadanie

uzyskania suma indywidualnych dziatan.

i rozwoj klastrow nalezy dobra atmosfera

srodowiska lokalnego, widzianego nie tylko

w kontekscie relacji z mieszkahcami, lecz

rowniez wiladzami samorzgdowymi, lokalnym
biznesem, czy OSD. Przychylne nastawienie

i wsparcie lokalne odgrywajg szczegdlng role

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



w procesie integrowania réznych srodowisk. Dla
srodowiska lokalnego bardzo istotne jest aktywne
angazowanie sie JST i wspoéttworzenie nowych
inwestycji energetycznych. Taki udziat w klastrze
energii ma korzystny wptyw na przyspieszenie
dziatan zwigzanych z rozwojem lokalnym, w tym
rozwojem infrastruktury komunalnej,
pozyskiwaniem nowych terendw inwestycyjnych,
rozwojem ustug swiadczonych przez lokalne
podmioty. Przyktadem takich dziatah mogg by¢
inwestycje realizowane np. na terenie klastra
Zywiecka  Energia

Przysztosci, zwigzane

z modernizacja oswietlenia ulicznego

w gminach, czy wymiang piecow, okien,

Korzysci jakie

ociepleniem i termomodernizacjg budynkéw, czy
tez instalacje fotowoltaiczne powstate na
publicznej

budynkach uzytecznosci

w Watbrzyskim Klastrze Energetycznym.
Zaangazowanie JST w inicjatywy klastrowe staje
sie doskonatym stymulatorem budowania
pozytywnego nastawienia mieszkancow wobec
takich inicjatyw.

Korzysci wynikajgce ze wspotpracy cztonkéw
klastra energii oraz stworzenie silnej relacji
pomiedzy nimi determinujg jego sukces.
Funkcjonowanie powigzan kooperacyjnych, to

rowniez korzysci dla regionu, jak i catego kraju.

zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego

mogg lepsza jako$¢ przesytu i samej energii

uzyskiwac mozliwos¢ produkcji energii na lokalnym obszarze
poszczegolni P ) ? Y

cztonkowie rozwoj rozproszonych zrédet energii

klastra w poprawa jako$ci zasilania

ramach uzyskanie wymiernego efektu ekonomicznego
podejmowane] Y W J °

wspotpracy nawigzanie szerszych kontaktow biznesowych z innymi firmami

lepszy dostep do informacji o rynku

lepszy dostep do informacji o nowych technologiach, innowacjach

wiekszy prestiz danego przedsiebiorstwa

lepszy dostep do nowych technologii

wieksze mozliwosci Swiadczenia ustug na rzecz firm w gronie

wieksze mozliwosci podnoszenia kwalifikacji pracownikéw (szkolenia)

lepszy dostep do informacji o mozliwosci uzyskania wsparcia ze zrédet publicznych

wieksze mozliwosci uzyskania dotac;ji

mozliwos¢ korzystania z infrastruktury i administracji grona

nawigzanie szerszych kontaktow z instytucjami naukowymi

tatwiejsza dystrybucja produktow

wejscie na rynki zagraniczne - wzrost eksportu

ograniczenie konkurenciji

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



8.3. Mozliwosci finansowania klastra energii

Efektywnos¢ finansowg klastra nalezy

rozpatrywaé¢ z perspektywy jego cztonkdw,
poniewaz od ich statusu prawnego zalezna jest
mozliwos¢ dofinansowania. Analiza efektywnosci
finansowej obejmuje  przede  wszystkim
dla

inwestycji zrealizowanych poza i w ramach

poréwnanie  wskaznikow finansowych

klastra. Realizacja inwestycji w ramach dotacji

czy programow wsparcia jest stosunkowo

prostsza, a przede wszystkim pozwala na
osiggniecie efektow

zaktadanych nizszym

naktadem finansowym. W ocenie tej przedmiotem

analiz sg m.in. korzysci dla inwestoréw
dziatajgcych w ramach klastra  energii,
ograniczenie ryzyka projektowego  dzieki

koordynacji inwestycji oraz ograniczenie kosztéw

204

dzieki silniejszej pozycji negocjacyjnej cztonkéw
klastra wobec zewnetrznych dostawcow.

(W perspektywie Funduszy Europejskich 2014-
2020 najwieksze srodki finansowe dostepne byty
w ramach Polityki Spojnosci.

Glownie kierunki dziatan, w ramach klastrow
energii, zwigzane sg z inwestycjami majgcymi na
celu rozwdj odnawialnych zrodta energii, poprawe
efektywnosci energetycznej, niskoemisyjnos¢,
a takze promowanie innowacyjnych rozwigzan
w sektorze produkcji energii i ciepta. Ponizej
przedstawiono zestawienie dziatan mozliwych do
realizacji w ramach klastréw energii w ramach

dostepnych programdw wsparcia.

Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk
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1) Modernizacja energetyczna budynkoéw publicznych i mieszkalnych
(obejmujgca termoizolacje budynkéw, wymiane okien, modernizacje weztéw
cieplnych, instalacje wysokosprawnych systemow ogrzewania itp.).

2) Produkcja energii z odnawialnych zrédet energii (obejmujgca wszystkie
rodzaje zrodet energii odnawialnej, w tym odzysk energii z odpaddw).

3) Efektywnos$¢ energetyczna w przedsigbiorstwach (wtgczajgc w to wszystkie
dziatania (w tym technologiczne) na rzecz zwiekszania efektywnosci
energetycznej w przedsiebiorstwach).

4) Budowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych, gazowych i
cieptowniczych. Celem dziatan w tym zakresie jest podniesienie efektywnosci
przesytu oraz rozbudowa sieci w celu objecia zasilaniem nowych obszaréw i
odbiorcow.

5) Budowa i modernizacja zrédet energii. Dziatania w tym zakresie obejmowac
moga zaréwno zrédia energii odnawialnej jak i wykorzystujgce paliwa
konwencjonalne, podnoszace ich sprawno$¢ | ograniczajgce emisje
zanieczyszczen do powietrza (np. modernizacja lokalnych kottowni).

6) Wymiana oswietlenia zewnetrznego ulic i drog na energooszczedne.

7) Adaptacja do zmian klimatu, obejmujgca, przede wszystkim dziatania
zabezpieczajgce przed nasilajgcymi sie zjawiskami i katastrofami naturalnymi,
w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego.

8) Zrownowazony transport. Dziatania w tym zakresie obejmowa¢ mogg
zarbwno wymiane taboru na niskoemisyjny i bardziej efektywny energetycznie,
jak réwniez dziatania na rzecz usprawnienia transportu (przede wszystkim
publicznego).

9) Wykorzystanie paliw alternatywnych, w tym rozwdj wykorzystania paliw
gazowych ciektych (LNG, LNG i LPG), sprezonych (CNG) i innych.

10) Rozwdj elektromobilnosci. Dziatania w tym zakresie obejmowac¢ mogg m.
in. budowe stacji zasilania pojazdéw elektrycznych, w tym adaptacje sieci
elektroenergetycznych do instalacji punktow zasilania.

11) Badania i rozwdj oraz dziatania promocyjno-edukacyjne stuzgce
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan w klastrach energii, w tym np. w
zakresie stosowanej technologii czy budowy sieci inteligentnych.

205
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Krajowe i regionalne programy operacyjne
Srodkow  UE)
najwieksze zrodto finansowania dziatan na rzecz
Na 75

(finansowane ze stanowig

klastrow  energii. Rysunku nr

Budzet Panstwa

Fundusze ochrony srodowiska

Srodki wiasne cztonkéw klastra, w
tym JST i wklady rzeczowe

Dochody z dziatalnosci cztonkow
klastra

Kredyty/pozyczki/dotacje z
instytucji finansowych

Partnerstwo publiczno-prywatne

przedstawiono  gtéwne  dostepne  Zrddta

finansowania dziatan dla czionkéw klastrow

energii.

Srodki zagraniczne

Fundusze Unii Europejskiej

Inne programy dedykowane

Rys. 75 Dostepne zrodta finansowania dla czlonkow klastra energii

W ramach wielu programéw dostepne sag
srodki na wsparcie poszczegdlnych dziatan, ktére
mogg by¢ realizowane w ramach klastréw energii,
jednak dotychczas nie wystepowaty w nich
specjalnie dedykowane $rodki przeznaczone
tylko dla inicjatyw klastrowych na bezposrednie
wsparcie procesu ich tworzenia. W ramach tego

procesu moze wystgpi¢ konieczno$¢ wykonania

206

kosztownych analiz np. tworzenie wstepnego

bilansu energetycznego, analiz prawnych

dotyczacych zakresu i ksztaltu umow pomiedzy
cztonkami klastra. Etap ten jest decydujgcy dla
decyzji o powstaniu klastra. Dedykowany
program w tym zakresie planowany jest przez

Ministerstwo Rozwoju i Technologii w ramach
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inwestycji B2.2.2 Krajowego Planu Odbudowy —
https://www.gov.pl/web/planodbudowy

Tytutem rozwiniecia wspomnie¢ nalezy rowniez

0 nastepujgcych programach dofinansowania:
Program LIFE

W perspektywie finansowej na lata 2021-2027
Program LIFE podzielono na dwa obszary:

1) Srodowisko;

2) dziatania na rzecz klimatu.

Catkowity budzet w nowej perspektywie
finansowej wynosi 5,432 mld euro, w tym na
dziatania na rzecz srodowiska 3,488 mild euro
oraz na rzecz klimatu 1,944 mld euro®®.

W ramach obecnej perspektywy finansowej
Programu LIFE 2021-2027 mozliwa jest
realizacja nastepujgcych typow projektow LIFE:

= Strategiczne

(Strategic Nature Projekt, SNAPS),
= Strategiczne

projekty przyrodnicze

projekty  zintegrowane

(Strategic Integrated Projects, SIPs),
= Projekty dotyczagce pomocy technicznej

(Technical Assistance Projects, TA

projects),
= Projekty dotyczace dziatan

standardowych (Standard Action Projects,
SAP).

Standardowe dofinansowanie projektu LIFE
przez Komisje Europejskg wynosi do 60%
wartosci kosztow kwalifikowanych, a w przypadku
projektow przyrodniczych do 75% (w przypadku
projektow stuzgcych gatunkom i siedliskom

priorytetowym/zagrozonym).

Polscy Whnioskodawcy mogg dodatkowo
ubiega¢ sie o wspotfinansowanie projektu ze
$rodkéw krajowych NFOSIGW uzupetniajac
montaz finansowy przedsiewziecia nawet do 95%
kosztéw kwalifikowanych (dofinansowanie KE,
NFOSIGW). NFOSiIGW

w ramach Inkubatora Wnioskéw LIFE udostepnia

dofinansowanie

takze srodki w wysokosci nawet do 80 tys. zt na
przygotowanie i ztozenie wnioskow do Programu
LIFE*®,

Program Fundusze
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

(FENIKS)

Europejskie na

Gtownym celem Programu jest poprawa
warunkow rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie
z zatozeniami rozwoju zrownowazonego, w tym
poprzez:

= obnizenie

emisyjnosci gospodarki

transformacje w kierunku gospodarki

przyjaznej Srodowisku i o0 obiegu
zamknietym,
= budowe efektywnego i odpornego

systemu transportowego o jak najnizszym
negatywnym wplywie na Srodowisko
naturalne,
= dokonczenie realizacji odcinkéw sieci
bazowej TEN-T do roku 2030,
= poprawe bezpieczenstwa transportu
zapewnienie réwnego dostepu do opieki
zdrowotnej oraz poprawe odpornosci

systemu ochrony zdrowia,

129 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/call-fiche_life-2021-cet_en.pdf [dostep

28.07.2022]

130 https://www.gov. pl/web/nfosigw/wspolfinansowanie-programu-life [dostep 28.07.2022]
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= wzmocnienie roli kultury w rozwoju
spotecznym i gospodarczym.
Program  obejmuje  nastepujgce formy
wsparcia:
= dotacje,
= instrumenty finansowe,
= instrumenty taczace finansowanie
zwrotne i dotacyjne.

Przewidywany budzet to ponad 25 mld euro?3,
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

jest nowym instrumentem finansowym w ramach

Polityki  Spéjnosci  stuzgcym  zapewnieniu
wsparcia obszarom borykajgcym sie
Z powaznymi wyzwaniami spoteczno-

gospodarczymi  wynikajgcymi  z transformacji

w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Fundusz ten utatwi wdrazanie
Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do
2050 r.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
jest kluczowym narzedziem wspierania obszaréw
najbardziej dotknietych skutkami transformaciji
w dgzeniu do osiggniecia neutralnoci
klimatycznej oraz zapobiegania pogtebianiu sie
dysproporcji regionalnych. Jego gtéwne cele to
tagodzenie skutkéw transformacji poprzez
finansowanie

dywersyfikacji i modernizacji

lokalnej gospodarki oraz tagodzenie
negatywnych skutkéw dla zatrudnienia. Aby

osiggna¢ ten cel, fundusz wspiera inwestycje

w dziedzinach takich jak fgcznosc¢ cyfrowa, czyste

technologie energetyczne, redukcja emisji,

regeneracja terenow przemystowych,
przekwalifikowanie  pracownikbw i pomoc
techniczna.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
zapewnia wsparcie wszystkim  panstwom
cztonkowskim. Kryteria przydziatu oparte sg na
emisjach przemystowych w regionach o wysokiej
intensywnoéci emisji dwutlenku wegla, na
zatrudnieniu w przemysle oraz wydobyciu wegla
kamiennego ibrunatnego, produkcji torfu
i tupkoéw bitumicznych oraz na poziomie rozwoju
gospodarczego. Panstwa cztonkowskie, ktore nie
zobowigzaly sie jeszcze do realizacji celu, jakim
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r., otrzymajg jedynie 50% planowanego
przydziatu Srodkéw. Poziom unijnego
wspotfinansowania projektow jest ustalany
w zaleznosci od kategorii regionu, w ktérym
realizowane sg te projekty. Dla regionéw stabiej
rozwinietych ustala sie go na poziomie
maksymalnie 85%, dla regionébw w okresie
przejsciowym na poziomie 70% idla regionéw
lepiej rozwinietych — 50%.

Catkowity budzet Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji na lata 2021-2027
wynosi 17,5mld EUR. Kwota 7,5mld EUR
zostanie sfinansowana  z wieloletnich  ram
finansowych, a dodatkowe 10 mld EUR zostanie
sfinansowane w ramach NextGenerationEU.

Panstwa cztonkowskie mogg uzupetni¢ srodki

przydzielone im zFunduszu na rzecz

131 https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-

programu/#Formy%?20wsparcia [dostep 28.07.2022]
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Sprawiedliwe;j Transformaciji Ssrodkami
przydzielonymi w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus®2.
Dofinansowanie oraz pozyczki z NCBiR

Celem NCBIR jest zarzgdzanie i realizacja
strategicznych programéw badan naukowych
iprac  rozwojowych,  ktore  bezposrednio
przektadajg sie na rozwdj innowacyjnosci. Na tej
podstawie udziela dofinansowania oraz pozyczki
na podstawie ogtoszonych konkursow w réznych
kategoriach. Dla przyktadu NCBIR prowadzi
nabory w nastepujacych zakresach:

- Nowe Technologie w zakresie energetyki,

- Magazynowanie ciepta i chfodu,

— Elektrocieptownia w lokalnym systemie
grzewczym,

- Wentylacja dla szkét i domoéw.
Program Inwestycji Strategicznych

Program  Inwestycji  Strategicznych  to

bezzwrotne dofinansowania inwestycji
publicznych realizowanych przez gminy, powiaty,
miasta i wojewddztwa w catej Polsce. To program,
ktéry jest zbudowany wokét gtdwnych zatozen
Polskiego tadu. Program obejmuje ponad 30
obszaréw gospodarki, w tym m.in.: inwestycje w
infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
modernizacje zrodet ciepta na zeroemisyjne, czy
w gospodarowanie odpadami.

Dofinansowanie z Programu udzielane jest na
wniosek sktadany do Prezesa Rady Ministrow za

posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego.

Whioski o dofinansowanie sktadane sg w formie

elektronicznej przez aplikacje BGK
Zamieszczong na stronie internetowej
www.bgk.pl.

Szczegbétowy tryb i sposdb  sktadania
wnioskéw o dofinansowanie z  Programu,

wydawania wstepnych promes i promes, w tym

wzory  dokumentéw, okresla  Regulamin
wydawany przez BGK i zatwierdzany przez
Prezesa Rady Ministréw oraz ogtoszony na
stronach internetowych Kancelarii Prezesa Rady

Ministrow oraz BGK33,
Krajowy Plan Odbudowy

Komponent B ,Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci” ma wspiera¢ transformacije
srodowiskowg i energetyczng krajowej
gospodarki. Na ten cel zostanie przeznaczonych
blisko 25% srodkéw z czeéci grantowej KPO
(25,5 mid PLN na komponent ,B” z fgcznej puli
106,9 mid PLN) oraz zdecydowanie najwigksza
kwota z czesci pozyczkowej KPO — 36,7 mid PLN
z puli 51,6 mid PLN.

Z zatozen KPO wynika, ze celem komponentu
,B” jest sprostanie wyzwaniom zwigzanym
z dekarbonizacjg i zanieczyszczeniem powietrza.
W tym celu utrzymane jest pierwotnie
przewidziane finansowanie dotacyjne inwestyciji
m.in. w zrodta ciepta w systemach cieptowniczych
czy instalacji OZE realizowanych przez
spotecznosci energetyczne, jak np. klastry energii

i spotdzielnie energetyczne.

132 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji [dostep 28.07.2022]

133 https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych [dostep 28.07.2022]
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Istotne wsparcie regulacyjne i finansowe jest
przewidziane dla branzy wodorowej. Do konca
2023 r. planowane jest wejscie w zycie ustawy
regulujgcej dziatanie rynku wodoru i infrastruktury
wodorowej!34,

W czesci pozyczkowej komponentu ,B” jest
przewidziany prawdopodobnie najciekawszy dla
przedsiebiorcow instrument wsparcia
pozwalajgcy na wdrazanie zielonych rozwigzan,
takich np. lub

instalacji

jak budowa, rozbudowa

modernizacja istniejgcych

przemystowych i produkcyjnych w celu poprawy

ich efektywnosci energetycznej, budowa lub
rozbudowa wiasnych jednostek OZE
i magazynéw  energii czy  zastepowanie

niskoenergetycznych zrodet ciepta.
KPO

B2.2.2 pn. ,Instalacje odnawialnych Zrodet energii

Celem ww. wspomnianej inwestycji

realizowane przez spofecznosci energetyczne”,

ktorego budzet bedzie wynosit 97 min euro, jest

rozwoj lokalnych odnawialnych Zzrodet energii

poprzez wsparcie inwestycji spoteczno$ci
energetycznych (w tym Kklastréw energii,
spotdzielni energetycznych, zbiorowych

porozumien prosumentéw oraz ewentualnych
przysztych form spotecznosci energetycznych) ze
szczegolnym uwzglednieniem roli samorzaddw.
Wsparcie bedzie polegato na bezposrednim
dofinansowaniu inwestycji tych podmiotéw
w systemy wspomagajgce rozwéj OZE wraz
niezbedng dokumentacjg. Celem projektu bedzie
réwniez wsparcie przedinwestycyjne (doradztwo
biznesowo-prawno-techniczne).

Inwestycja  zaklada  udzielenie  wsparcia
przedinwestycyjnego i inwestycyjnego ok. 150
spotecznosciom energetycznym do konica 2026 r.
Inwestycja bedzie realizowana przy wspotpracy

NFOSIGW - jako organizatora naboréw.

134 https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-b-zielona-energia-i-zmniejszenie-energochlonnosci-2/ [dostep

28.07.2022]
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michalowie.html?refresh_cache=1 [dostep: 01.08.2022]
https://michalowo.eu/zielone-michalowo-jak-gmina-moze-osiagnac-neutralnosc-klimatyczna-do-
roku-2025-konferencja/?fbclid=IwAROKGH-
bMM2SEUDkWgdxesUzV6fKp1JcGQbthshf4qLzpT4tQQQABIS0T1As [dostep: 01.08.2022]
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowaciji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-
niezaleznosci-energetycznej.html [dostep: 01.08.2022]

https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster [dostep: 01.08.2022]
https://sape.org.pl/wp-content/uploads/2022/05/3.3.-ASpirydowicz-Klaster-energii.pdf [dostep:
01.08.2022]

https://zklaster.pl/index.php/people/ [dostep: 01.08.2022]
https://www.gramwzielone.pl/trendy/107211/turow-czeka-transformacja-zklaster-wie-jak-ja-
przeprowadzic [dostep: 01.08.2022]
https://elektrowoz.pl/auta/polski-samochod-elektryczny-sokol-4x4-baza-z-land-rovera-bateria-85-
kwh-moc-272-km/ [dostep: 01.08.2022]
https://orpa.pl/w-tartrach-odbyly-sie-testy-elektrycznego-sokola-4x4/ [dostep: 01.08.2022]
https://klastry.org.pl/zklaster-dystrybucja-opracowal-autorska-metode-kompensacji-mocy-
biernej/?fbclid=IwAROZECvfU-IhGCInVHP2KWAXgmF3wjsB8-Ds28IN2EH09AwxPhryvSdqez4
[dostep: 01.08.2022]
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28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.
41.

42.
43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-
systemu-sieci-dystrybucyjnej/ [dostep: 01.08.2022]
https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ostrowski_kl.pdf [dostep: 01.08.2022]
https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ostrowski_kl.pdf [dostep: 01.08.2022]
https://ostrow.naszemiasto.pl/ostrowski-rynek-energetyczny-przykladem-dla-wielkopolski/ar/c1-
7532911 [dostep: 01.08.2022]
https://www.crk.com.pl/crk-energia-rozwija-ostrowski-rynek-energetyczny/ [dostep: 01.08.2022]
https://lumostrow.pl/galeria-aktualnosci/ostrow-ma-juz-dziesiec-autobusow-elektrycznych.html
[dostep: 01.08.2022]
https://www.rp.pl/biznes/art8839381-ostrow-wielkopolski-miasto-z-wlasna-energia [dostep:
01.08.2022]

http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2018/01/Budzisz_P.KlasterZEP.pdf [dostep: 01.08.2022]
https://www.unimot.pl/aktualnosci/grupa-unimot-angazuje-sie-w-klaster-zywiecka-energia-
przyszlosci-poprzez-inwestycje-w-spolke-oke/ [dostep: 01.08.2022]
http://zmge.zywiec.pl/storage/2016/12/ulotka_klaster_v2_1.pdf [dostep: 01.08.2022]
http://zywiec.ascalor.pl/o-projekcie/ [dostep: 01.08.2022]
https://www.zywiecsupernowa.pl/wiadomosci-cat/art-ekosun-zywiecczyzna-odetchnie-z-ulga,10853
[dostep: 01.08.2022]

https://www.facebook.com/ZywieckaEnergiaPrzyszlosci/ [dostep: 01.08.2022]
https://www.parkiet.com/surowce-i-paliwa/art36470381-unimot-wiaze-duze-nadzieje-z-energetyka
[dostep: 01.08.2022]

http://www.ec.cieszyn.pl/media/pdf_1.pdf [dostep: 01.08.2022]
https://dziennikzachodni.pl/cieszyn-klaster-energii-ma-pomoc-w-zakupie-tanszego-pradu-dla-
jednostek-miejskich/ar/c3-13385022 [dostep: 01.08.2022]
http:/www.ec.cieszyn.pl/strony/posts/cieszynski-klaster-energii-50.php?p=15
https://www.facebook.com/cieszynskiklasterenergi [dostep: 10.08.2022]
https://www.cieszyn.pl/media/Files/Raport%200%20stanie%20Gminy%20Cieszyn%20za%20rok%2
02020.pdf [dostep: 10.08.2022]
https://www.facebook.com/StowarzyszenieSamorzadoweZiemiCieszynskiej/ [dostep: 10.08.2022]
https://www.bonusreturn.eu/wp-
content/uploads/2020/01/BonusReturn_PolicyBrief2020_POLAND_POL_Digi_compressed.pdf
[dostep: 10.08.2022]
https://www.wodociagi.slupsk.pl/wp-content/uploads/2018/08/Andrzej-W%C3%B3jtowicz-
BIOKLASTER_28sierpie%C5%842018.pdf [dostep: 10.08.2022]
https://forumrozwojulokalnego.pl/uploads/frl/material/file/314/A.Wojtowicz.pdf [dostep: 10.08.2022]
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51.
52.
53.

54.
55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/klastry-energii [dostep: 10.08.2022]
https://olawa24.pl/artykul/powstal-olawski-klaster/510650 [dostep: 10.08.2022]
https://e-magazyny.pl/archiwum-wydarzen/konferencja-zielona-energia-w-sluzbie-
przedsiebiorczosci/ [dostep: 10.08.2022]

https://psme.org.pl/konferencja2022olawa/ [dostep: 10.08.2022]
https://klasterenergii.pl/energetyczny-klaster-olawski-eko-innowacyjny-projekt-obejmujacy-
magazyny-energii/ [dostep: 10.08.2022]

https://admpoland.eu/klaster-olawski/ [dostep: 10.08.2022]
https://www.facebook.com/page/597925650228597/search/?q=klaster%20energii [dostep:
10.08.2022]

https://nettg.pl/gornictwo/187408/warsztaty-tematyczne-i-wizyta-studyjna-w-gaju-
olawskim/set/page/2 [dostep: 10.08.2022]
https://e-magazyny.pl/archiwum-wydarzen/konferencja-zielona-energia-w-sluzbie-
przedsiebiorczosci/[dostep: 10.08.2022]
https://nettg.pl/gornictwo/187408/warsztaty-tematyczne-i-wizyta-studyjna-w-gaju-
olawskim/set/page/2[dostep: 10.08.2022]

Wywiad z przedstawicielem klastra; Zrédto:
https://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-e6858bebebeb/raport-
spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf[dostep:
10.08.2022]
https://klasterenergii.pl/energetyczny-klaster-olawski-eko-innowacyjny-projekt-obejmujacy-
magazyny-energii/[dostep: 10.08.2022]
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/jak-ugryzc-klaster-formy-prawne-i-rodzaje-zawieranych-
umow-3176.htmli[dostep: 10.08.2022]

https://www.next-kraftwerke.pl/leksykon/umowa-typu-ppa [dostep: 01.08.2022]
https://www.energetyka-rozproszona.pl/media/event_activity presentations/10_45 eciesielka.pdf
[dostep: 01.08.2022]
https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/images/przykladowe-inwestycje/bialogardzki-klaster-
energii/15_Szczecin_informacja_prasowa.pdf [dostep: 15.06.2022]
https://www.arr.czestochowa.pl/images/dokumenty/2019/11/2._ARR_Ekspertyza.pdf, [dostep:
30.06.2022]

Raport z doswiadczen z eksploatacji sieci dystrybucyjnej ZEW NIEDZICA S.A. — zlokalizowanej na
terenie Klastra Energii Zbiornika Czorsztynskiego; https://dysk.agh.edu.pl/s/5ggbk20EB3r95gB
[dostep: 30.06.2022]

219
Klastry energii w Polsce — podrecznik dobrych praktyk



69.

70.
71.

72.

73.
74.

75.

76.

77.

78.
79.

80.

81.

82.

83.

84.
85.

86.

87.
88.

https://walbrzych.dlawas.info/wiadomosci/walbrzyski-klaste r-energetyczny-zadba-o-nizsze-ceny-
energii/cid,18584,a, [dostep: 30.06.2022]
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/energetyczna-przyszlos c,97,1,f3a92.html, [dostep: 30.06.2022]
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ostrow-staje-sie-samowystarczalny-
energetycznie,371252.html [dostep: 30.06.2022]
https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/piknik-ekologiczny-w-ochotnicy-dolnej [dostep:
30.06.2022]

https://www.gov.pl/attachment/a68435c5-b7dc-4b75-9120-652213cdf0a4 [dostep: 30.06.2022]
https://alebank.pl/vii-forum-liderow-ppp-o-transformacji-klimatyczno-energetycznej-polskich-
miast/?id=417686&catid=27735&cat2id=25929 [dostep: 30.06.2022]
https://www.wnp.pl/energetyka/pora-na-partnerstwo-publiczno-prywatne-w-energetyce,601751.html
[dostep: 30.06.2022]
https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/Inteligentne-opomiarowanie-w-Gminie-Ochotnica-
Dolna-doswiadczenia.pdf [dostep: 30.06.2022]
https://www.tvsudecka.pl/artykul/12529,dzierzoniowski-klaster-energetyczny-juz-z-certyfikatem
[dostep: 30.06.2022]

https://klasterenergetyczny.pl/ [dostep: 30.06.2022]
https://walbrzych.wyborcza.pl/walbrzych/7,178336,27628512,w-walbrzychu-powstanie-elektrownia-
fotowoltaiczna-walbrzyski.html [dostep: 30.06.2022]
https://wieszco.pl/wp-content/uploads/2021/10/WieszCo_42_99.pdf [dostep: 30.06.2022]
https://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/66/cb/66cb3fd2-854d-47c5-baaa-
€2952fb8e639/raport_spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce.pdf
[dostep: 15.07.2022]
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/call-
fiche_life-2021-cet_en.pdf [dostep: 15.07.2022]
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-
2024/wp_life-2021-2024_en.pdf [dostep: 15.07.2022]
https://www.gov.pl/web/nfosigw/wspolfinansowanie-programu-life [dostep: 15.07.2022]
https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-
srodowisko/zalozenia-programu/#Formy%20wsparcia [dostep: 15.07.2022]
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-
transformac;ji [dostep: 15.07.2022]
https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych [dostep: 15.07.2022]
https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-b-zielona-energia-i-zmniejszenie-

energochlonnosci-2/ [dostep: 15.07.2022]
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89.

90.

91.
92.

93.
94.

95.

9

»

https://portalkomunalny.pl/plus/artykul/kpo-szansa-dla-spolecznosci-energetycznych/ [dostep:
15.07.2022]
https://www.esoleo.pl/baza-wiedzy/poradnik-fotowoltaika-esoleo/oze-i-ekologia/energia-wiatrowa-

produkcja-energii-z-powietrza/ [dostep: 17.08.2022]

http://prawobiznesu.com/sprzedaz-energii-z-oze-systemy-wsparcia-fit-i-fip/ [dostep: 17.08.2022]

https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/aktualnosci/podrecznik-energetyka-gminnego [dostep:
17.08.2022]
https://klasterzywiec.pl/nowe-wladze-nowe-wyzwania/ [dostep: 20.08.2022]

http://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Polska-net-zero.-Podrecznik-

transformaciji-energetycznej-dla-samorzadow..pdf [dostep: 17.08.2022]
https://journals.agh.edu.pl/er/article/view/4720/2694 [dostep, 01.08.2022]
. https://kbpp.pl/pl/aktualnosci/umowa-ppa-power-purchase-agreement-w-polsce/ [dostep 2.08.2022]
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https://www.esoleo.pl/baza-wiedzy/poradnik-fotowoltaika-esoleo/oze-i-ekologia/energia-wiatrowa-produkcja-energii-z-powietrza/
https://www.esoleo.pl/baza-wiedzy/poradnik-fotowoltaika-esoleo/oze-i-ekologia/energia-wiatrowa-produkcja-energii-z-powietrza/
http://prawobiznesu.com/sprzedaz-energii-z-oze-systemy-wsparcia-fit-i-fip/
https://doradztwo/
http://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Polska-net-zero.-Podrecznik-transformacji-energetycznej-dla-samorzadow..pdf
http://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Polska-net-zero.-Podrecznik-transformacji-energetycznej-dla-samorzadow..pdf
https://journals.agh.edu.pl/er/article/view/4720/2694

lll. Akty prawne:

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.
17.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.)
(-KC")

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze (Dz.U. z 1982 r. Nr 30, poz. 210 z pdzn. zm.)
(,Ustawa prawo spéidzielcze”)

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 1989 r. Nr 20, poz. 104 z
pozn. zm.) (,Ustawa prawo o stowarzyszeniach”)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie terytorialnym (Dz.U. z 1990 Nr 16, poz. 95 z pdzn.
zm.) (,Ustawa o samorzadzie terytorialnym”)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U. z 1991 r. Nr 80,
poz. 350 z pézn. zm.) (,Ustawa PIT”)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 1992 r. Nr 21,
poz. 86 z pézn. zm.) (,Ustawa CIT”)

Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 1997 r. Nr 9, poz. 43 z pdzn.
zm.) (,Ustawa o GK”)

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. z 1997 r. Nr 54, poz. 348 z pozn.
zm.) (,Ustawa PE”)

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 1998 r. Nr 91, poz. 578 z
pozn. zm.) (,Ustawa o samorzadzie powiatowym”)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 z
pézn. zm.) (,Ustawa KSH”)

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2019 z pézn.
zm.) (,Ustawa PZP”)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2004 r. Nr 54, poz. 535 z
pozn. zm.) (,Ustawa VAT”)

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2009 r. Nr 19, poz.
100 z pézn. zm.) (,Ustawa PPP”)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z
poézn. zm.) (,Ustawa o FP”)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz.U. z 2015 r. poz. 478 z pozn.
zm.) (,Ustawa o OZE”)

Ustawa z dnia 18 grudnia 2016 r. o fundacjach (Dz. U. z 2015 r., poz. 40) (,Ustawa o fundacjach”)
Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U. 2016 poz. 831) (,Ustawa o
EE”)
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18. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2016 r. poz. 446) (,Ustawa o
samorzgdzie gminnym”)

19. Ustawa o podatkach i optatach lokalnych z dn. 6 maja 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 716) (,Ustawa
OPL”")

20. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych (Dz.U.UE.L.2018 328/82) (,Dyrektywa
RED II")

21. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE
(Dz.U.UE.L.2019.158.125)

22. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
zamowien publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE (Dz.U. L 094 z 28.3.2014)

23. Rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkow funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego (Dz.U. 2007 nr 93 poz. 623)

24. Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania
rejestracji, bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spétdzielni
energetycznych (Dz.U. 2022 poz. 703)

25. Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 12 pazdziernika 2021 r. w sprawie optaty koncesyjnej (Dz.U.
2021 poz. 1938)

26. Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 11 listopada 2020 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw funkcjonowania systemu

elektroenergetycznego (Dz.U. 2020 poz. 2026)

. Inne:

Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej z dnia 16 grudnia 2019 r., nr: 0111-KDIB1-
1.4010.459.2019.1.AB.
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