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. Streszczenie

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) dziata na podstawie ustawy Prawo
Ochrony Srodowiska (POS), petnigc kluczowa role

w finansowaniu ochrony srodowiska w Polsce. Strategia
Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej (Strategia Dziatania), przygotowana
na podstawie ustawy POS jest spéjna z zapisami Wspdlnej
Strategii Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na okres 2025 — 2028
(Wspdlna Strategia). Strategia Dziatania jest zgodna

z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi.

0 potencjale organizacyjnym NFOSIGW $wiadczy

miedzy innymi potencjat finansowy, zasoby kadrowe,
dotychczasowy dorobek oraz wypracowane formy
wspotpracy z partnerami (wnioskodawcami, beneficjentami,
jednostkami organizacyjnymi Unii Europejskiej, wkadzami
panstwowymi i samorzagdowymi, wojewddzkimi funduszami
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej (wfosigw),
bankami itd.). Na koniec 2024 roku NFOSiGW dysponowat
bedzie majatkiem (aktywami netto) w wysokosci

23,2 mld zt oraz planuje zatrudnianie 832 0séb ($redniorocznie).

W latach 2021-2024 NFOSIGW wyptaci i posredniczy

w wydatkowaniu 54,9 mld zt na finansowanie ochrony
Srodowiska. Gtéwnymi kierunkami finansowania sg ochrona
klimatu i atmosfery (77% wyptaconych srodkéw) oraz ochrona
waod i gospodarka wodna (6% wyptaconych srodkéw).

Strategia Dziatania NFOSIGW na lata 2025-2028 okre$la
wizje, misje i cel strategiczny:

WIZJA:

Lider w finansowaniu zielonej transformacji,

nowoczesna i konkurencyjna organizacja
odpowiadajaca na potrzeby Interesariuszy

MISJA:

Napedzamy zielona transformacje poprzez
wsparcie efektywnych inicjatyw, ktére
wptywaja na rozwoj gospodarki
i sg ukierunkowane na realizacje interesu
publicznego i sSrodowiskowego

CEL STRATEGICZNY:

Wspieranie transformacji niskoemisyjnej,
zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci

srodowiska w Polsce poprzez realizacje
efektywnych i skutecznych inicjatyw
prosrodowiskowych

W Strategii okre$lono filary, ktére wyrézniaja NFOSIGW
sposréd jednostek finansujgcych ochrone srodowiska tj.:

ROZPOZNAWALNA MARKA
| WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE

KONCENTRACJA NA OSIAGANIE
EFEKTOW SRODOWISKOWYCH

ZOBIEKTYWIZOWANY, BEZSTRONNY
PROCES PRZYZNAWANIA
DOFINANSOWANIA

POTENCJAL
FINANSOWY

SAMOFINANSOWANIE
a ORGANIZACJI

S ZAANGAZOWANY | ZMOTYWOWANY
OAL zESPOL EKSPERTOW

UKIERUNKOWANIE NA POTRZEBY

INTERESARIUSZY
. J

Dla realizacji celu strategicznego Strategia Dziatania
NFOSIGW na lata 2025-2028 okresla cele srodowiskowe

w ramach priorytetéw srodowiskowych oraz cele operacyjne,
stuzace usprawnienie funkcjonowania organizacji.

W ramach Strategii Dziatania NFOSiGW okreélono
priorytety srodowiskowe do realizacji w okresie
strategicznym podzielone na:

1. dziedzinowe:

— Transformacja energetyczna

— Poprawa jakosci powietrza

— Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami, ochrona wéd
i gospodarka wodna

— Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkgji
ekosystemow

2. horyzontalne:
— Monitoring sSrodowiska
— Ekspertyzy srodowiskowe
— Edukacja ekologiczna
— Innowacyjnos¢
— Adaptacja do zmian klimatu.

Dla kazdego priorytetu okreslono cele do realizacji, mierniki
realizacji celu oraz kierunki interwencji.
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Cele operacyjne zostaty zgrupowane w 4 perspektywach:
— Interesariusze

— Finanse

— Procesy wewnetrzne

— Rozwy,.

Natomiast perspektywy podzielono na zadania (10) i dziatania (21). Najnizszy poziom wdrazania zapiséw Strategii stanowia
dziatania. Przyporzadkowanie zadan do perspektyw przedstawiono ponizej:

L.P. PERSPEKTYWA ZADANIA LICZBA DZIALAN

1 Zadanie 1.1 Poprawa komunikacji z Interesariuszami 2
Perspektywa

5 INTERESARIUSZE

3 Zadanie 2.1 Sprawne, efektywne i transparentne zarzadzanie finansami 2
Perspektywa
FINANSE

4

5 Zadanie 3.1 Optymalizowanie proceséw operacyjnych 3
Perspektywa

6 PROCESY Zadanie 3.2 Usprawnienie przeptywu informacji w NFOSiGW 2
WEWNETRZNE

7 Zadanie 3.3 Wdrozenie nowoczesnego Srodowiska IT 3

8 Zadanie 4.1 Rozw6j NFOSIGW w nowych obszarach dziatalnosci 2

5 Perspektywa
ROZWO)

10 Zadanie 4.3 Modelowanie finansowe dziatalno$ci NFOSIGW 2

W celu realizacji zapiséw Strategii Dziatania utworzona bedzie hierarchiczna struktura wdrozeniowa. Sktada sie ona
z Komitetu Sterujgcego, zespotu ds. strategii oraz obszarowych grup roboczych.
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|.Uwarunkowania

I1.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii
Dziatania

Podstawa prawna

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, bedacy panstwowg osobg prawng, dziata na
podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — POS

tj.: Dz. U.z 2024 r. poz. 54 z péZn. zm.) oraz zgodnie ze
statutem przyjetym rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
zdnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie nadania statutu
Narodowemu Funduszowi Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej (Dz. U. nr 240, poz. 1609, z pézn. zm.).

I1.2 Rola i miejsce Strategii Dziatania w systemie
planowania strategicznego funduszy

System finansowania ochrony srodowiska w Polsce opiera
sie na roznych zrédtach finansowania oraz mechanizmach
wsparcia (rys. 1). Ponizej przedstawiono gtéwne Zrédta
finansowania ochrony srodowiska w Polsce:

1. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej: jest gtéwnym Zrédtem finansowania
projektéw zwigzanych z ochrong srodowiska w Polsce;

2. wojewddzkie fundusze ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej (wfosigw): dziatajg na poziomie
regionalnym i majg podobne zadania jak NFOSiGW,
ale w mniejszej skali;

3. Srodki zagraniczne: Unii Europejskiej (m.in. Fundusz
Spojnosci, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
oraz LIFE) oraz inne srodki zagraniczne (Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweski Mechanizm Finansowy (MF EOG i NMF);

Rys. 1 Zrédta finansowania ochrony srodowiska w Polsce

4. Srodki budzetu panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego;

5. Srodki prywatne: srodki wtasne inwestoréw oraz $rodki
bankéw i instytucji finansowych.

Rola NFOSIGW jest wspieranie realizacji przedsiewzie¢

z zakresu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej,

a gtéwnym narzedziem tej polityki jest Strategia Dziatania
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Opracowanie Strategii Dziatania wynika
bezposrednio z przepiséw ustawy POS. Ponadto zgodnie

z przepisami ustawy POS Strategia Dziatania ma wynika¢ ze
Wspdlnej Strategii. Nalezy przez to rozumie¢, ze Wspdlna
Strategia powinna stanowi¢ podstawe tworzenia
indywidualnych strategii pod wzgledem jednosci misji,
wizji i celu strategicznego. Dla zachowania niezbednej
elastycznosci systemu funduszy' przyjeto, ze ze Wspdlnej
Strategii wynikaja rekomendacje do realizacji, ktére
uzupetniane sg o dodatkowe cele i priorytety w strategiach
indywidualnych 17 funduszy.

Ponizej przedstawiono schemat umiejscowienia Strategii
Dziatania NFOSiIGW w systemie planowania strategicznego
funduszy (rys. 2).

Zrédta finansowania zadan z zakresu ochrony srodowiska

NFOSiGW obstuguje
( . ) ( . ) ( . ) . .
Srodki Srodki Srodki Srodki wlasne Srodki wlasne
zagraniczne prywatne budzetowe NFOSiGW WFOSiGW
« fundusze UE « $rodki whasne « centralne - NFOSiGW - 16 NFOSIGW
« pozostate o kredyty « jednostek
(np. MF EOG i pozyczki samorzadu
i NMF) bankowe terytorialnego
~— PRZEDSIEWZIECIA PRO SRODOWISKOWE

' Przez system funduszy rozumiane jest 16 wfosigw oraz NFOSIGW
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Rys. 2 Umiejscowienie Strategii Dziatania NFOSiIGW w systemie planowania strategicznego
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I1.3 Spéjnosc z innymi dokumentami
strategicznymi i programowymi

Dziatalno$¢ NFOSIGW wpisuje sie szeroko w realizacje
celéw Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu, przechodzenia na gospodarke o obiegu
zamknietym i zrbwnowazonego gospodarowania zasobami
srodowiska. Szczegdlnego znaczenia nabiera wdrazanie
tzw. Zielonego tadu oraz wynikajaca z niego transformacja
energetyczna Polski. W zwigzku z tym Strategia Dziatania

w swoich zapisach uwzglednia miedzy innymi kierunki
rozwoju wskazane w ponizszych dokumentach:

1. Polityka ekologiczna Paristwa 2030 - strategia rozwoju
w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej;

2. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.;

3. Polska Strategia Wodorowa do roku 2030
z perspektywa do 2040 r.;

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR
2030);

5. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa
i Rybactwa 2030 (SZRWRIR 2030);

6. Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do
2030 r. (SRT2030);

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

Projekt aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii

i klimatu na lata 2021-2030;

Krajowy Program Ograniczania Zanieczyszczen
Powietrza (KPOZP) - aktualizacja;

Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza
do 2025 r. (z perspektywa do 2030 r. oraz do 2040 1.);
Krajowy plan gospodarki odpadami 2028 (KPG0O2028);
Projekt strategii dla cieptownictwa do 2030 r.

z perspektywa do 2040 r.;

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;
Narodowy Program Mieszkaniowy (NPM)

z perspektywa do 2030 r,;

Strategiczny Plan Adaptacji dla sektoréw i obszaréw
wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020

z perspektywa do roku 2030;

Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na

lata 2009-2032;

Polityka Surowcowa Polski 2050.




12.5481
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Il. Diagnoza strategiczna

lll.1 Potencjat finansowy
111.1.1 Stan funduszu

NFOSIGW jest jednostka o najwiekszym potencjale do
finansowania realizacji przedsiewzie¢ srodowiskowych

w polskim systemie finansowania ochrony srodowiska

i gospodarki wodnej ze srodkéw publicznych. Swiadczy

o tym potencjat finansowy?, zasoby kadrowe, dotychczasowy
dorobek NFOSIGW oraz wypracowane formy wspétpracy

z partnerami (wnioskodawcami, beneficjentami, jednostkami
organizacyjnymi Unii Europejskiej, wiadzami parnstwowymi

i samorzadowymi, wfosigw, bankami itd.).

Majatek NFOSIGW wzroénie z 14,9 mid zt w 2021 roku do
planowanego na koniec 2024 roku 23,2 mld zt (rys. 3).

Wedtug stanu na koniec 2024 roku dominujaca pozycje

w jego strukturze beda zajmowaty naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek 9,9 mld zt (43%), srodki pieniezne
9,0 mld zt (39%) i papiery wartosciowe 3,3 mld zt (14%).
Znaczny udziat Srodkéw pienieznych w strukturze majatku
wynika gtéwnie z otrzymanych srodkéw w ramach
Funduszu Modernizacyjnego (5,6 mld zt), z ktérego

to srodki moga by¢ wydatkowane na dedykowane,
zatwierdzane przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
programy priorytetowe. Natomiast wysoka wartos¢
papieréw wartosciowych Skarbu Panstwa wynika

z przekazania NFOSIGW w 2022 roku przez budzet panstwa
obligacji skarbowych na finansowanie lub dofinansowanie
dziatan w zakresie ochrony klimatu oraz wsparcia
przemystu energochtonnego.

Nalezy podkresli¢, ze wykazywany wysoki stan

srodkow pienieznych na koniec 2024 roku stuzy m.in.,
zabezpieczeniu zobowigzan wynikajacych z podpisanych
umow, albowiem stan zobowigzan warunkowych
wynikajacych z podpisanych uméw o dofinansowanie na
koniec 2023 roku wynosit 25,3 mid zt.

111.1.2 Przychody

W okresie 2021-2024 przychody ogétem NFOSIGW wyniosg
38,7 mld z}, z tego najwieksza pozycje stanowig przychody
z tytutu optaty emisyjnej, o ktérej mowa w art. 321a ustawy
POS (8,9 mld zt, 23% — og6tu przychodéw). Waznymi

pod wzgledem wielkosci pozycjami w przychodach sg
srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw
publicznych (Srodki otrzymane z Paristwowego Funduszu
Rozwoju S.A. w ramach Krajowego Planu Odbudowy

(KPO) — 7 mld zt, 18%) oraz przychody ze sprzedazy przez
Komisje Europejska uprawnien do emisji w systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(tzw. Fundusz Modernizacyjny - 6,7 mld zt, 17%). Znaczna
pozycje przychodowa stanowity w omawianym okresie
otrzymane jednorazowo w 2022 roku papiery wartosciowe
Skarbu Panstwa (8%) oraz srodki z optat zastepczych i kar

z nimi zwigzanych (9%).

Z lokowania wolnych srodkéw oraz otrzymanych odsetek
od udzielonych pozyczek NFOSIGW w latach 2021-2024
uzyska kwote 3 mld zt co stanowi 8% ogétu przychoddw.

Zestawienie przychodoéw i ich zmiany w latach 2021 - 2024
przedstawiono narys. 4.

Rys. 3 Stan funduszy (aktywa netto) w latach 2014-2023 i plan na 2024 rok

25000

min PLN
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2 Przez potencjat finansowy rozumie sie taczny stan i strukture aktywéw netto
posiadanych przez NFOSIGW oraz wypracowane zasady gospodarki finansowej
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Rys. 4 Zestawienie przychodéw NFOSIGW w latach 2021-2023 oraz plan 2024 r.
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111.1.3 Koszty
Koszty ogétem jakie poniost NFOSIGW w latach 2021- kosztow stanowig koszty realizacji zadan, czyli srodki
2024 wyniosa 32 mld zt, w tym koszty funkcjonowania to przekazane innym podmiotom w formie bezzwrotnej.
niespetna 0,8 mld zt (2% ogétu kosztéw). Gtéwna pozycja Wynosza one 30,9 mld zt tj. 96% og6tu kosztéw. (rys. 5).

Rys. 5 Koszty realizacji zadan (finansowanie bezzwrotne ochrony srodowiska) oraz koszty funkcjonowania w latach 2021-2024
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Nalezy zauwazy¢, ze do kosztéw nie sg zaliczane kwoty
wyptaconych pozyczek, wiec uwzgledniajac forme
zwrotna finansowania ochrony $rodowiska w latach 2021-
2024 wyptacone zostanie tacznie ze Srodkéw wiasnych
NFOSIGW 45,1 mld zt, z czego 31% w formie zwrotnej i 69%
w formie bezzwrotnej. Biorac pod uwage obstuzone srodki
zagraniczne i zewnetrzne krajowe NFOSIGW uczestniczy

w rozdysponowaniu 55 mlid zt.

Analizujac kwoty w jakich rozdysponowaniu uczestniczy
NFOSIGW i koszty funkcjonowania jednostki nalezy
zauwazy¢, ze koszt wyptaty 1 zt dofinansowania w okresie
2021-2024 wyniesie srednio 0,013 zt tj. 1,3% (rys. 6).

111.1.4 Finansowanie ochrony srodowiska

W okresie wdrazania Strategii Dziatania na lata 2021-2024
na finansowanie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
NFOSIGW wyptaci ze $rodkéw wiasnych 45,1 mld zt, z czego
14,3 mld zt (31%) w formie zwrotnej oraz 30,1 mld zt (69%)
w formie bezzwrotnej. Wyptaty ze srodkéw europejskich
lub zewnetrznych krajowych obstugiwanych lub bedacych
w dyspozycji NFOSIGW w omawianym okresie wynoszg

9,9 mid zt. Podsumowujac w latach 2021-2024 NFOSIGW
wydatkuje lub posredniczy w wydatkowaniu 54,9 mid zt

tj. ponad 13,7 mld zt rocznie. (tab. 1 oraz rys. 7).

Tab. 1 Finansowanie ochrony srodowiska (wyptaty) min zt

Rys. 6 Koszt obstugi 1 zt Srodkéw wyptaconych

beneficjentom w latach 2021-2024

0,0145
0,0140
0,0135
0,0130
0,0125
0,0120
0,0115
0,0110
0,0105

0,0141

PLN

0,0134

0,0125
0,0118

B

Plan 2024

2021 2022 2023

Biorac pod uwage koszty funkcjonowania NFOSIGW

(0,8 mld zt w latach 2021-2024) oraz przychody uzyskane

z odsetek i lokowania wolnych $rodkéw (3 mlid zt) to
dziatalno$¢ NFOSIGW wygeneruje w analizowanym okresie
dodatkowo 2,2 mld zt na finansowanie ochrony srodowiska.

W ramach pozycji,pozostate” ujete sa takie dziedziny ochrony
Srodowiska jak: geologia, wspéffinansowanie projektéw MF
EOG i NMF, gérnictwo, ekspertyzy i prace naukowo badawcze,
innowacje, wspétfinansowanie Life oraz wsparcie kapitatowe.

NFOSIGW przekazuje takze $rodki na finansowanie dziatan
realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe
(PJB) za posrednictwem rezerwy celowej budzetu
panstwa. W latach 2021-2024 kwota wyptat na ten cel
wyniesie 1,0 mld zt, Mechanizm finansowania oparty jest

L.P FINANSOWANIE OCHRONY SRODOWISKA 2021 2022 2023 PLAN 2024 RAZEM
1 pozyczkowe ze srodkéw NFOSIGW 1787 1787 3132 7 547 14 253
2 dotacyjne ze srodkéw NFOSiGW 4710 5659 8761 11731 30861
4 Razem ze srodkéw NFOSIGW 6 497 7 446 11 893 19 278 45115

dotacyjne ze Srodkéw europejskich lub
5  zewnetrznych krajowych obstugiwanych lub 3168 2820 2602 1220 9810

bedacych w dyspozycji NFOSiGW

pozyczkowe ze srodkéw europejskich lub 7 -
6  zewnetrznych krajowych obstugiwanych lub

bedacych w dyspozycji NFOSIGW

Razem ze $srodkéw NFOSiGW, europejskich lub

9 665 10 266 14 495 20498 54924

7  zewnetrznych krajowych obstugiwanych lub
bedacych w dyspozycji NFOSiGW

W okresie 2021 - 2024 gtéwnym priorytetem NFOSIGW

w zakresie finansowania ochrony srodowiska ze srodkéw
wiasnych jest dziedzina ochrona klimatu i atmosfery.

W tym celu wydatkowane zostanie tacznie 34,7 mid z1,

tj. 77% wszystkich wyptat. Nalezy zauwazy¢, ze w tej pozycji
zawarte sa takze ustawowe wyptaty na Rzagdowy Fundusz
Rozwoju Drég (5,6 mld zf) oraz wydatki na Fundusz Rozwoju
Przewozéw Autobusowych (0,4 mld zt). Kierunki finansowania
ochrony srodowiska przedstawiono narys. 7.
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o uzgadnianie list projektéw do dofinansowania z wtasciwymi
dysponentami $rodkéw budzetowych, sktadaniem

whnioskow o dofinansowanie, ich oceng, zawieraniem umaéw

i wyptacaniem srodkéw beneficjentom za posrednictwem
rezerwy celowej nr 59 w formie bezzwrotne;j.

W nastepnym okresie strategicznym 2025-2028 planowana
jest kontynuacja priorytetowego finansowania ochrony
klimatu i atmosfery.
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Rys. 7 Kierunki finansowania ochrony srodowiska w latach 2021-2024 ze srodkéw NFOSiGW
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lll.2 Potencjat organizacyjny
111.2.1 Liczba zatrudnionych

NFOSIGW dysponuje znacznym potencjatem
organizacyjnym, ktory jest kluczowy dla realizacji jego

misji. Fundusz zatrudnia wysoko wykwalifikowana kadre
specjalistéw, w tym ekspertéw z dziedziny ochrony
Srodowiska, gospodarki wodnej, energetyki odnawialnej
oraz finanséw. Pracownicy NFOSIGW posiadaja szeroka
wiedze i doswiadczenie, co umozliwia skuteczne zarzadzanie
projektami, pozyskiwanie srodkéw oraz ich efektywne
rozdysponowanie na cele ekologiczne. Planowane
Srednioroczne zatrudnienie wyniesie w 2024 roku 832 osoby.

Ochrona przyrody
ikrajobrazu

Plan 2024
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Edukacja Pozostate

ekologiczna

Adaptacja
do zmian
klimatu

Monitoring
Srodowiska

111.2.2 Podpisane umowy

O potencjale organizacyjnym $wiadczy takze mozliwos¢
obstugi uméw o dofinansowanie. W latach 2021-20233
NFOSIGW podpisat 422 440 uméw na dofinansowanie
przedsiewzie¢ ze srodkéw wiasnych na kwote 26,1 mid zt
oraz 740 umoéw na kwote 6,5 mld zt na finansowanie
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej ze srodkéw
europejskich i krajowych zewnetrznych obstugiwanych
przez NFOSIGW (tab. 2). Najwiecej uméw zawarto na
finansowanie dotacyjne ze srodkéw krajowych, ktére
stanowia 99,9% podpisanych wszystkich uméw ze srodkow
krajowych (wartosciowo stanowig one 71%). W nastepnej
perspektywie strategicznej 2025-2028 planowane jest
zwiekszenie liczby i wartosci obstugiwanych uméw
finansowanych ze $rodkéw zagranicznych takich jak
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021 - 2027 (FEnIKS) oraz Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027 (FEPW).

3 brak danych za 2024 rok jest spowodowany tym, ze NFOSIGW nie planuje liczby
podpisywanych rocznie uméw
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Tab. 2 Liczba podpisanych uméw w latach 2021-2023 ze srodkéw wiasnych NFOSIGW oraz srodkéw europejskich i krajowych
zewnetrznych obstugiwanych przez NFOSiGW

FINANSOWANIE OCHRONY WYKONANIE 2021 R. WYKONANIE 2022 R. WYKONANIE 2023 R.
POZ ‘S’::DDI&VJVSEK:RIOG;:; V?, DARKI LICZBA KWOTA LICZBA KWOTA LICZBA KWOTA
: | PRZY UDZIALE ZAWARTYCH ZAWARTYCH ZAWARTYCH ZAWARTYCH ZAWARTYCH ZAWARTYCH
NARODOWEGO FUNDUSZU umow umow umow umow uMmow umow
(SZT.) (MLN PLN) (SZT.) (MLN PLN) (SZT.) (MLN PLN)

Program Operacyjny
11 Infrastruktura i Srodowisko 55 635 32 399 5 64
2014-2020

Fundusze Europejskie
1.2 naInfrastrukture, Klimat, 0 0 0 0 1 49
Srodowisko 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027

Mechanizm Finansowy
I.4  Europejskiego Obszaru 80 440 34 166 13 92
Gospodarczego 2014-2021

Obstugiwane srodki krajowe
zewnetrzne (Funduszu
I.5 Termomodernizacji i Remontéw 6 40 8 22 505 4555
oraz Funduszu Rekompensat
Posrednich Kosztéw Emisji)

I Finansowanie pozyczkowe 295 1975 225 1677 181 3648
Il.2  Finansowanie dotacyjne 152 420 5818 178 487 5512 90 825 7 220
1.3 Finansowanie kapitatowe 2 75 1 18 4 159

111.2.3 Efekty Srodowiskowe

W tab. 3 przedstawiono wybrane gtéwne efekty wartosci efektéw w okresie 2021-2024 zostanie
Srodowiskowe (ekologiczne i rzeczowe), ktére w latach zrealizowane w wiekszosci pozycji (oprécz zmniejszenia
2021-2024 zostaty zakontraktowane (z uméw zawartych emisji pytéw oraz liczby dodatkowych oséb korzystajacych
w tym okresie) oraz osiggniete (z umdw zakonczonych). z ulepszonego oczyszczania sciekdw). Poréwnanie

Dla poréwnania dodano planowane do osiagniecia efekty wartosci planowanych w Strategii Dziatania 2021-2024

w 2024 roku. Bioragc pod uwage efekty zaplanowane i osiggnietych wynikéw przedstawiono na rys. 8.

w Strategii Dziatania na lata 2021-2024 to wykonanie

14




STRATEGIA DZIALANIA NARODOWEGO FUNDUSZU OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ NA LATA 2025-2028

Rys. 8 Efekty zumoéw podpisanych w okresie 2021-2023 oraz planowanych do podpisania w 2024 roku w uktadzie wskaznikéw
Strategii Dziatania NFOSiGW na lata 2021-2024

9000
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4000 3518 3952
3000 2473
2000 1411
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0 183 13 290 35 03 360
Iwiekszenie produkji Imniejszenie llo$¢ ograniczonej Imniejszenie Ograniczenie Liczba dodatkowych llos¢ zagospodarowanej
energii cieplneji elektrycznej  zapotrzebowania lub uniknigtej emisji pytu masy sktadowanych 0s6b korzystajacych wody opadowej
(tys. MWh/rok) naenergie emisji dwutlenku wegla (tys. Mg/rok) odpadéw zulepszonego (m3/rok)
cieplngielektryczng (tys. Mg/rok) (tys. Mg/rok) oczyszczania Sciekow
(tys. MWh/rok) (tys. RLM)
Cel Strategii 2021-2023 Wykonanie 2021-2023 i plan na 2024
Tab. 3 Efekty ekologiczne lub rzeczowe z uméw zawartych i zakofczonych w NFOSiGW w latach 2021-2024
WIELKOSC EFEKTU
POZ. DZIEDZINA EFEKT EKOLOGICZNY/ JEDN. ZUMOW ZAWARTYCH ZUMOW ZAKONCZONYCH
RZECZOWY MIARY 2021 2022 2023 PLAN 2021 2022 2023 PLAN
2024 2024
Zwigkszenie produkdi energii WsMWHT 1733 1780 1513 1486| 972 1158 517 560
cieplnej i elektrycznej rok
Zmniejszenie zapotrzebowaniana - tys MWh/ | o3 5 g08 553 5515|127 2045 2321 1735
energie cieplna i elektryczna rok
Zmniejszenie zuzycia energii tys.Glrok | 5336 2468 2716 4684| 331 704 1474 5411
pierwotnej
Ochrona llos$¢ ograniczonej lub uniknietej
1 klimatu € 09 J €€ tys.Mg/rok| 3844 2624 2282 2897| 1277 1719 1652 2565
. emisji dwutlenku wegla
i atmosfery — . —
;mn!ejszenle emisji dwutlenku tys. Mg/rok 3 14 ) 0 6 14 14 0
siarki
Zmniejszenie emisji tlenkéw azotu tys. Mg/rok 0,11 0,07 017 0,45 0,01 0,01 0,12 0,12
Zmniejszenie emisji pytu tys. Mg/rok 33 36 6,1 12,6 21 28 37 86
Liczba budynkow objetych szt. (143837 155741 146748 174119 | 67652 105139 124536 120506
termomodernizacja
Ograniczenie masy skladowanych ol 73 234 905 20| 25 10 305 630
odpadow
Ochrona Masa odpadéw poddanych
2 powierzchni padowpoddanych oo mgrok| 735 808 1371 1930| 36 30 18 67
ziemi odzyskowi lub unieszkodliwieniu
POW|erzchn.!a gruntf)w"poddanych ha 9 B 4 6 50 10 7 a
rekultywacji/remediacji
Liczba dodatkowych oséb
korzystajacych z ulepszonego tys. RLM - 03 - 100 144 313 268 252
oczyszczania $ciekéw
Przepustowos¢ urzadzen/obiektow oy | 3003 5187 1808 1000| 220 1004 1470 2232
Ochrona poddanych modernizacji
wéd Dtugos¢ wybudowanej/
3 i zmodernizowane;j sieci km 3251 55 13 - 665 606 991 0
gospodarka kanalizacyjnej
wodna Dtugos¢ wybudowanej/
zmodernizowanej sieci km 817 98 28 = 164 148 276 0
wodociggowej
llos¢ zagospodarowanej wody tys.m*/rok 31065 1619 6837 2680| 1546 1325 866 2362
opadowe;j
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111.2.4 Doradztwo energetyczne

W ramach dziatalnosci zwigzanej z doradztwem
energetycznym NFOSIGW wraz z partnerami, do ktérych
nalezy 15 wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska

i gospodarki wodnej oraz Urzad Marszatkowski

w Lublinie, realizowat do konca 2023 roku projekt
,0gdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora
publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw

w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE"
tzw.,,Doradztwo Energetyczne”.

Celem Projektu byta m.in promocja gospodarki
niskoemisyjnej w Polsce, poprzez zwiekszanie swiadomosci
spoteczenstwa w tym zakresie, w szczegélnosci wdrazania
zasad efektywnosci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. Wsparcie to polegato

na udzielaniu porad i konsultacji, prowadzeniu

dziatan informacyjnych (szkolen, konferencji, audycji

i publikacji prasowych) oraz ocenie i aktualizacji Planéw
Gospodarki Niskoemisyjnej.

Wsparciem doradczym objeto m.in. gminy,
przedsiebiorcéw, wspdlnoty mieszkaniowe oraz osoby
fizyczne. Jednym z zadan Doradcéw Energetycznych

byto wsparcie podmiotéw w zakresie przygotowania do
realizacji i dofinansowania inwestycji w ramach dostepnej
oferty finansowej, przede wszystkim ze srodkéw UE.

Dziatania zwigzane z doradztwem energetycznym sg
przyktadem rozwoju dziatalnosci NFOSIGW i wfosigw
w obszarach niezwigzanych z finansowaniem ochrony
srodowiska. Dziatania te bedg kontynuowane miedzy
innymi w ramach srodkéw Funduszy Europejskich na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

111.2.5 Perspektywa 2025-2028

W latach 2025-2028 NFOSIGW bedzie kontynuowat
dziatania zwigzane z finansowaniem ochrony srodowiska,
wspierajac gtéwnie projekty z zakresu transformacji
energetycznej, poprawy jakosci powietrza, gospodarki

o obiegu zamknietym (w tym gospodarowania odpadami,
ochrona waéd i gospodarki wodnej) oraz ochrony
réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw. Bardzo
wazne bedzie takze wspieranie dziatari horyzontalnych
takich jak adaptacja do zmian klimatu, innowacyjnosci
srodowiskowej, monitoringu srodowiska, ekspertyz
srodowiskowych i edukacji ekologiczne;.

Srodki na te cele bedg pochodzi¢ ze $rodkéw NFOSIGW,
Funduszu Modernizacyjnego (FM) oraz z funduszy
unijnych, w tym z Krajowego Planu Odbudowy (KPO),
programu Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko (FEnIKS), Funduszy Europejskich dla Polski
Wschodniej (FEPW), Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
oraz Spotecznego Funduszu Klimatycznego. Planowane
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wydatki w tym okresie bedace skutkiem wdrazania
programéw priorytetowych to okoto 12 mld zt rocznie.
Kwota ta nie uwzglednia przysztych, nie znanych obecnie
zrédet Srodkow.

W analizowanej perspektywie bedzie rosta pula

Srodkéw zewnetrznych na finansowanie transformacji
energetycznej, kosztem malejacej puli na tradycyjne
obszary ochrony srodowiska. Na dziatania zwigzane

z transformacja energetyczng i poprawa jakosci powietrza
w analizowanym okresie przewiduje sie wydatkowanie 80%
dostepnych dla NFOSIGW $rodkéw.

Przewidywany jest takze wzrost konkurencji ze strony
innych instytucji w Polsce dystrybuujacych srodki z obszaru
transformacji energetycznej takich jak: Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych (CUPT) oraz resortéw organizujacych
samodzielnie nabory. W zwigzku z powyzszym NFOSIGW
powinien inwestowac w wiedze i kompetencje w zakresie
instrumentéw finansowych, transformacji energetycznej

i skutecznego konkurowania o mozliwos¢ dystrybucji
Srodkoéw na cele transformacji energetycznej. Priorytetem
NFOSIGW bedzie takze efektywne zarzadzanie $rodkami,
aby zmaksymalizowac¢ efekt ekologiczny.
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lll.3 Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono Analize SWOT NFOSiGW:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

wiarygodnos¢ i stabilno$¢ finansowa
doswiadczenie w finansowaniu przedsiewzie¢, w tym
ze srodkéw zagranicznych i we wspétpracy z wfosigw,
bankami, JST
transparentny, zobiektywizowany, bezstronny proces
przyznawania dofinansowania
kompetentna, wykwalifikowana i zmotywowana do
dalszego rozwoju kadra

- stosowanie r6znorodnych form dofinansowania

- szeroka oferta programowa, skierowana do réznorodnych
beneficjentéw
podejscie niekomercyjne: kierowanie sie interesem
publicznym i srodowiskowym
niskie koszty obstugi pomocy udzielanej beneficjentom

SZANSE

- brak jednolitego i nowoczesnego systemu
informatycznego,

+  wymagajace poprawy i skomplikowane procedury
wewnetrzne oraz komunikacja i wspotpraca wewnetrzna

- wymagajace uproszczenia procedury dla beneficjentow

- wymagajacy zmiany system komunikacji
z interesariuszami, w tym promocji dziatars NFOSiGW

+  wymagajacy usprawnienia system kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem

- liczna, rozproszona oferta finansowa i jej czeste zmiany

- zbyt mata elastycznos¢ w zarzadzaniu zasobami
(osobowymi, lokalowymi, technicznymi)

- dominujace finansowanie bezzwrotne finansowania
przedsiewziec

« brak doswiadczen wielkoskalowych wejs¢ kapitatowych
w tradycyjnych i wschodzacych sektorach oraz
ograniczone kompetencje w zakresie innowacyjnych
instrumentéw finansowych

ZAGROZENIA

- wzrost rozpoznawalnosci marki NFOSiGW oraz budowanie
zaufania do NFOSIGW
rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
nowe kierunki finansowania ochrony srodowiska
wysoki priorytet unijny i krajowy dla ochrony srodowiska,
transformacji energetycznej, przeciwdziatania zmianom
klimatu i adaptacji do tych zmian
rozwoj informatyzacji i nowych technologii
wzrost znaczenia doradztwa w zakresie inwestowania
w ochrone Srodowiska i transformacje energetyczna
mozliwo$¢ rozwoju NFOSIGW jako instytugji
dystrybuujacej srodki UE na zlecenie Komisji Europejskiej
poza granicami UE oraz srodkéw dystrybuowanych
centralnie przez Komisje Europejska.

17

- niekorzystne dla NFOSIGW projekty zmian w przepisach
prawa

- konkurencja w finansowaniu ochrony srodowiska
z $rodkami pochodzacymi z funduszy unijnych lub innymi
srodkami krajowymi (BGK, wfosigw, banki)

- nakfadanie na system funduszy zobowiazan ustawowych
przekraczajacych mozliwosci ich finansowania,

- zmniejszajaca sie dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw (zmiany na rynku pracy)

- skumulowanie wydatkowania $rodkéw unijnych w tym
samym czasie

« zmniejszenie sie wielkosci dostepnych srodkéw na
wspieranie niektérych dziedzin ochrony srodowiska

- obowiazujace przepisy prawne, tworzace bariery
inwestycyjne

- zagrozenie kryzysem, inflacja, dzialaniami wojennymi
skutkujace ograniczeniem dziatalnosci inwestycyjnej
w zakresie ochrony srodowiska
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Podstawa utworzenia analizy SWOT byty ankiety zadania i dziatania do realizacji w okresie 2025-2028
przeprowadzane wsréd wszystkich komérek przedstawionych w rozdziale IV.4. Natomiast priorytety
organizacyjnych NFOSIGW. Na jej podstawie Srodowiskowe opisane w rozdziale IV.3 wynikaja
zidentyfikowano obszary organizacyjne dziatalnosci z przeprowadzonej analizy dokumentéw strategicznych
NFOSIGW wymagajacych poprawy oraz zaplanowano oraz ankiet przeprowadzonych wéréd ekspertéw NFOSIGW.

Na podstawie analizy SWOT okre$lono takze gtéwne filary’ NFOSIGW:

' Filary NFOSIGW sa rozumiane jako cechy wyrézniajace NFOSIGW sposréd innych jednostek sektora finanséw publicznych i jednostek finansujacych ochrone $rodowiska
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V. Strategia Dziatania
NFOSiGW
na lata 2025-2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii Dziatania

Do opracowania niniejszej Strategii Dziatania zastosowano z celem strategicznym. W rozdziatach IV.3 i IV.4 opisano
metodyke strategicznej karty wynikéw (balanced szczego6towo sposob osiggniecia celu strategicznego
scorecard). Ponizej przedstawiono schemat metodyczny poprzez realizacje celéw $rodowiskowych (priorytety
Strategii Dziatania, ktory zawiera informacje o korelacji Srodowiskowe, kierunki interwencji) i operacyjnych
dziatan, zadan, perspektyw i priorytetéw srodowiskowych (perspektywy, zadania i dziatania).

Rys. 9 Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii Dziatania
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| | |

IV.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny
W ramach Strategii Dziatania przyjeto nastepujaca Wizje, Misje i Cel strategiczny:

WIZJA

Lider w finansowaniu zielonej transformacji, nowoczesna i konkurencyjna organizacja

odpowiadajaca na potrzeby Interesariuszy

MISJA*

Napedzamy zielona transformacje poprzez wsparcie efektywnych inicjatyw, ktére wptywaja na
rozwdj gospodarki i sa ukierunkowane na realizacje interesu publicznego i Srodowiskowego

CEL STRATEGICZNY

Wspieranie transformacji niskoemisyjnej, zréownowazonego rozwoju i poprawy jakosci sSrodowiska

w Polsce poprzez realizacje efektywnych i skutecznych inicjatyw prosrodowiskowych

4 Misja stanowi krétkie podsumowanie dziatalnosci funduszy oraz jego wyréznik sposréd innych instytucji dziatajacych na rzecz srodowiska.
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IV.3 Priorytety $rodowiskowe (dziedzinowe
i horyzontalne)

W ramach niniejszej Strategii Dziatania na lata 2025-2028
okreslono priorytety Srodowiskowe do realizacji. Sg one
co do zasady zgodne z zapisami Wspdlnej Strategii®,

przy czym jednoczes$nie rozszerzono je o dwa priorytety
Srodowiskowe (Monitoring srodowiska i Ekspertyzy
Srodowiskowe). Priorytety podzielono na dziedzinowe

i horyzontalne (rys. 10). Przyjeto do realizacji nastepujace
priorytety Srodowiskowe:

dziedzinowe:

— Transformacja energetyczna

— Poprawa jakosci powietrza

— Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami, ochrona wéd
i gospodarka wodna

— Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkgji
ekosystemow

horyzontalne:

— Monitoring srodowiska

— Ekspertyzy srodowiskowe
— Edukacja ekologiczna

— Innowacyjnos¢

— Adaptacja do zmian klimatu.

Rys. 10 Schemat przyjetych priorytetéw srodowiskowych: dziedzinowych i horyzontalnych

CEL STRATEGICZNY
Wspieranie transformacji niskoemisyjnej, zréwnowazonego rozwoju
i poprawy jakosci srodowiska w Polsce poprzez realizacje efektywnych
i skutecznych inicjatyw prosrodowiskowych
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TRANSFORMACJA POPRAWA GOSPODARKA OCHRONA ROZNORODNOSCI -
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W TYM GOSPODAROWANIE | | FUNKCJI EKOSYSTEMOW . 9
ODPADAMI, OCHRONA WOD ||
| GOSPODARKA WODNA Innowacyjnosé ]
CELE OPERACYJNE .

Powyzsze priorytety sg gtéwnymi kierunkami interwencji
NFOSIGW w latach 2025-2028, jednakze mozliwa

jest w przysztosci realizacja dodatkowych celéw
$rodowiskowych (zgodnie z zapisami POS), ktére na
etapie przygotowywania niniejszej Strategii Dziatania
nie byty znane.

W celu realizacji celéw priorytetéw srodowiskowych

w NFOSIGW bedg opracowywane i wdrazane programy
priorytetowe. Bedg one narzedziem realizacji celéw
Srodowiskowych.

5Wspdlna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2025-2028 zostata uchwalona przez Rade
Nadzorczg NFOSIGW w dniu 27 czerwca 2024 (Uchwata nr 103/24)
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Adaptacja do zmian klimatu ]
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IV.3.1 Priorytet 1 - Transformacja energetyczna

Celem priorytetu jest wspieranie wdrozenia gospodarki
niskoemisyjnej.

Realizacja bedzie polegac na ograniczeniu wykorzystania
surowcéw kopalnych, zwiekszeniu wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii, wsparciu rozwoju
infrastruktury elektroenergetycznej oraz magazynowania
energii, wzroscie efektywnosci energetycznej, wsparciu dla
technologii wychwytu, transportu, utylizacji i skladowania
CO, (CCUS) oraz wykorzystania paliw alternatywnych.

W konsekwencji bedzie to miato pozytywne przetozenie
na ograniczenie ilosci emisji szkodliwych substancji do

srodowiska, jak réwniez poprawe jakosci powietrza.

IV.3.1.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu,Transformacja energetyczna” okreslono
nastepujace cele:

» Redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
»  Wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii,

« Poprawa efektywnosci energetycznej.

IV.3.1.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu ,Transformacja energetyczna” okreslono
nastepujace mierniki realizacji celu:

* Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (Mg/rok),

« llos¢ wyprodukowanej energii ze Zrédet odnawialnych
(MWh/rok),

» Zmniejszenie zuzycia energii korncowej (MWh/rok),

« Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (GJ/rok).

IV.3.1.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Transformacja energetyczna” okreslono
nastepujace kierunki interwencji:

»  Wsparcie na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej,

* Rozwdj odnawialnych Zrédet energii, w tym energetyki
rozproszonej,

» Wsparcie dla rozwoju infrastruktury magazynowania
energii,

* Modernizacja oraz rozwdj sieci energetycznych
i systemow cieptowniczych,

« Wsparcie dla rozwoju technologii niskoemisyjnych,

« Wsparcie wysokosprawnej kogeneracji.
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IV.3.2 Priorytet 2 - Poprawa jako$ci powietrza

Celem priorytetu jest zmniejszenie emisji
zanieczyszczen emitowanych do atmosfery.

NFOSIGW w latach 2025-2028 bedzie kontynuowat wspieranie
realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ograniczeniem emisji
zanieczyszczen do powietrza (szczegélnie niskiej emisji) oraz
wzrostu efektywnosci energetycznej budynkow.

1V.3.2.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu,Poprawa jakosci powietrza” okreslono
nastepujacy cel:

e Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza.

1V.3.2.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu ,,Poprawa jakosci powietrza” okre$lono
nastepujace mierniki realizacji celu:

» Ograniczenie emisji pytéw (PM10) (Mg/rok),

» Ograniczenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok),
 Ograniczenie emisji dwutlenku siarki SO, (Mg/rok),

« Ograniczenie emisji tlenkéw azotu (NOx) (Mg/rok),

* Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (Mg/rok)®.

1V.3.2.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu,Poprawa jakosci powietrza” okreslono
nastepujace kierunki interwencji:

»  Wymiana nieefektywnych zrédet ciepta,

* Modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych,

* Rozwdj niskoemisyjnego transportu,

« Instalacje ograniczajace emisje gazéw cieplarnianych
lub szkodliwych substancji do srodowiska.

1V.3.3 Priorytet 3 — Gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami,
ochrona wéd i gospodarka wodna

Celem priorytetu bedzie wspieranie stopniowego
odchodzenia od linearnego modelu gospodarki na rzecz
wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Koncepcja GOZ zmierza do racjonalnego wykorzystania
zasobow oraz ograniczenia negatywnego oddziatywania
na Srodowisko wytwarzanych produktéw. Oznacza to
minimalizacje zuzycia surowcdw oraz powstawania
odpaddw, a tym samym zmniejszenie zuzycia energii oraz
emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen.

5Wskaznik realizowany w ramach priorytetu 1 Transformacja energetyczna oraz
priorytetu 2 Poprawa jakosci powietrza, a jego wartos¢ docelowa zostanie
zrealizowana przez przedsiewziecia finansowane w ramach obu priorytetow.
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Kontynuowana bedzie takze dziatalnos¢ NFOSIGW

w zakresie gospodarki odpadami w tym wdrazanie
hierarchii sposobow postepowania z odpadami: wspieranie
dziatan stuzacych zapobieganiu powstawaniu odpadéw,
odzyskiwaniu surowcéw i ponownemu wykorzystaniu
odpaddw oraz bezpiecznemu dla srodowiska ich
unieszkodliwianiu.

NFOSIGW bedzie aktywnie dziatat w zakresie rekultywacji
terenéw zdegradowanych, remediacji i rekultywacji
gruntéw, eliminowania zagrozen wynikajacych

z zakresu budowy i uzytkowania obiektéw budowlanych

i wyrobisk gérniczych czy monitoringu stanu srodowiska

i przeciwdziatania powaznym awariom w gérnictwie.

W zakresie ochrony wéd dziatania NFOSIGW beda stuzy¢
poprawie jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych
zgodnie z wymogami dyrektyw unijnych, w szczegdlnosci

z wymogami dyrektywy Rady 91/271/ EWG w sprawie
oczyszczania $ciekdw komunalnych. Waznymi kierunkami
dziatan w tym priorytecie, bedzie takze zapewnienie
dobrego stanu wéd powierzchniowych i podziemnych,
miedzy innymi poprzez ograniczenie fadunku soli
wprowadzanych do wod powierzchniowych i zapobieganie
toksycznym zakwitom alg.

Waznym zagadnieniem, w zakresie adaptacji do zmian
klimatu jest takze optymalizacja proceséw produkcyjnych,
wprowadzanie nowych technologii odzysku

i oczyszczania wody.

Realizacja celéw GOZ bedzie wiec wptywata na inne
priorytety w tym transformacje energetyczna, poprawe

jakosci powietrza oraz adaptacje do zmian klimatu.

IV.3.3.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu,Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka
wodna” okreslono nastepujace cele:

» Zapobieganie powstawaniu odpadow,

« Recykling i ponowne wykorzystanie odpadow,
* Unieszkodliwienie odpadéw niebezpiecznych
o Poprawa jakosci wéd,

» Ochrona zasob6éw wodnych i retencja wody,

» Rekultywacja terenéw zdegradowanych.

IV.3.3.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu,Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka
wodna” okreslono nastepujace mierniki realizacji celéw:

« Ograniczanie masy sktadowanych odpadéw (Mg/rok),
* Masa odpadéw poddanych recyklingowi lub innym
procesom odzysku (Mg/rok),
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» Masa odpadow niebezpiecznych poddanych odzyskowi
lub unieszkodliwieniu (Mg lub Mg/rok),

o Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych ze zbiorowego
systemu zaopatrzenia w wode (osoba),

« Liczba dodatkowych oséb korzystajacych
z ulepszonego oczyszczania $ciekow (RLM),

« Powierzchnia ziemi poddana rekultywacji/remediacji
i zabiegom ochronnym (ha).

IV.3.3.3 Kierunki interwengji

Dla priorytetu,Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka
wodna” okreslono nastepujace kierunki interwencji:

« Minimalizacja powstawania odpadoéw,

« Recykling i ponowne wykorzystanie odpadéw,

* Zmniejszenie ilosci sktadowania odpaddw,

» Przywracanie terenom zdegradowanym
i zanieczyszczonym wartosci uzytkowych oraz
przyrodniczych,

» Zapobieganie nielegalnemu przemieszczaniu odpadéw
oraz unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych,

« Poprawa stanu wod pod wzgledem ilosciowym
i jakosciowym,

« Zrébwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi,

« Dziatania pozwalajace na zamykanie cykléw przeptywu
wody.

1V.3.4 Priorytet 4 —- Ochrona r6znorodnosci
biologicznej i funkcji ekosystemow

Celem priorytetu jest zapewnienie trwatosci

i stabilnosci ekosystemoéw poprzez zachowanie

i odtwarzanie naturalnych siedlisk, gatunkéw oraz
procesow ekologicznych.

Dziatania na rzecz ochrony r6znorodnosci biologicznej

i funkgji ekosystemoéw beda wspieraty ochrone fauny i flory,
ochrone siedlisk, ochrone i wzmocnienie réznorodnosci
biologicznej, przywracanie populacji gatunkéw, ochrone
zagrozonych gatunkéw, naprawe i ochrone ekosysteméw,
racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz
zmniejszenie niekorzystnego wptywu gatunkéw inwazyjnych.

1V.3.4.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu,Ochrona ré6znorodnosci biologicznej
i funkcji ekosystemow” okreslono nastepujacy cel:

« Powstrzymanie utraty r6znorodnosci biologicznej
i krajobrazowej, odtworzenie i wzbogacenie zasobéw
przyrody, oraz skuteczne zarzadzanie gatunkami
i siedliskami.
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IV.3.4.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu,Ochrona réznorodnosci biologicznej
i funkcji ekosystemow” okreslono nastepujace mierniki
realizacji celow:

« Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania
lepszego statusu ochrony’ (ha),

o Liczba przedsiewzie¢, ktérych celem jest ograniczenie
niekorzystnego wptywu gatunkéw inwazyjnych na
ekosystemy (szt.),

o Liczba przedsiewzie¢, ktérych celem sg dziatania
ochronne gatunkéw zagrozonych (szt.).

IV.3.4.3 Kierunki interwencgji

Dla priorytetu,Ochrona réznorodnosci biologicznej
i funkcji ekosystemow” okreslono nastepujgce kierunki
interwencji:

« Zachowanie ekosystemoéw i dziedzictwa genetycznego,
w tym ochrona zagrozonych gatunkdw i siedlisk
przyrodniczych,

» Zwalczanie inwazyjnych gatunkéw obcych,

« Ochrona ustug ekosystemowych, w tym rozwdj zielonej
i niebieskiej infrastruktury,

« Poprawa zdolnosci i usprawnienie zarzadzania
obszarami chronionymi,

« Zapewnienie zréwnowazonego wykorzystania zasobow
naturalnych.

IV.3.5 Priorytet 5 - Monitoring srodowiska

Celem priorytetu jest wspieranie dziatann monitoringu
Srodowiska.

Dziatania te zwigzane sa miedzy innymi wykrywaniem
szkodliwych substancji i zanieczyszczen powietrza,
wody i gleby. Wczesne wykrywanie i reakcja na problemy
zwigzane z zanieczyszczeniami moze zapobiec

wielu negatywnym zjawiskom w przyrodzie

(w tym na zdrowie ludzi).

IV.3.5.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu ,Monitoring srodowiska” okreslono
nastepujacy cel:

«  Wsparcie funkcjonowania systemu monitoringu
Srodowiska.

7 ang. Surface area of habitats supported in order to attain a better conservation
status (Cl - common indicator). Przedmiotowy wskaznik wskazuje powierzchnie
odtworzonych lub utworzonych siedlisk, dzieki wdrozonej interwencji,
majacych na celu poprawe stanu ochrony zagrozonych gatunkoéw. Projekty
moga by realizowane zaréwno w, jak i poza obszarami Natura 2000, i musza
przyczyniac sie do poprawy stanu ochrony gatunkoéw, siedlisk lub ekosysteméw
réznorodnosci biologicznej

IV.3.5.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu,Monitoring srodowiska” okreslono
nastepujacy miernik realizacji celu:

o Liczba stanowisk pomiarowych i innych narzedzi
w zakresie monitoringu Srodowiska (szt.).

IV.3.5.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Monitoring srodowiska” okreslono
nastepujace kierunki interwencji

» Wspomaganie systemu zarzadzania jakoscig sSrodowiska,
» Wsparcie statego monitorowania zagrozen, w tym wéd
powierzchniowych.

IV.3.6 Priorytet 6 — Ekspertyzy srodowiskowe

Celem priorytetu jest wspieranie dziatalnosci naukowo-
badawczej i eksperckiej w zakresie ochrony srodowiska
oraz partneréw we wnioskowaniu o pozyskanie
srodkéw zagranicznych.

Zwigzane jest to miedzy innymi z dofinansowaniem
ré6znorodnych zadan wspierajacych Ministra Klimatu

i Srodowiska w prowadzeniu polityki ekologicznej

i energetycznej oraz beneficjentéw starajacych sie

o wsparcie finansowe bezposrednio z Komisji Europejskiej.
Przedmiotem tego priorytetu jest takze prowadzenie badan
w zakresie geologii (rozpoznania budowy geologicznej na
rzecz kraju, wsparcie racjonalnej gospodarki zasobami zt6z
kopalin i woéd podziemnych) i z zakresu gdrnictwa, a takze
badan srodowiskowych zwigzanych z poszukiwaniem

i rozpoznawaniem zt6z wod termalnych.

1V.3.6.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu ,Ekspertyzy srodowiskowe” okreslono
nastepujacy cel:

» Wsparcie realizacji badan, opracowan, ekspertyz
w zakresie ochrony srodowiska.

1V.3.6.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu ,Ekspertyzy srodowiskowe” okreslono
nastepujacy miernik realizacji celu®:

» Liczba sporzadzonych opracowan, raportéw,
dokumentéw planistycznych, programoéw, ekspertyz
(szt.).

8Ze wzgledu na réznorodnos¢ dziatan w zakresie opracowywanych ekspertyz
i prac naukowo-badawczych okreslono efekt w postaci liczby opracowan,
natomiast przy ocenie wnioskéw o dofinansowanie i realizacji uméw oceniane
sg dodatkowe parametry oceniajace pozytywny wptyw przedsiewzie¢ na
srodowisko i jako$¢ wykonanych dokumentow.
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IV.3.6.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Ekspertyzy srodowiskowe” okreslono
nastepujace kierunki interwencji:

»  Wsparcie realizacji badan, przygotowywania ekspertyz,
raportéw, opracowan, programoéw i planéw w zakresie
ochrony $rodowiska, gospodarowania zasobami
i transformacji energetycznej,

»  Wsparcie beneficjentéw starajacych sie o wsparcie
finansowe bezposrednio ze srodkéw zagranicznych.

IV.3.7 Priorytet 7 - Edukacja ekologiczna

Celem priorytetu jest ksztaltowanie Swiadomych
postaw, wartosci i zachowan, ktére promuja
zréwnowazony rozwoj oraz troske o srodowisko
naturalne tj.: podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
ksztattowanie postaw proekologicznych, rozwijanie
kompetencji ekologicznych, promowanie zréwnowazonego
stylu zycia oraz podejmowanie dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska. Szczegdlnego znaczenia w obecnym okresie
nabiera edukacja klimatyczna jako osobny i wyjatkowo
wazny elementu szerszej edukacji ekologiczne;j.

IV.3.7.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu ,Edukacja ekologiczna” okre$lono
nastepujacy cel:

» Podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej
i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczenstwa.

IV.3.7.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu,,Edukacja ekologiczna” okreslono
nastepujacy miernik realizacji celu:

« Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjno-
promocyjnych oraz informacyjnych (osoba).

IV.3.7.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Edukacja ekologiczna” okre$lono
nastepujace kierunki interwencji:

» Upowszechnianie wiedzy z zakresu klimatu, ochrony
srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, w tym
edukacja klimatyczna,

« Ksztattowanie zachowan prosrodowiskowych, w tym
aktywizacja spoteczna,

» Rozwijanie kompetencji ekologicznych, w tym
podnoszenie kwalifikacji grup zawodowych.
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1V.3.8 Priorytet 8 — Innowacyjnos¢

Celem priorytetu jest rozwijanie innowacyjnosci
w ochronie srodowiska.

W okresie 2025-2028 NFOSIGW bedzie wdrazat nowoczesne
i innowacyjne rozwigzania srodowiskowe.

1V.3.8.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu ,Innowacyjnosc¢” okreslono nastepujace cele:
« Promowanie zielonych technologii,
«  Wsparcie rozwoju i wdrazania innowacyjnych

technologii Srodowiskowych.

1V.3.8.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu,Innowacyjnos$¢” okreslono nastepujacy
miernik realizacji celu:

o Liczba projektéw zawierajacych innowacyjne
technologie srodowiskowe (szt.)°.

1V.3.8.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Innowacyjnos¢” okreslono nastepujace
kierunki interwencji:

»  Wsparcie rozwoju i wdrazania innowacyjnych
technologii sSrodowiskowych (w tym technologii
dotyczacych produkgji i wykorzystania wodoru).

IV.3.9 Priorytet 9 — Adaptacja do zmian klimatu

Celem priorytetu jest zminimalizowanie negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych oraz zwiekszenie
odpornosci spoteczenstw, ekosysteméw i gospodarek
na te zmiany.

Adaptacja jest niezbedna, poniewaz zmiany klimatu juz
maja miejsce i beda sie pogtebia¢, nawet jesli uda sie

ograniczy¢ emisje gazoéw cieplarnianych.

1V.3.9.1 Cele priorytetu

Dla priorytetu,,Adaptacja do zmian klimatu” okreslono
nastepujace cele:

« Wzmacnianie odpornosci infrastruktury,

» Ochrona przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi,

o Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym.

9 Zastosowanie miernika rzeczowego zwigzane jest z bardzo zréznicowanymi
projektami oraz brakiem mozliwosci przewidzenia szczegdétowych, efektow
ekologicznych. Na poziomie poszczegdlnych umdédw wdrozeniowych wskazniki
te beda rozbudowywane o efekty ekologiczne, specyficzne dla danej dziedziny
ochrony srodowiska.
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IV.3.9.2 Mierniki realizacji celow

Dla priorytetu ,Adaptacja do zmian klimatu” okreslono
nastepujace mierniki realizacji celéw:

o Zwiekszenie liczby oséb objetych ochrong przed
zagrozeniami (osoba),

« Liczba wspartych rozwigzan inwestycyjnych w zakresie
zielono-niebieskiej infrastruktury (szt.),

o llos¢ zaoszczedzonej wody (m3/rok).

IV.3.9.3 Kierunki interwencji

Dla priorytetu ,Adaptacja do zmian klimatu” okreslono
nastepujace kierunki interwencji:

» Podniesienie poziomu ochrony przed skutkami zmian
klimatu, zagrozen naturalnych, powaznych awarii oraz
usprawnienie usuwania ich skutkéw,

« Upowszechnienie rozwigzan stuzacych poprawie jakosci
zycia mieszkancéw oraz poprawiajgcych odpornosé
miast na skutki zmian klimatu (w tym zielono -
niebieskiej infrastruktury), jak réwniez zwiekszajacych
przystosowanie do zmian klimatu na terenach wiejskich.

IV.4 Cele operacyjne Strategii Dziatania

W Strategii Dziatania NFOSIGW na lata 2025-2028 okre$lono
oprocz celéw srodowiskowych zawartych w rozdziale 1V.3
4Priorytety srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)”
takze cele operacyjne dotyczace usprawnienia
funkcjonowania NFOSIGW jako organizacji. Cele
operacyjne realizowane beda poprzez dziatania okre$lone
w niniejszej Strategii Dziatania na podstawie analizy SWOT

i pogrupowane w cztery perspektywy tj.:

Interesariusze
Finanse

Procesy wewnetrzne
Rozwaj

H W=

W ramach tych czterech perspektyw, okreslono zadania
do wykonania, a w ramach zadan dziatania. Wykonanie
poszczegodlnych dziatan bedzie $wiadczyto o realizacji
przyjetych celéw operacyjnych Strategii Dziatania.
Schemat przedstawiajacy podziat zadan na perspektywy
przedstawiono narys. 11.

Rys. 11 Schemat przyjetego podziatu zadan w ramach perspektyw

CEL STRATEGICZNY

Wspieranie transformacji niskoemisyjnej, zrownowazonego rozwoju
i poprawy jakosci sSrodowiska w Polsce poprzez realizacje efektywnych i skutecznych inicjatyw prosrodowiskowych

ZADANIE 1 ZADANIE 1
Poprawa komunikacji Sprawne, efektywne
z Interesariuszami _ itransparentne

zarzadzanie finansami

ZADANIE 2

Uproszczenie procedur ZADANIE 2
zwigzanych z wnioskowaniem, Efektywne zarzadzanie
udzielaniem dofinansowania, programami

prowadzeniem i rozliczaniem
umow o dofinansowanie

priorytetowymi

@Q@

¢

ZADANIE 1
Optymalizowanie
proceséw operacyjnych

ZADANIE 1
Rozwéj NFOSIGW w nowych
_ obszarach dziatalnosci

ZADANIE 2
Usprawnienie przeptywu
informacji w NFOSIGW

ZADANIE 2

Zwigkszenie atrakcyjnosci
NFOSiGW jako nowoczesnego
pracodawcy

ZADANIE 3

Wdrozenie nowoczesnego
Srodowiska IT

ZADANIE 3
Modelowanie finansowe
dziatalnosci NFOSIGW

Perspektywa Interesariusze
koncentruje sie na poprawie
komunikacji z Interesariuszami
i upraszczaniem procedur
zwigzanych z obstuga
whioskéw i umoéw
o dofinansowanie.

Celem operacyjnym
perspektywy jest:
Organizacja przyjazna
Interesariuszom.

CELE OPERACYJNE

Perspektywa Finanse
koncentruje sie na zarzadzaniu
Srodkami finansowymi,
analizach i ryzyku finansowym
oraz modelowaniu
finansowym.

Celem operacyjnym

Perspektywa Procesy
wewnetrzne dotyczy
optymalizowania proceséw
operacyjnych, usprawnienia
przeptywu informacji
oraz rozwoju systemow
informatycznych.

perspektywy jest Celem operacyjnym
Sprawny, transparentny perspektywy sa: Efektywne,
i efektywny system zoptymalizowane i sprawne
zarzadzania finansami procesy wewnetrzne,
NFOSiGW. wspierane przez nowoczesne

srodowisko IT.

Perspektywa
jest skupiona na NFOSiGW
jako organizacji zdobywajacej
nowe kompetencje.

Celem operacyjnym
perspektywy jest:
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NFOSIGW wdraza elementy ESG (Environmental,

Social, Governance) w swoich dziataniach, dazac do
zrébwnowazonego rozwoju, minimalizujac negatywny
wptyw na srodowisko, dbajac o prawa pracownikéw oraz
przejrzystos¢ zarzadzania. Ponadto dziatania NFOSIGW

umozliwiajg osigganie standardéw ESG swoim Beneficjentom.

IV.4.1 Perspektywa Interesariusze

Perspektywa Interesariusze koncentruje sie na relacjach

z odbiorcami dofinansowania (wnioskodawcami

i beneficjentami), podmiotami korzystajacymi z ustug
oferowanych przez NFOSIGW (szkolenia, doradztwo,
informacja publiczna) ale takze jednostkami nadrzednymi
i wspdtpracujacymi (wiadze panstwowe i samorzadowe,
wfosigw, banki itd.). Planowane jest opracowanie

modeli wspotpracy z podmiotami (organizacjami)
reprezentujacymi wnioskodawcow i beneficjentéw

w zakresie wspotpracy przy wnioskowaniu i udzielaniu
dofinansowania na wyznaczone cele np. organizacjami
pozarzadowymi. Planowane jest takze rozwijanie
wspotpracy z wfosigw w realizacji projektéw ponad
regionalnych np. w dziataniach na rzecz Odry. W zwigzku
z powyzszym w ramach perspektywy wyznaczono

dwa zadania do realizacji: jedno dotyczace usprawnien
komunikacji z Interesariuszami, promocji oferty NFOSiGW
i ksztattowania jego pozytywnego wizerunku. Drugie
natomiast dotyczace uproszczenia procedur udzielania
dofinansowania i realizacji uméw o dofinansowanie.
Ponizej przedstawiono zaplanowane zadania i dziatania do
realizacji w ramach niniejszej perspektywy:

INTERESARIUSZE
ZADANIE 1.1
POPRAWA KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI

Dziatanie 1.1.1 Opracowanie

i wdrozenie spéjnego systemu
komunikacji zewnetrznej
organizacji miedzy innymi
pod wzgledem promocgiji
oferty oraz budowania
pozytywnego wizerunku
organizacji

Dziatanie 1.1.2 Opracowanie
i wdrozenie nowoczesnego
systemu komunikacji

z Interesariuszami

miedzy innymi poprzez
rozwdj obstugi cyfrowej,
automatyzacji oraz wdrazania
sztucznej inteligencji

ZADANIE 1.2
UPROSZCZENIE PROCEDUR | STANDARDOW ZWIAZANYCH
Z WNIOSKOWANIEM, UDZIELANIEM DOFINANSOWANIA,
PROWADZENIEM | ROZLICZANIEM UMOW
O DOFINANSOWANIE

Dziatanie 1.2.1 Przeglad
procedur i standardéw
udzielania dofinansowania
pod wzgledem ich
uproszczenia i automatyzacji,
a takze wdrozenie
zaproponowanych zmian

Dziatanie 1.2.2 Przeglad
procedur i standardéw
prowadzenia i rozliczania
uméw o dofinansowanie
przedsiewzie¢ pod
wzgledem ich uproszczenia

i automatyzacji, a takze
wdrozenie zaproponowanych
zmian
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Zadanie 1.1 Poprawa komunikacji z Interesariuszami

Celem zadania jest budowanie wizerunku NFOSIGW wéréd
Interesariuszy jako organizacji nowoczesnej, dostepnej

i godnej zaufania. Bedzie to realizowane poprzez promocje
oferty NFOSIGW i jego pozytywnego wizerunku oraz
usprawnienie komunikacji z Interesariuszami.

Dziatanie 1.1.1 Opracowanie i wdrozenie spéjnego
systemu komunikacji zewnetrznej organizacji miedzy
innymi pod wzgledem promocji oferty oraz pozytywnego
wizerunku organizacji

Celem dziatania jest promocja oferty NFOSiGW oraz
budowa pozytywnego wizerunku organizacji. Zostanie

to dokonane poprzez opracowanie docelowego,
nowoczesnego i spéjnego systemu komunikacji
zewnetrznej promujacej oferte programowg oraz budujacej
pozytywny wizerunek NFOSIGW. Produktem dziatania

beda wdrozone spdjne zasady komunikacji zewnetrznej nt.
dziatalnoéci NFOSIGW (strategia komunikacji).

Dziatanie 1.1.2 Opracowanie i wdrozenie nowoczesnego
systemu komunikacji z Interesariuszami miedzy innymi
poprzez rozwdj obstugi cyfrowej, automatyzacji oraz
wdrazania sztucznej inteligencji

Celem dziatania jest poprawa obstugi wnioskodawcéw

i beneficjentéw oraz usprawnienie komunikacji pomiedzy
NFOSIGW a Interesariuszami. Rozwoj systemu cyfrowej
obstugi Interesariuszy jest szansg na poprawe relacji z nimi,
ograniczenie formalnosci i skroceniem czasu obstugi
spraw. W ramach tego dziatania planowane jest stworzenie
i wdrozenie nowoczesnego systemu komunikacji, wraz

z implementacjg automatyzacji dziatan i wdrazaniem
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji.

Zadanie 1.2 Uproszczenie procedur i standardow
zwiazanych z wnioskowaniem, udzielaniem
dofinansowania, prowadzeniem i rozliczaniem umoéw
o dofinansowanie

Celem zadania jest usprawnienie procedur

wnioskowania, udzielania dofinansowania i rozliczania
uméw o dofinansowanie. Ma to za zadanie skrécenie

czasu procedowania wnioskéw i rozliczania umow,
poprawienie efektywnosci i skutecznosci dziatania
NFOSIGW, poprawe wizerunku NFOSIGW jako sprawnej

i nowoczesnej organizacji. W ramach zadania zostang
réwniez opracowane standardy komunikacji z podmiotami
zainteresowanymi ofertg NFOSIGW, aplikujacymi

i beneficjentami, gwarantujace przejrzystos¢, bezstronnosé,
eliminacje konfliktu intereséw i rowny dostep do informacji
o programach, zasadach naboru i kryteriach oceny
whnioskow.
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Dziatanie 1.2.1 Przeglqd procedur i standardow udzielania
dofinansowania pod wzgledem ich uproszczenia
i automatyzacji, a takze wdrozenie zaproponowanych zmian

Celem dziatania jest usprawnienie procedur udzielania
dofinansowania i ograniczenie formalnosci z tym
zwigzanych. Zostanie to zrealizowane poprzez

dokonanie kompleksowych analiz procedur udzielania
dofinansowania, zaproponowanie zmian majacych na celu
ich uproszczenie i wdrozenie wybranych zmian.

Dziatanie 1.2.2 Przeglqd procedur i standardow prowadzenia
i rozliczania umoéw o dofinansowanie przedsiewzie¢ pod
wzgledem ich uproszczenia i automatyzacji, a takze
wdrozenie zaproponowanych zmian

Celem dziatania jest usprawnienie procedur realizacji

i rozliczania uméw o dofinansowanie miedzy innymi
poprzez ograniczenie wymaganych przez NFOSiGW
formalnosci i dokumentéw. Zostanie to zrealizowane
poprzez dokonanie kompleksowych analiz procedur,
zaproponowanie zmian majacych na celu ich uproszczenie
i ich wdrozenie.

IV.4.2 Perspektywa Finanse

Celem perspektywy ,Finanse” jest zwiekszenie skutecznosci
i efektywnosci gospodarowania srodkami finansowymi
NFOSIGW miedzy innymi poprzez wdrozenie sprawnych,
efektywnych i transparentnych procedur zarzagdzania
finansami. Waznym dziataniem w tym zadaniu jest takze
opracowanie optymalnego, dostosowanego do biezacych
wyzwan modelu finansowego NFOSIGW.

FINANSE

ZADANIE 2.1
SPRAWNE, EFEKTYWNE | TRANSPARENTNE ZARZADZANIE
FINANSAMI

Dziatanie 2.1.1 Sprawne,
efektywne i transparentne
procedury planowania
finansowego

Dziatanie 2.1.2 Sprawne,
efektywne i transparentne
procedury monitorowania
wykonania planéw
ZADANIE 2.2
EFEKTYWNE ZARZADZANIE PROGRAMAMI
PRIORYTETOWYMI

Dziatanie 2.2.1 Sprawne,
efektywne i transparentne
procedury opracowywania
programéw priorytetowych

Dziatanie 2.2.2 Sprawne,
efektywne i transparentne
procedury i narzedzia
monitorowania wykonania
programéw priorytetowych

Zadanie 2.1 Sprawne, efektywne i transparentne
zarzadzanie finansami

Celem zadania wdrozenie sprawnego, efektywnego
i transparentnego systemu zarzadzania finansami NFOSIGW,
w tym planowania i monitorowania wykonania planéw.
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Dziatanie 2.1.1 Sprawne, efektywne i transparentne
procedury planowania finansowego

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnego, efektywnego
i transparentnego systemu zarzadzania finansami
NFOSiGW, miedzy innymi poprzez opracowanie procedur
i standardéw planowania finansowego. W tym celu
zostanie dokonana analiza wdrozonego w NFOSIGW
systemu i procedur, jego ocena, zaproponowanie zmian

i ich wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania beda
wdrozone sprawne, efektywne i transparentne procedury
planowania finansowego.

Dziatanie 2.1.2 Sprawne, efektywne i transparentne
procedury monitorowania wykonania planéw

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnego, efektywnego

i transparentnego systemu zarzagdzania finansami
NFOSiIGW, miedzy innymi poprzez opracowanie procedur

i standardéw monitorowania wykonania planéw
(finansowego i dziatalnosci). W tym celu zostanie dokonana
analiza wdrozonych w NFOSIGW proceséw i procedur, ich
ocena, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem
realizacji tego dziatania bedg wdrozone sprawne, efektywne

i transparentne procedury monitorowania wykonania planéw.

Zadanie 2.2 Efektywne zarzadzanie programami
priorytetowymi

Celem zadania jest wdrozenie efektywnego

i transparentnego systemu zarzgdzania programami
priorytetowymi, w taki sposéb, aby mozna byto szybciej

i bardziej elastycznie reagowac na zmieniajace sie warunki
rynkowe i Srodowiskowe. Zwiekszenie elastycznosci
zarzadzania programami, opracowanie jasnych kryteriéw
ich oceny, oceny mozliwosci ich wdrazania pozwoli

na optymalne wykorzystanie dostepnych srodkéw

i dostosowanie oferty programowej do obecnych
uwarunkowan strategicznych.

Dziatanie 2.2.1 Sprawne, efektywne i transparentne
procedury opracowywania programow priorytetowych

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnych procedur
opracowywania programoéw priorytetowych i ich oceny
pod wzgledem $rodowiskowym na etapie tworzenia.

W tym celu zostanie dokonana analiza obowigzujacych
w NFOSiIGW procedur, ich ocena, zaproponowanie zmian
i ich wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania

beda wdrozone transparentne i efektywne procedury
opracowywania programoéw priorytetowych. NFOSiGW
bedzie dazyt do stosowania najlepszych praktyk
zarzadzania programami, w tym: wykorzystywat wyniki
ewaluacji ex ante do przygotowywania programéw

oraz systematycznie prowadzit ewaluacje ex post
wczesniejszych programéw w celu wyciggania wnioskow
i doskonalenia programoéw.
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Dziatanie 2.2.2 Sprawne, efektywne i transparentne
procedury i narzedzia monitorowania wykonania
programow priorytetowych

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnych procedur
monitorowania wykonania programéw priorytetowych.

W tym celu zostanie dokonana analiza obowiazujacych

w NFOSIGW procedur, ich ocena, zaproponowanie zmian

i ich wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania beda
wdrozone skuteczne procedury monitorowania wykonania
programoéw priorytetowych. W ramach tego dziatania
zostanie takze opracowany i wdrozony sprawny i efektywny
system monitorowania zobowigzan.

IV.4.3 Perspektywa Procesy wewnetrzne

Celem perspektywy ,Procesy wewnetrzne” jest
usprawnienie operacyjnego dziatania organizacji, poprawa
komunikacji wewnetrznej oraz wdrozenie nowoczesnego
Srodowiska IT.

PROCESY WEWNETRZNE

ZADANIE 3.1
OPTYMALIZOWANIE PROCESOW OPERACYJNYCH

Dziatanie 3.1.2 Dziatanie 3.1.3
Analiza i wdrozenie Wzmocnienie roli

Dziatanie 3.1.1
Analiza procedur

obowigzujacych mechanizméw kontroli zarzadczej
w NFOSIiGW zarzadzania w funkcjonowaniu
pod katem ich zasobami organizacji
uproszczenia (osobowymi,

i wdrozenie majatkowymi,

zaproponowanych technicznymi)

rozwigzan

(zarzadzanie

procesowe)

ZADANIE 3.2
USPRAWNIENIE PRZEPLYWU INFORMACJI W NFOSIGW

Dziatanie Dziatanie 3.2.2
3.2.1 Analiza Usprawnienie
obowiagzujacego przeptywu
obiegu informacji
dokumentéw i sprawnosci
w NFOSIGW, komunikagji
zaproponowanie  wewnetrznej
zmian iich
wdrozenie

ZADANIE 3.3

WDROZENIE NOWOCZESNEGO SRODOWISKA IT

Dziatanie 3.3.1 Dziatanie 3.3.2 Dziatanie 3.3.3

Rozpoznanie Wprowadzenie Wdrozenie
mozliwosci spdjnego, i utrzymanie

i wdrazanie jednolitego adaptacyjnego
automatyzadji i nowoczesnego modelu cyberbez-
realizowanych srodowiska pieczenstwa
dziatan informatycznego
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Zadanie.3.1 Optymalizowanie proceséw operacyjnych

Celem zadania jest poprawa skutecznosci i efektywnosci
realizacji wewnatrz organizacyjnych proceséw
operacyjnych, zwigzanych z realizacjg finansowania
ochrony srodowiska.

Dziatanie 3.1.1 Analiza procedur obowiqzujqcych
w NFOSiGW pod kqtem ich uproszczenia i wdrozenie
zaproponowanych rozwiqzan (zarzqdzanie procesowe)

Celem dziatania jest usprawnienie dziatania NFOSiGW
poprzez uproszczenie procedur obowiagzujacych
wewnatrz organizacji, zwigzanych z finansowaniem
ochrony $rodowiska. Cel ten bedzie zrealizowany

poprzez dokonanie analizy procedur stosowanych

w NFOSIGW pod wzgledem mozliwosci ich uproszczenia

i zautomatyzowania. Po dokonaniu analizy,
zaproponowaniu zmian i przyjeciu docelowych rozwigzan,
nastapi okres wdrozenia tych zalecen. Produktem dziatania
beda wdrozone uproszczone procedury wewnetrzne
obowiazujace w NFOSIGW.

Dziatanie 3.1.2 Analiza i wdrozenie mechanizmow
zarzqdzania zasobami (osobowymi, majqtkowymi,
technicznymi)

Celem dziatania jest uelastycznienie zarzadzania zasobami:
osobowymi, majgtkowymi i technicznymi. W tym

celu zostanie dokonana analiza obecnych systemow,
zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem realizacji
dziaftania bedzie strategia zarzadzania zasobami: osobowymi,
majatkowymi i technicznymi oraz ich wdrozenie.

Dziatanie 3.1.3 Wzmocnienie roli kontroli zarzqdczej
w funkcjonowaniu organizacji

Celem dziatania jest usprawnienie dziatajgcej w NFOSIGW
kontroli zarzadczej, czyli ogétu dziatan zapewniajacych
realizacje celéw i zadan jednostki w sposéb: zgodny

z prawem, terminowy, efektywny i oszczedny'. Cel ten
zostanie zrealizowany poprzez ocene obecnie stosowanego
systemu, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie.
Produktem dziatania bedg wdrozone nowe, skuteczne
mechanizmy kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.

Zadanie 3.2 Usprawnienie przeptywu informacji
w NFOSiGW

Celem zadania jest sprawny przeptyw informacji w NFOSiGW
pomiedzy wszystkimi komdrkami organizacyjnymi,
szczeblami zarzadzania oraz pracownikami.

'°art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
22023 poz. 1270 z pézn. zm.
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Dziatanie 3.2.1 Analiza obowiqzujgcego obiegu
dokumentéw w NFOSiGW, zaproponowanie zmian i ich
wdrozenie

Celem dziatania jest doprowadzenie do sprawnego

funkcjonowania obiegu dokumentéw w NFOSIGW, w tym

obiegu elektronicznego. Wykonanie tego celu zwigzane

jest z przeprowadzeniem analizy obecnie funkcjonujacych

systemoéw, dokonanie ich oceny, zaproponowanie zmian
i wdrozenie przyjetych rozwiazan. Produktem dziatania
bedzie wdrozony sprawny, przyjazny uzytkownikom

i nowoczesny system obiegu dokumentéw.

Dziatanie 3.2.2 Usprawnienie przeptywu informacji
i sprawnosci komunikacji wewnetrznej

Celem dziatania jest usprawnienie komunikacji wewnatrz

organizacji. W tym celu planowane jest opracowanie zasad

i trybu wymiany informacji wewnatrz organizadji i jej
wdrozenie. Produktem dziatanie bedzie wiec wdrozona
strategia komunikacji wewnetrznej.

Zadanie 3.3 Wdrozenie nowoczesnego srodowiska IT

Celem zadania jest wdrozenie w NFOSIGW systeméw
usprawniajacych prace, zwiekszajacych efektywnos¢
realizacji zadan i zapewniajacych tatwy dostep do
informacji. W tym celu planowane jest wdrozenie
nowoczesnego srodowiska informatycznego oraz
wykorzystanie zalet automatyzacji niektorych proceséw
i dziatan.

Dziatanie 3.3.1 Rozpoznanie mozliwosci i wdrazanie
automatyzadji realizowanych dziatan

Celem tego dziatania jest poprawienie efektywnosci

i skutecznosci realizacji dziatan poprzez automatyzacje
niektérych proceséw i dziatan. W tym celu zostanie
przeprowadzona analiza mozliwosci wdrozenia
nowoczesnych zautomatyzowanych rozwiagzan do
wykonywania wybranych czynnosci i ich implementacja.
Produktem dziatania beda wdrozone nowoczesne,
zautomatyzowane rozwigzania do wykonywania
wybranych czynnosci.

Dziatanie 3.3.2 Wprowadzenie spéjnego, jednolitego
inowoczesnego srodowiska informatycznego

Celem dziatania jest usprawnienie dziatania NFOSIGW

jako organizacji poprzez wdrozenie spojnego, jednolitego
i nowoczesnego $rodowiska informatycznego. Srodowisko

to powinno obejmowac¢ cato$¢ dziatalnoéci NFOSIGW.
Produktem dziatania bedzie wdrozone spéjne, jednolite
i nowoczesne srodowisko informatyczne.

Dziatanie 3.3.3 Wdrozenie i utrzymanie adaptacyjnego
modelu cyberbezpieczeristwa

Celem dziatania jest zapewnienie bezpieczenstwa
cyfrowego. Bedzie to realizowane poprzez szybkie
dostosowywanie sie do nowych zagrozen i zmian

w $Srodowisku IT oraz wprowadzenie automatycznych
mechanizméw reagowania na incydenty. Produktem
dziatania bedzie wdrozony model cyberbezpieczenstwa.

1V.4.4 Perspektywa Rozwoj

Celem perspektywy ,Rozwdj” jest organizacja optymalnie
reagujaca na zmiany i rozwijajgca swoje kompetencje.

Dziatanie 4.1.1 Rozwdj Dziatanie 4.1.2

NFOSIGW jako centrum Opracowanie koncepdji
kompetencji (w tym monitorowania wptywu
doradztwa) dziatalnoéci NFOSIGW na

Dziatanie 4.2.1
Opracowanie i wdrozenie
dziatart majacych na celu
dostosowanie NFOSiGW
jako pracodawcy do
zmieniajacych sie
warunkoéw rynkowych

Dziatanie 4.3.1
Wypracowanie elastycznego,
dostosowanego do
biezacych wyzwan modelu
finansowego dziatalnosci
NFOSIGW

realizacje Srodowiskowych
celéw krajowych i oceny
konkurencyjnosci
realizowanych dziatan

Dziatanie 4.3.2 Rozwijanie
kompetencji w zakresie

stosowania nowoczesnych
instrumentéw finansowych

Celem zadania jest stworzenie warunkéw rozwoju
organizacji, nie tylko w kierunkach juz zagospodarowanych,
ale takze w nowych obszarach, ktére moga by¢ jeszcze

nie zidentyfikowane. Ponadto w ramach tego zadania

opracowana zostanie koncepcji monitorowania wptywu
dziatalnoéci NFOSIGW na realizacje $rodowiskowych celéw
krajowych.
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Celem dziatania jest wdrozenie rozwigzar umozliwiajacych
dziatalnoé¢é NFOSIGW jako centrum kompetencji. Przez
centrum kompetencji rozumiana jest dziatalnos¢ zwigzana
z szeroko rozumianym $wiadczeniem ustug, w tym m.in.
doradczych. Produktem dziatania bedzie wdrozona
dziatalnoé¢ NFOSIGW jako centrum kompetencji.

Celem dziatania jest opracowanie koncepcji

monitorowania wptywu dziatalnoéci NFOSIGW na realizacje
srodowiskowych celéw krajowych. Bedzie stuzyto to miedzy
innymi ocenie efektywnosci i skutecznosci wydatkowania
Srodkéw i osiggania celéw Srodowiskowych. Produktem
dziatania bedzie wdrozony system oceny wptywu dziatania
NFOSIGW na realizacje celéw $rodowiskowych Polski.

Celem zadania jest zapewnienie NFOSiGW kompetentnej,
zmotywowanej i wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Cel
ten bedzie realizowany poprzez zwiekszanie atrakcyjnosci
NFOSIGW jako nowoczesnego pracodawcy, ktéry bedzie
zachecat warto$ciowe osoby do dofgczenia do zespotu i byt
zdolny do zatrzymywania doswiadczonych pracownikéw.

Celem dziatania jest zapewnienie odpowiednich kadr
oraz zwiekszenie szans na pozyskanie pracownikéw

z potencjatem do realizacji wyzwan stojacych przed
NFOSIGW. Realizacja tego dziatania bedzie odbywata sie
miedzy innymi poprzez dazenie NFOSIGW do stania sie
nowoczesnym pracodawcy (nastawionego na zespot,
wspotprace, ludzi, talenty, zwinne zarzadzanie personelem
i oparty o wizje). Dazenie do realizacji tego celu bedzie
zwigzane z podejmowaniem szeregu zmian i inicjatyw,
ktdére zostang okreslone w przygotowanej strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Celem tego zadania jest opracowanie dostosowanego

do zmieniajgcych sie potrzeb modelu finansowego
dziatalnoéci NFOSIGW i rozwijanie kompetencji w zakresie
nowoczesnych instrumentéw finansowych.
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Celem dziatania jest opracowanie modelu finansowego
dziatania NFOSIGW, biorac pod uwage dostepnos¢
$rodkéw zagranicznych obstugiwanych przez NFOSIGW,
cele strategiczne Polski, dostepne zrédta finansowania,
wdrazanie nowoczesnych instrumentéw finansowych,
preferowany udziat finansowania zwrotnego do
bezzwrotnego itp. Produktem dziatania bedzie
wypracowany model finansowy dziatalnoéci NFOSIGW,

w tym modelowanie przychodéw i wydatkdéw (strategia
finansowa NFOSiGW). NFOSIGW bedzie dazyt do wzrostu
udziatu finansowania zwrotnego w ofercie programowe;j
oraz do transparentnego réznicowania zasad finansowania
beneficjentéw w zaleznosci od sektora (np. samorzad
terytorialny, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe),
wielkoéci beneficjenta (np. duze przedsiebiorstwa, MSP).
NFOSIGW bedzie tez aktywnie poszukiwa¢ dodatkowych
zrédet (wspot-) finansowania przedsiewzie¢ zgodnych

z priorytetami strategicznymi, w tym dazy¢ do zapewniania
synergii z programami finansowanymi przez PARP, NCBR,
PFR, BGK oraz instytucje wdrazajace fundusze europejskie
na poziomie regionalnym.

Celem dziatania jest zapewnienie mozliwosci udziatu
NFOSIGW we wdrazaniu i stosowaniu nowoczesnych
instrumentéw finansowych, miedzy innymi poreczen,
gwarangji, inwestycji kapitatowych. Cel ten zostanie
zrealizowany poprzez dokonanie analizy NFOSIGW w tym
zakresie oraz opracowaniem planu zmian i rozwoju
organizacji w taki sposéb, aby byta ona gotowa do
wdrozenia nowoczesnych instrumentéw finansowych.
Produktem dziatania bedzie raport prezentujacy mozliwosci
rozwoju NFOSIGW w kierunku wdrazania instrumentéw
finansowych, koniecznych zmian organizacyjnych

i prawnych oraz propozycje planu wdrazania tych zmian.
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V. System wdrazania
Strategii Dziatania

V.1 Struktura wdrazania

W celu realizacji zapiséw Strategii Dziatania powotana
bedzie hierarchiczna struktura wdrozeniowa. Sktada

sie ona z Komitetu Monitorujgcego wdrazanie Strategii
Dziafania (Komitet Monitorujacy), Zespotu roboczego ds.
Strategii Dziatania (Zespét roboczy) oraz obszarowych grup
roboczych (rys. 12).

Nad catoscia wdrazania bedzie czuwat Komitet
Monitorujacy sktadajacy sie z Prezesa Zarzadu NFOSIGW,
przedstawicieli Zarzadu NFOSIGW oraz wybranych
dyrektoréw komérek organizacyjnych.

Powotany zostanie takze Zesp6t roboczy skfadajacy sie

z Lideréw obszarowych grup roboczych oraz ekspertéw,
pracownikéw NFOSIGW. Zespét roboczy bedzie dziatat pod
kierunkiem Przewodniczacego.

Wyboru i zmiany sktadu Komitetu Monitorujgcego, oraz
cztonkéw Zespotu roboczego dokonuje Zarzad NFOSIGW.

Obszarowe grupy robocze pod kierunkiem Lidera beda
odpowiadaty za realizacje dziatan przypisanych do danej
grupy roboczej. Lider grupy roboczej wybierze cztonkéw
grupy sposréd pracownikéw NFOSIGW.

Harmonogram wdrazania poszczegdlnych dziatan zostanie
okreslony, nie pézniej niz 3 miesigce po uchwaleniu
Strategii Dziatania. Zasady i tryb pracy Komitetu
Monitorujacego, Zespotu roboczego i obszarowych grup
roboczych zostang okre$lone przez Komitet Monitorujacy
w ciggu 3 miesiecy od uchwalenia Strategii Dziatania.

Rys. 12 Schemat struktury wdrazania Strategii Dziatania
NFOSiGW

( Komitet Monitorujacy wdrazanie Strategii Dziatania )

( |

Kierownik projektu

|
Zespot roboczy ds. Strategii Dzialania

Obszarowa grupa robocza ds. X

Obszarowa grupa robocza ds.Y

Obszarowa grupa robocza ds. ...

e
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V.2 System monitoringu

Cele Strategii Dziatania bedg realizowane przez obszarowe
grupy robocze, pod kierunkiem Lidera. Realizacja
poszczegodlnych dziatan i zadan okreslonych bedzie
monitorowana przez Zespét roboczy oraz Komitet
Monitorujacy na podstawie przedkfadanych okresowo
sprawozdan z realizacji Strategii Dziatania, sprawozdan

z realizacji etapéw dziatan oraz sprawozdan koricowych

z realizacji dziatan.

Formularz sprawozdania i terminy oraz tryb jego sktadania
zostanie opracowany przez Zespot roboczy i zatwierdzony
przez Komitet Monitorujacy w ciggu 3 miesiecy od
uchwalenia Strategii Dziatania.

V.3 Plan komunikacji

Dziatania zwigzane z komunikowaniem na temat

Strategii Dziatania NFOSIGW w zakresie priorytetow
srodowiskowych, celu strategicznego, promocji misji i wizji
NFOSIGW zostana zaplanowane i wdrazane.

Grupami docelowymi beda w szczegdlnosci:

1. Media masowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mediéw opiniotwérczych

2. Partnerzy spotecznii partnerzy gospodarczy,
w tym beneficjenci NFOSIGW

3. Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego.

Do przekazywania komunikatéw planowane jest
wykorzystanie wtasnych kanatéw NFOSIGW oraz
korzystanie z zewnetrznych kanatéw dopasowanych do
grup docelowych i komunikowanych zagadnien.
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VI. Spis rysunkow, tabel i uzytych
skrotow

Wykaz uzytych skrotow

Strategia Dziatania Narodowego Funduszu ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Strategia Dziatania na lata 2025-2028

Wspélna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

Wspélna Strategi
spoina Strategia i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028

POS Prawo ochrony srodowiska (Dz. U.z 2024 r. poz. 54 z pézn. zm.)
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
wfosigw wojewddzkie fundusze ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
Fundusze 16 wfosigw oraz NFOSIGW
MF EOG/NME Mechanizm Finans?wy E.uropejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweski Mechanizm Finansowy
JST jednostki samorzadu terytorialnego
GOz gospodarka o obiegu zamknietym
KPOSK Krajowy program oczyszczania $ciekdw komunalnych
PJB panstwowe jednostki budzetowe
OZE odnawialne Zrédta energii
FEnIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
FEPW Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
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Spis rysunkéw:

Rys.1  Zrédta finansowania ochrony srodowiska w Polsce

Rys.2  Umiejscowienie Strategii Dziatania NFOSIGW w systemie planowania strategicznego

Rys.3  Stan funduszy (aktywa netto) w latach 2014-2023 i plan na 2024 rok

Rys.4  Zestawienie przychodéw NFOSIGW w latach 2021-2023 oraz plan 2024 r.

Rys.5  Koszty realizacji zadan (finansowanie bezzwrotne ochrony srodowiska) oraz
koszty funkcjonowania w latach 2021-2024

Rys.6  Koszt obstugi 1 zt Srodkéw wyptaconych beneficjentom w latach 2021-2024

Rys.7  Kierunkifinansowania ochrony srodowiska w latach 2021-2024 ze $rodkéw NFOSIGW

Rys.8  Efekty zumoéw podpisanych w okresie 2021-2023 oraz planowanych do podpisania w 2024 roku
w uktadzie wskaznikéw Strategii Dziatania NFOSIGW na lata 2021-2024

Rys.9  Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii Dziatania

Rys. 10 Schemat przyjetych priorytetéw srodowiskowych: dziedzinowych i horyzontalnych

Rys. 11 Schemat przyjetego podziatu zadan w ramach perspektyw

Rys. 12 Schemat struktury wdrazania Strategii Dziatania NFOSiGW

Spis tabel:

Tab.1  Finansowanie ochrony srodowiska (wyptaty) min zt

Tab.2  Liczba podpisanych uméw w latach 2021-2023 ze $rodkéw wtasnych NFOSIGW oraz
$rodkéw europejskich i krajowych zewnetrznych obstugiwanych przez NFOSIGW

Tab.3  Efekty ekologiczne lub rzeczowe z uméw zawartych i zakoriczonych w NFOSIGW w latach 2021-2024

Zataczniki:

Zat. 1a Plan wdrazania priorytetéw srodowiskowych
Zat. 1b Plan wdrazania zadan i dziatani

Zat. 2 Analiza ryzyka

Dokumenty referencyjne

Wspélna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszy
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028 zostata uchwalona przez Rade Nadzorcza NFOSIGW w dniu

27 czerwca 2024 (Uchwata nr 103/24)
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Zat 1a PLAN WDRAZANIA PRIORYTETOW SRODOWISKOWYCH

MONITORING

PRIORYTET KIERUNEK PRODUKT/Y WYKONAWCA MIERNIKI REALIZACII
LP)| . ID REALIZACJI PRZEDMIOT . .| CELOW/WSKAZNIK
CZESTOTLIWOSC
SRODOWISKOWY INTERWENCJI DZIALANIA DZIALANIA | FORMA ME)N|TQR|NGU MONITORINGU*
MONITORINGU WARTOSCI
DOCELOWE
1 2 3 4 5 6 6 7
PRIORYTETY DZIEDZINOWE
Wsparcie na
11|78z wzrostu
" | efektywnosci 1.Zmniejszenie
energetycznej emisji gazéw
Rozw6j cieplarnianych
odnawialnych (tys. Mg/rok) -8 773
1.2 | zrédet energii, 2. llos¢
w tym energetyki wyprodukowane;j
rozproszonej p— efekty energii ze zrodet
Wsparcie dla rozwoju kleru!q;y Srodowiskowe odnawialnych
S ) 13 infrastruktury : orrTo; q zawarte (tys. MWh/rok) -
1. SIS | magazynowania programy | odpowiadajacy | zakonczonych | razna kwartat 2352
energetyczna . priorytetowe | za realizacje
energii e umowach 3. Zmniejszenie
Modernizacja sieci . o doﬁnar.\sm/v.ar?ie zuzycia energii
1.4 energetycznych przedsiewzie¢ koricowej
" |i systemow (tys. MWh/rok) -
cieptowniczych 7293
WsparFie dla ) 4. Zmniejszenie
1.5 rc?zw01u .tec.hnologu zuzycia energii
niskoemisyjnych pierwotnej
Wsparcie (tys. GJ/rok) - 17 307
1.6 | wysokosprawnej
kogeneracji
Wymiana 1. Ograniczenie emisji
2.1 | nieefektywnych pytéw (PM10) (Mg/
zrédet ciepta rok) - 62712
Modernizacja 2. Ograniczenie emisji
22 energet)’/czna benzo(a)pirenu
bt..ldynkow Kierujacy ’ efelh<ty (Mg/rok) - 39
mieszkalnych i Srodowiskowe . . -
— komorka 3. Ograniczenie emisji
. Rozwdj . zawarte L
Poprawa jakosci . . programy | odpowiadajacy , dwutlenku siarki
2. . 2.3 | niskoemisyjnego K L w zakonczonych raz na kwartat
powietrza priorytetowe | za realizacje SO2 (Mg/rok) - 5 564
transportu roaramu umowach } ) o
Inetalage prog ® Qe ESEnERE 4. Ograniczenie emisji

24

ograniczajace
emisje gazéw
cieplarnianych
lub szkodliwych
substancji do
srodowiska

priorytetowego

przedsiewziec

5.

tlenkoéw azotu (NOx)
(Mg/rok) - 3928

Zmniejszenie

emisji gazéw
cieplarnianych

(tys. Mg/rok) - 8 773
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MONITORING
PRODUKT/Y MIERNIKI REALIZACJI
PRIORYTET KIERUNEK WYKONAWCA < .
LP,| . ID REALIZACJI PRZEDMIOT . .| CELOW/WSKAZNIK
SRODOWISKOWY INTERWENCJI DZIALANIA DZIALANIA | FORMA C;E;\':ﬁy;mgfjc MONITORI!\IGU*
MONITORINGU WARTOSCI
DOCELOWE
1 2 3 4 5 6 6 7
Minimalizacja 1. Ograniczanie masy
3.1 | powstawania sktadowanych
odpadéw odpadow (tys. Mg/
Recykling i ponowne rok) - 879
3.2 | wykorzystanie 2. Masa odpadéw
odpadow poddanych
Zmniejszenie recyklingowi lub
3.3 | ilosci sktadowania innym procesom
odpadow odzysku (tys. Mg/
Przywracanie rok) - 180
HEEER 3. Masa odpadoéw
34 -zdeg.radowanym niebezpiecznych
i zanieczyszczonym poddanych
wartosci uzytkowych odzyskowi lub
Gospo.darka oraz przyrodniczych ey ’ efelfty o
o obiegu Zapobieganie T Srodowiskowe (tys. Mg/rok) - 380
zamknietym, w tym nielegalnemu roqram odpowiadaiac zawarte . .
3.| gospodarowanie przemieszczaniu p gramy P i Ja Y w zakonczonych raz na kwartat 4 Z.Wleksze’nle
odpadami, ochrona | 3.5 | odpadéw oraz priorytetowe | za realizacje umowach liczby OS'Ob
wéd i gospodarka unieszkodliwianie programtl 1 yofinansowanie ko.rzystajqcych ZE
wodna odpadéw priorytetowego e zblorowegc? systemu
niebezpiecznych ﬁ;ﬁ:&:ﬁba) ™
Poprawa stanu wod )
6 pod wzgledem 5. Llclzba dodatkf)wych
 [ilosciowym 0sob korzystajacych
i jakogciowym z ulepszonego
Zréwnowazone oeoyesczans
3.7 | gospodarowanie sciekéw (RLM) -
zasobami wodnymi 21327
6. Powierzchnia
Dziatania ziemi poddana
o pozwalajace na rekultywacji/
| zamykanie cyklow remediacji
przeptywu wody i zabiegom
ochronnym (ha) - 482
Zachowanie
ekosystemow
Gz 1. Powierzchnia
4.1 SRS EIETe) siedlisk wspartych
W tym. ochr:na w zakresie uzyskania
zagrozonyc
gatunkéw i siedlisk ff;::r?yo(;t;t?su
przyrodniczych 568 699
Zwalczanie 2. Liczba
42 inwazyjnych Kierujacy efekty . przedsiewzie¢
Ochrona gatunkéw obcych komorka érodowiskowe ktérych celem'
réznorodnosci Rozwdj zielonej o zawarte . i .
4, biologicznej i niebieskiej Programy odpownédajacy w zakonczonych raz na kwartat Je,St ograniczenie
i funkgji 4.3 | infrastruktury, w tym PO AAICEIRE umowach 1 Clea G 3
ekosystemoéw ochrona ustug Al o dofinansowanie wplywu gatunkow

ekosystemowych

44

Poprawa zdolnosci
i usprawnienie
zarzadzania
obszarami
chronionymi

4.5

Zapewnienie
zréwnowazonego
wykorzystania
zasobow naturalnych

priorytetowego

przedsiewziec¢

w

inwazyjnych na
ekosystemy (szt.) - **

. Liczba
przedsiewzie¢,
ktorych celem
s dziafania
ochronne gatunkéow
zagrozonych (szt.) -
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MONITORING

spoteczna

7.3

Rozwijanie
kompetencji
ekologicznych,

w tym podnoszenie
kwalifikacji grup
zawodowych

priorytetowego

przedsiewziec¢

PRIORYTET KIERUNEK PRODUKT/Y WYKONAWCA MIERNIKI REALIZACI
LP, . ID REALIZACJI PRZEDMIOT . .| CELOW/WSKAZNIK
CZESTOTLIWOSC
SRODOWISKOWY INTERWENCJI DZIALANIA DZIALANIA | FORMA MEQN|T0R|NGU MONITORINGU*
MONITORINGU WARTOSCI
DOCELOWE
1 2 3 4 5 6 6 7
PRIORYTETY HORYZONTALNE
Wspomaganie L efekty 1. Liczba stanowisk
. Kierujacy , . i
5.1 systemu zarzadzania Komérk Srodowiskowe pomiarowych
L jakoscig srodowiska X a1 zawarte i innych narzedzi
Monitoring : programy | odpowiadajacy , )
5. i . Wsparcie statego . e w zakonczonych raz na kwartat w zakresie
srodowiska ) - priorytetowe |  za realizacje o
monitorowania umowach monitoringu
5.2 . , programu . ; '
zagrozen, w tym wod orvietowedo o dofinansowanie Srodowiska (szt.) -
powierzchniowych priory 9 przedsiewziec¢ 5200
Wsparcie
realizacji badan,
przygotowywania
ekspertyz, raportéw,
opracowan,
6.1 programoéw
" |iplanéw w zakresie 1. Liczba
. . - efekty
ochrony srodowiska, Kierujacy , . sporzadzonych
. , Srodowiskowe B
gospodarowania komoérka awarte opracowan,
Ek bami iadaj 5W,
6. ) spertyzy .zaso ami i Programy odpowedagcy ey raz na kwartat raportow, ’
Srodowiskowe i transformacji priorytetowe |  za realizacje umowach dokumentow
t . .
ot oo e
i A
dsiewzied
beneficjentéw el ekspertyz (szt.) - 100
starajacych
62 sie o wsparcie
finansowe
bezposrednio
ze Srodkéw
zagranicznych
Upowszechnianie
wiedzy z zakresu
klimatu, ochrony
71 Srodowiska
" |izréwnowazonego
rozwoju, w
tym edukacja . efekty 1. Zasieg
. Kierujacy , . 3
klimatyczna Komork $rodowiskowe zrealizowanych
. Ksztattowanie X q zawarte przedsiewziec
Edukacja , programy | odpowiadajacy X .
7. i zachowan i o w zakonczonych raz na kwartat edukacyjno-
ekologiczna , ) priorytetowe |  za realizacje .
7.2 | prosrodowiskowych, roaramu umowach promocyjnych oraz
w tym aktywizacja i o dofinansowanie informacyjnych

(mln oséb) - 268
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MONITORING
PRODUKT/Y MIERNIKI REALIZACJI
PRIORYTET KIERUNEK WYKONAWCA < 2
LP, . ID REALIZACJI PRZEDMIOT < .| CELOW/WSKAZNIK
CZESTOTLIWOSC
SRODOWISKOWY INTERWENCJI DZIALANIA DZIALANIA | FORMA ME)N|TOR|NGU MONITORINGU*
MONITORINGU WARTOSCI
DOCELOWE
1 2 3 4 5 6 6 7
Rozwoj
innowacyjnych
fekt
technologii w Kierujacy , N e. Y 1. Liczba projektow
. " " Srodowiskowe o
zakresie innowacji: komorka - zawierajacych
" . e ; )
8.| Innowacyjnos¢ |8.1 produ toneJ " ?rogramy odpoww‘\daj f'qcy w zakonczonych raz na kwartat INOWacy) .ne
technologicznej priorytetowe |  za realizacje umowach technologie
lub procesowej programu . Srodowiskowe (szt.)
" ) o dofinansowanie
oraz technologii priorytetowego L -38
przedsiewziec
wodorowych, w tym
produkcji wodoru
Podniesienie
poziomu ochrony
przed skutkami
zmian klimatu,
zagrozen
9.1 naturalnych, 1. Zwiekszenie liczby
powaznych awarii 0s6b objetych
oraz usprawnienie ochrona przed
usuwania ich zagrozeniami
skutkow efekty (0soba) - 300 000
— Kierujacy . . .
Upowszechnienie Komérk Srodowiskowe 2. Liczba wspartych
Adaptacia do rozwigzan stuzacych roaram odoowia d:,l c zawarte w rozwigzan
9. ) i ,J poprawie jakosci p 2y > . J? 4 zakonczonych raz na kwartat inwestycyjnych
zmian klimatu L o priorytetowe |  za realizacje ;
zycia mieszkancow umowach w zakresie
o programu ) . S
oraz poprawiajacych ) o dofinansowanie zielono-niebieskiej
o priorytetowego . A2 f
odporno$¢ miast przedsiewziec infrastruktury (szt.) -
na skutki zmian 10Q¥***
9.2 klimatu (w tym 3. llo$¢ zaoszczedzonej
zielono - niebieskiej wody*** (tys. m3/
infrastruktury), rok) - 257
jak rowniez
zwiekszajacych
przystosowanie do
zmian klimatu na
terenach wiejskich

*Wartosci efektéw srodowiskowych planowanych do osiggniecia okresie 2025-2028
Wybrane, wiodace efekty srodowiskowe planowane do osiggniecia zumdw rozliczanych w okresie 2025-2028, zaplanowane w obecnie wdrazanych programach

priorytetowych

Zastosowanie miernika rzeczowego zwigzane jest gtéwnie z bardzo szerokim zakresem dziatania oraz brakiem mozliwosci przewidzenia szczegétowych, dziedzinowych
kierunkéw interwencji oraz osiaganych efektéw ekologicznych. Na poziomie poszczegdélnych uméw wdrozeniowych wskazniki te bedg rozbudowywane o efekty
ekologiczne, specyficzne dla danej dziedziny ochrony $rodowiska"

** Wartos¢ docelowa wskaznika nie zostata okreslona w dotychczas przyjetych programach priorytetowych i zostanie ustalona na etapie tworzenia lub modyfikacji
programéw priorytetowych

*** podano wartos$¢ dla efektu: llos¢ zagospodarowanej wody (tys. m3/rok)

***% wartosc w trakcie aktulizacji na skutek procedowanych zmian programéw
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ZAt. 1B PLAN WDRAZANIA ZADAN | DZIALAN

MONITORING
<
s > A2 2
| ZADANIE (NAZWA, i - © 80| v«
€| WPLYW NA OCENE DZIALANIE (NAZWA, WPLYW | ooy rykr/y ReaLIizacs | WYKO Q«= =22 =2
w NA OCENE REALIZACJI NAWCA S=c S| N
& REALIZACJI ZADANIA) DZIALANIA DZIALANIA 28R 52l g8
e PERPEKTYWY) NE 3 eEl 83
o £-35 0ws| =6
= N= =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
40% 50% | Opracowanie i wdrozenie | Wdrozone spéjne zasady
spojnego systemu komunikacji zewnetrznej © Realizacja poszczegélnych
~ | komunikacji zewnetrznej | dziatalnosci NFOSIGW, § etapéw wskazanych ®
‘q—; organizacji miedzy innymi | miedzy innymi w zakresie £ w haromonogramie § tak/nie
'z | pod wzgledem promocji | promogji oferty oraz o realizacji dziatania, =
2 | oferty oraz budowania dobrego wizerunku 3 okreslonym w Karcie S
& Y 9 ° Y/
A | pozytywnego wizerunku | organizacji (Strategia - projektowej dziatania.
_ organizacji komunikacji zewnetrznej).
= Poprawa 50% Wdrozony nowoczesn
2 komunikacji > Opracowanie i wdrozenie to oky ° .ic csny
© z Interesariuszami nowoczesnego S or_nunl aFJI . . ,
2 - z Interesariuszami © Realizacja poszczegdlnych
N ~ | systemu komunikacji . . . = . .
: . . miedzy innymi poprzez 5 etapow wskazanych T
— | zInteresariuszami P . . = 3 =
= . . . rozwdj obstugi cyfrowej, £ w haromonogramie I .
@ | miedzy innymi poprzez = L 3 A . 2 |[tak/nie
c - . . | automatyzacji, wdrazania o realizacji dziatania, =
& | rozwdj obstugi cyfrowej, AR - 9] , . o
-~ A sztucznej inteligencji oraz o okreslonym w Karcie o
v a natyzad . podsumowanie wdrozenia = projektowej dziatania.
B wdrazania sztucznej
> o T - wypracowanych
= inteligencji L
s rozwiazan.
E 60% 50% | Przeglad procedur
1S i standardéw udzielania Wdrozone zmiany © Realizacja poszczegdlnych
- ~ | dofinansowania procedur i standardéw § etapéw wskazanych ®
: pod wzgledem udzielania = w haromonogramie § tak/nie
Uproszczenie ‘= | ich uproszczenia dofinansowania, majace o realizacji dziatania, =~
procedur ’—,; i automatyzacji, na celu ich uproszczenie ﬁ okreslonym w Karcie S
i standardow A | atakze wdrozenie i zautomatyzowanie. = projektowej dziatania.
- zwigzanych zaproponowanych zmian
5 | Zwnioskowaniem, |50% | Przeglad procedur
s udzielaniem i standardéw prowadzenia A —
° dofinansowania, i rozliczania umoéw . y © Realizacja poszczegdinych
N : & . procedur i standardow = X —
prowadzeniem Q| o dofinansowanie obstugi uméw 3 etapow wskazanych I
i rozliczaniem uméw| — | przedsiewzie¢ d ﬁg ) e w haromonogramie § tak/ni
o dofinansowanie | -2 | pod wzgledem o dofinansowanie. = realizacji dziatania, g |tavnie
s | . przedsiewzie¢, majace na 9] ) . o
% | ich uproszczenia . o o okreslonym w Karcie b}
N | i automatvzacii celu ich uproszczenie i i ok i dziatani
A yzadji, - projektowej dziatania.
. S zautomatyzowanie.
a takze wdrozenie
zaproponowanych zmian
0, 0,
2t i) © Realizacja poszczegdlnych
= . c < -
e e e Wdrozone §prawne, s etapow wskazanygh 8
N efektywne i transparentne 2 w haromonogramie I .
o |itransparentne procedury ) i R - 2 |tak/nie
= ) procedury planowania © realizacji dziatania, =
e | ENCRE DI IR E finansowego 3 okreslonym w Karcie S
Sprawne, efektywne| -8 90 2 Y
= [°P ’ Y N - projektowej dziatania.
S | itransparentne | 9
c zarzadzanie
é ﬁnaqnsami 30% © Realizacja poszczegdlnych
S N | Sprawne, efektywne Wdrozone sprawne, § etapéw wskazanych ®
t‘q\j i transparentne procedury | efektywne i transparentne P w haromonogramie § tak/nie
‘= | monitorowania wykonania| procedury monitorowania o realizacji dziatania, =
% planow wykonania planéw. ﬁ okreslonym w Karcie 5]
g a = projektowej dziatania.
©
=
= | 50% 50% i i 5
:} — | Sprawne, efektywne Wdrozone sprawne, 2 Reah?aqa poszczegSinych .
| ) S etapow wskazanych S
Q| itransparentne procedury | efektywne i transparentne = w haromonodramie =
@ |opracowywania procedury opracowywania g P 9 R 2 |tak/nie
c , 7 ° realizacji dziatania, =~
£ | programow programow 3 okreslonym w Karcie S
-2 | priorytetowych priorytetowych. 2 ) ymwit -
~ Efektywne a projektowej dziatania.
N zarzadzanie
'g rogramami 50%
I brog . . © Realizacja poszczegdlnych
o priorytetowymi ~ | Sprawne, efektywne Wdrozone sprawne, i . .
§ " . S etapow wskazanych ]
N Q| itransparentne procedury | efektywne i transparentne = w haromonogramie £
@ | inarzedzia monitorowania | procedury monitorowania N aromonograr 2 |tak/nie
c - . : . N realizacji dziatania, <
& | wykonania programéw wykonania programow 9] kred| . o
S | priorytetowych priorytetowych. 2 okreslonym w Karcie U
a = projektowej dziatania.
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MONITORING
<
= > B} 2
= ZADANIE (NAZWA, = [T ou [C]
€| WPLYW NA OCENE DZIALANIE (NAZWA, WPLYW | ooy rykr/y ReaLizacal | WYKO- Q«= == ; =
= S| N
i REALIZACJI NA OCENE REALIZACJI DZIALANIA NAWCA E 5 55 E &
\E:/: PERPEKTYWY) ZADANIA) DZIALANIA i E E |C_) 5 ﬁ lé
o £-0 0ol =0
= N= =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
40% 10| LA IS © Realizacja poszczegdlnych
obowiazujacych = . e
= -, ) 3 etapow wskazanych ]
r:; \Sll:lggilzigaﬂo\s dkr?)t;e?ileCh Wdrozone zarzadzanie £ w haromonogramie § tak/nie
c z:: roponowanvch procesowe. e realizacji dziatania, =
= propon 4 . 3 okreslonym w Karcie 8
‘N | rozwigzan (zarzadzanie 5 iektowei dziatani
a projektowej dziatania.
procesowe)
30% s 7
. A © Realizacja poszczegdlnych
_ ) ) o Analiza ! wdn:ozenle ._| Strategia zarzadzania S etapow wskazanych =
= | Optymalizowanie [SCiSjmechanizmow zarzqdzanial . oot osobowymi ® w haromonogramie S
o proceséw o |zasobami (osobowymi, . s ! i PR . 2 |tak/nie
c T £ | majatkowymi majatkowymi i = realizacji dziatania, -;
-r": ORS SIS = technican mi)' technicznymi. ] okreslonym w Karcie S
N a Y - projektowej dziatania.
30% © Realizacja poszczegdlnych
o | Wzmocnienie roli . = etapéw wskazanych ®
o | kontroli zarzadczej L RliE iy . 2 w haromonogramie 3 .
o 3 A skuteczne mechanizmy N N A 2 |tak/nie
-2 | w funkcjonowaniu B . = realizacji dziatania, =
= N kontroli zarzadczej. 9] . . o
£ | organizadji o okreslonym w Karcie o
X = projektowej dziatania.
0, 0,
30% 0% Analiza obowiazuiaceao © Realizacja poszczegdlnych
by albian dokumaenégwg Wdrozony sprawny, 8 etapow wskazanych ®
. . > B © B b
% | wNFOSIGW, przyjazny uzytkownikom i w hflror?onf)grar_me S | tak/nie
w S | zaproponowanie zmian i nowoczesny system o realizacji dziatania, =~
g o £ i ic$1 wpdroienie obiegu dokumentdw. ﬁ okreslonym w Karcie S
T Usprawnienie X = projektowej dziatania.
Z| = przeptywu
[ . o
= informacji 50%
; § - NFOS'iGJW ° g Reali;acja poszczegdlnych _
9l S N o S etapéw wskazanych I
3 ~ | Usprawnienie przeptywu . . = - t
&= il | - ST p— Wdrozona strategia N w haromonogramie g tak/nie
R % L 5P . | komunikacji wewnetrznej. = realizacji dziatania, =
s komunikacji wewnetrznej 3 okredlonym w Karcie S
i = . a1 A
N projektowej dziatania.
0, 0,
30% 30% . © Realizacja poszczegdlnych
Wdrozone nowoczesne, ‘z - o=
= . et S etapow wskazanych ]
o | Rozpoznanie mozliwosci | zautomatyzowane = w haromonoaramie £
Q i wdrazanie automatyzacji | rozwigzania do N o .g R 2 | tak/nie
o= . natyzacj a . = realizacji dziatania =
S | realizowanych dziatan wykonywania wybranych 9] okredlonym w Karéie S
o Czynnosci. E . Y R .
S projektowej dziatania.
0,
40% Worowadzenie © Realizacja poszczegdlnych
- ™ s Fg)'ne o, jednolitego Wdrozony spéjn 5 etapow wskazanych g
" Wdrozenie o iEono?:zéine o ’ jednolit )':nzvdo)c/,zesne N W haromonogramie § tak/nie
'g nowbCzesneao 'g Srodowiska ° Js’rodowi);ko informatyczne s realizadji dziatania, -
< $rodowiska IT S | yeene. 3 okre$lonym w Karcie ]
° .8 | informatycznego 5 . o -
N A projektowej dziatania.
30%
© Realizacja poszczegdlnych
-~ = ) =
M | Wdrozenie i utrzymanie | Wdrozony =2 S\}?\Z?vav;;kaf:n);ci: *g
5 adaptacyjnego modelu adaptacyjny model &3] aromonograr 2 |[tak/nie
S | cyberbezpieczenstwa cyberbezpieczeristwa 9] LHIISCr LI P
2 Y P 4 P ’ 3 okreslonym w Karcie S
X = projektowej dziatania.
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MONITORING
<
= > B} 2
S| ZADANIE (NAZWA, - © ] °
E| wptywNaoceng | PHALANIE (NAZWA, WPLYW | peopukr/y ReaLizacs | WYKO- Q<= g = E =
i NA OCENE REALIZACJI NAWCA =S=c S| N
[ REALIZACJI ZADANIA) DZIALANIA DZIALANIA aox<o =—0O| «0O
2| PERPEKTYWY) HeE 2| ¥5
a £-0 0ol =0
= N= =
1 2 3 4 5 6 8 9 10
30% 50% © Realizacja poszczegdlnych
= . PAS. Raport przedstawiajacy § etapéw wskazanych ®
< Rozwoj NFOSIGWJak.? mozliwe obszary rozwoju 2 w haromonogramie S .
o | centrum kompetencji PR 3 PN 2 |[tak/nie
= NFOSIGW jako centrum o realizacji dziatania, =~
& | (wtym doradztwa) K - 9] 2 . o
o ” 5 ompetencji. © okreslonym w Karcie o
— | Rozwoj NFOSIGW I - projektowej dziatania.
g w nowych
c 50%
5 ol?szarach . > . " . Realizacja poszczegdlnych
° dziatalnosci ~ | Opracowanie koncepcji Wdrozony system etanow wskazanveh -
N Z monitorowania wptywu | oceny wptywu dziatania Lider w h’;romono rar}rlﬂe t
o |dziatalnosci NFOSIGW na | NFOSIGW na realizacje L aromonograr 2 |[tak/nie
c L, R ., . dziatania | realizacji dziatania, =~
& | realizacje $rodowiskowych | celéw srodowiskowych okreglonvm w Karcie S
2 | celow krajowych Polski. =>lonym w fiarcie
A projektowej dziatania.
40% 100%
Zwiekszenie Opracowanie i wdrozenie Realizacja poszczegdlnych
~ atral?c inotci b dziatarh majacych na celu etapéw wskazanych ®
g NFOSig\JN Ko < | dostosowanie NFOSIGW | Strategia zarzadzania Lider w haromonogramie § tak/nie
o) g nowoczesrjle o -g jako pracodawcy do zasobami ludzkimi. dziatania | realizacji dziatania, =
E & racodawcg = | zmieniajacych sie okreslonym w Karcie 8
2| g P Y E warunkéw rynkowych projektowej dziatania.
ﬁ:
e e Wypracowanie Realizacja poszczegélnych
:i elastycznego, Y DI Ao Ay Ode] . etapéw wskazany«;h e
< |dostosowanego do : a2 Lider w haromonogramie I .
P X finansowy dziatalnosci - . PN . 2 |[tak/nie
‘= | biezacych wyzwan modelu NFOSIGW. dziatania | realizacji dziatania, -;
= | finansowego dziatalnosci ’ okreslonym w Karcie o
A NFOSIGW projektowej dziatania.
- Modelowanie 50%
) ﬁr"nansow’e. Raport prezentujacy
g dalatelnosci mozliwosci rozwoju Realizacja poszczegdlnych
S NFOSIGW ~ . | NFOSIGW w kierunku P AL |
S & | Rozwijanie kompetendji wdrazania instrumentéw etapow wskazanych i
< | w zakresie stosowania . Lider w haromonogramie I .
) finansowych, koniecznych - . e o e . 2 |[tak/nie
‘£ | nowoczesnych . ; . dziatania | realizacji dziatania, =
S | . zmian organizacyjnych . . o
= | instrumentéw finansowych i orawnvch oraz okreslonym w Karcie o
N prawnyc projektowej dziatania.
propozycje planu
wdrazania tych zmian.

42




STRATEGIA DZIALANIA NARODOWEGO FUNDUSZU OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ NA LATA 2025-2028

ZAt.2 ANALIZA RYZYKA

dla realizacji Strategii Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na

lata 2025-2028

Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na lata 2025-2028, jako dokument
strategiczny, wymaga analizy ryzyka. W zwigzku z powyzszym zidentyfikowane i zamieszczone w tabeli ponizej ryzyka
odnoszg sie do zadan Strategii Dziatania w sposéb dajacy swobode w ksztattowaniu konkretnych rozwigzan.

Kazdemu ryzyku przypisane zostato prawdopodobienstwo jego materializacji oraz waga lub inaczej sita potencjalnego
oddziatywania. Obydwie te wartosci okreslono w oparciu o 3-poziomowsa skale, gdzie 1 oznacza prawdopodobierstwo/
wage niska, 2 - $rednig i 3 — wysoka. Poziom ryzyka bedacy iloczynem tych dwdéch wartosci zawiera sie wiec w przedziale
od 1 do 9, gdzie 1 oznacza ryzyko najmniej dotkliwe, z kolei 9 ryzyko o najwiekszym negatywnym wptywie. Ryzyka zostaty
uszeregowane wedtug przypisanej im wagi. Ponadto przedstawiono wptyw ryzyk na realizacje poszczegélnych zadan

Strategii Dziatania zgodnie z ponizsza skala.

POZIOM RYZYKA OZNACZENIE WPLYW
7-9 xR wysoki
4-6 ** Sredni
1-3 * niski
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- stworzenie elastycznych, podazajacych
Brak mozliwosci za rynkiem warunkéw zatrudnienia
operacyjnej - zapewnienie pracownikom statego,

. realizacji zadan ze = = e szerokiego dostepu do profesjonalnych AR
wzgledu na utrate szkolen z zakresu obszaréw ich S R (R ) I I ) N I
wykwalifikowanych ekspertyzy
zasobow ludzkich « zapewnienie konkurencyjnego

wynagrodzenia
Podejmowanie nie + optymalizacja istniejacych narzedzi
optymalnych badz informatycznych
spoznionych decyzji - zwiekszenie wspotpracy pomiedzy
zarzadczych ze wzgledu komérkami organizacyjnymi
na ograniczenia w obszarach rozproszenia
wynikajace

2. | zrozproszenia E 319 O R S - A O A - O
oraz dtugu
technologicznego - okreslenie potrzeb informacyjnych
narzedzi stuzacych organizacji
pozyskiwaniu
danych finansowych
i Srodowiskowych
Nieefektywne « regularny monitoring obcigzenia
wykorzystanie kapitatu | zadaniami pracownikow
ludzkiego ze wzgledu ; » zbieranie informacji zwrotnej

. . 1) . s .

3, na niedostosowanie g 3| o w zakresie efektywnosci procedur el e e (2 ls e 22
obowiazujacych < i procesow * L *
procesow i procedur do 09 - biezaca optymalizacja istniejacych
realizacji wyznaczonych proceséw oraz dostosowywanie do
celéw strategicznych nowych wyzwan

» biezaca implementacja najnowszych
rozwigzan systemowych z zakresu

4 Cyberte.rroryzmlatakl = - cyberbezpieczenstwa z v | Z . |y z v | z
hakerskie - regularne szkolenie pracownikéw

z zakresu zapobiegania atakom oraz
mitygacji ich skutkéw
- biezacy monitoring dochodéw
i kosztéw dziatalnosci
° - wczesna identyfikacja potencjalnych
2 zagrozen
Utrata ptynnosci 2
5. P y‘ = 3 | 6 |. podjecie dziatart majacych na celu SO I - - - - - I I -
finansowej = . . .
= zwiekszenie ptynnosci w przypadku
zaistnienia zagrozen, w potaczeniu
z ograniczeniami w zacigganiu nowych
zobowiazan
- state monitorowanie propozycji zmian
legislacyjnych potencjalnie majacych
. wptyw na dziatalnos¢ funduszy badz
Szeroko rozumiane L
. . beneficjentow
zZmiany prawne majace | Y
yP ) < « zgtaszanie uwag/zastrzezen e e x| x| x| ok

6. | wptyw na tempo H 2| 4 o o LI - - T - - A - R

£ na poziomie uzgodnien

i zakres realizacji
wyznaczonych celéw

miedzyresortowych poprzez
nadzorujace ministerstwo

proaktywna adaptacja do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
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LP.

OPIS RYZYKA

RODZAJRYZYKA

PRAWDOPODOBIENSTWO

MATERIALIZACJIRYZYKA

WAGA RYZYKA

POZIOM RYZYKA

SRODKI ORAZ DZIALANIA
ZAPOBIEGAJACE

PERSPEKTYWA
INTERESARIUSZE

PERSPEKTYWA

FINANSE

PERSPEKTYWA

PROCESY
WEWNETRZNE

PERSPEKTYWA

ROZWO)

ZAD.1.1

ZAD. 1.2

ZAD.2.1

ZAD. 2.2

ZAD. 3.1

ZAD. 3.2

ZAD.3.3

ZAD. 4.1

ZAD.4.2

ZAD.4.3

Nieelastyczna oraz
nieprzejrzysta oferta
programowa

Rynkowe

- state monitorowanie zainteresowania
istniejagcymi programami
priorytetowymi

biezagca modyfikacja programéw
w celu dostosowania do potrzeb
beneficjentow

szybkie zamykanie programoéw nie
cieszacych sie zainteresowaniem

zbieranie od beneficjentéw feedbacku
w zakresie poszerzania oferty

**X

Eaad

XK

*%

*¥%

Nieefektywny przeptyw
informacji

Organizacyjne

monitorowanie procesu przeptywu
informacji

identyfikacja potencjalnych waskich
gardet

.

w razie potrzeby modyfikacja procesu
i/lub zastosowanie nowych narzedzi
informatycznych

*%

XXK

*XK

*%

Brak spéjnosci
wizerunkowej oraz
niewtasciwa budowa
relacji z interesariuszami

PR

skoordynowane dziatania w mediach
spotecznosciowych oraz srodkach
masowego przekazu celem
promowania spéjnego obrazu
organizacji oraz jednolitego przekazu
na wszystkich platformach

zapewnienie kanatu bezposredniej
komunikacji réwniez dla beneficjentéw
programoéw masowych, celem
lepszego zarzadzania relacja

state zbieranie informacji zwrotnej
i dostosowywanie procesow
adekwatne do zidentyfikowanych
potrzeb

*KX

*%

*%
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