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1. WPROWADZENIE — StONECZNY BUSINESS CASE

Fotowoltaika nie zdazyta odnotowal sukceséw w funkcjonujgcym 10 lat systemie zielonych
certyfikatéw. Wedtug danych Towarowej Gietdy Energii (TGE) zielong energie ze wsparciem w postaci
$wiadectw pochodzenia wytwarza sie w 8485 instalacjach, z ktérych 51% to farmy wiatrowe, 23% to
mate elektrownie wodne, a tylko 8% (461 matych instalacji) to systemy fotowoltaiczne o tgcznej mocy
ok 100 MW. Branza fotowoltaiczna (PV) w systemie Swiadectw pochodzenia to zaledwie 112
podmiotéw.

Tymczasem w przeprowadzonych dopiero dwu pierwszych aukcjach (z konca grudnia 2016 i korica
czerwca ‘2017) branza PV powiekszyta sie o 298 firm. Firmy te w ciggu najblizszych 1-2 lat w
Zrédtach ponizej 1 MW zbudujg (lub przyczyniag sie do zbudowania) ok. 400 MW nowych mocy
fotowoltaicznych o tacznej wartosci inwestycji siegajacej 2 mld zt. Czes¢ z tych firm bedzie brata
takze udziat w trzeciej aukcji, ktérg prezes URE oglosi jeszcze pod koniec br., w ktérej bedg mogty
bra¢ tez udziat firmy z projektami o mocach powyzej 1 MW?, konkurujac z farmami wiatrowymi o ok.
150 MW kolejnych nowych mocy do podziatu.

Warto przyjrze¢ sie projektom, ale przede wszystkim stojgcym za nimi firmom, ktére albo same
zrealizujg inwestycje, albo beda szuka¢ partneréw biznesowych, albo (na wzér doswiadczen sprzed
dekady z energetykg wiatrowg) sprzedadzg swoje projekty inwestorom. Instytut Energetyki
Odnawialnej m.in. na podstawie danych z Krajowego Rejestru Sagdowego oraz informacji publicznie
dostepnych przygotowat szczegétowq baze danych zwyciezcéw aukcji w branzy fotowoltaicznej. Baza
firm z kontaktami w formacie Excel jest dostepna na stronie internetowej IEO.

Baza firm pozwala na wszechstronng analize nowego, szybkorosngcego segmentu rynku OZE. Ponizej
omowiono i przedstawiono graficznie wyniki dwu pierwszych aukcji w ktérych mogty bra¢ udziat
projekty (instalacje) fotowoltaiczne, przedstawiono charakterystyke firm oraz syntetyczne wyniki
analiz struktury zwycieskich firm. Zastanawia, ze w gronie zwyciezcow systemu firmowanego przez
panstwo nie ma spotek bedacych w zarzadzie Skarbu Panstwa, ale takze te firmy w formule
inwestorow mogg miec swoj udziat w systemie aukcyjnym. Petne wyniki analiz sg takze dostepne na
stronie internetowej IEO.

2. OPIS PRZEPROWADZONYCH AUKCII OZE

Prezes URE, na podstawie przepisow Ustawy OZE, przeprowadza aukcje na sprzedaz energii
elektrycznej z OZE. Wytworcy energii oferujg w aukcji cene i deklarujg na okres 15 lat wolumen
wyprodukowanej energii z instalacji OZE. Jej wartos¢ powinna by¢ nie wyzsza, niz ustalona przez
Ministra Energii dla danego koszyka aukcyjnego cena referencyjna. Aukcje wygrywajg uczestnicy,
ktorzy zaoferowali najnizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej w ramach okreslonego wczesniej
przez Rade Ministrow wolumenu energii roztozonego w wybranych koszykach aukcyjnych. Ustawa

w systemie nie ma juz duzych elektrowni wodnych i wiekszosci elektrowni weglowych, ktére do korica 2015
roku wspotspalaty biomase

2Zgodnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 marca 2017 r. maksymalna ilos¢ energii elektrycznej z OZE, ktéra
moze zostaé sprzedana w drodze aukcji w 2017 r. przez wytwdrcow, ktérzy wytworzyli energie w instalacjach
OZE (w tym PV) o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 1 MW wynosi 5 175 000 MWh, a jej
wartos¢ -
1972 413 921 zt.
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OZE wprowadza podziat na tzw. ,koszyki”, czyli rodzaje OZE, ktore beda rywalizowaé¢ w tej samej
kategorii®. Aukcje odbywajg sie oddzielnie dla zrédet ponizej i powyzej 1 MW. Obie dotychczasowe
aukcje dotyczyty projektéow ponizej 1 MW; trzecia aukcja bedzie otwarta na projekty o mocach
wiekszych niz 1 MW. Ponizej przedstawiono oficjalne wyniki aukcji, a nastepnie przeprowadzono
analize projektéw i firm fotowoltaicznych.

| Aukcja OZE

“l aukcja OZE”, ogtoszona w dniu 30 listopada 2016 r., zostata przeprowadzona 30 grudnia 2016 r.
skutecznie dla trzech sesji aukcji na sprzedaz energii elektrycznej:

- dla wytwdrcow energii elektrycznej o facznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej
niz 1 MW wykorzystujgcej wytacznie biogaz rolniczy do wytwarzania energii elektrycznej (w
praktyce biogazownie rolnicze o mocy do 1 MW) - “Aukcja Zwykta Nr AZ/1/2016”;

- dla wytwdrcow energii elektrycznej, ktorzy wytworzyli energie elektryczng po raz pierwszy po
dniu zamkniecia aukcji w instalacjach OZE o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie
wiekszej niz 1 MW, innych niz wymienione w art. 73 ust. 3a pkt 1-3 i 6 ustawy OZE (w
praktyce instalacje fotowoltaiczne i wiatrowe o mocy do 1 MW) - “Aukcja Zwykta Nr
AZ/3/2016";

- dla wytwércéw energii elektrycznej, ktdérzy ztozyli deklaracje o przystgpieniu do aukcji, o
ktérej mowa w art. 71 ust. 1 ustawy OZE, w instalacjach OZE o tgcznej mocy zainstalowanej
elektrycznej nie wiekszej niz 1 MW, w ktérych emisja CO, jest nie wieksza niz 100 kg/MWh, o
stopniu wykorzystania mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszym niz 3504 MWh/MW/rok
(w praktyce instalacje wodne do 1 MW) - “Aukcja Zwykta Nr AZ/4/2016".

Aukcja na sprzedaz energii elektrycznej o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz
1 MW, wykorzystujgcych wytacznie biogaz rolniczy do wytwarzania energii elektrycznej - “Aukcja
Zwykta AZ/2/2016” - nie odbyta sie z powodu zgtoszenia przez uczestnikdw mniej niz 3 waznych ofert
spetniajgcych wymagania okreslone w ustawie o odnawialnych Zrédtach energii.

W Aukcji Zwyktej Nr AZ/3/2016 wygraty 84 projekty branzy fotowoltaicznej ztozone przez 62
wytwoércow. Wsrdd uczestnikdw aukcji znalazty sie mate firmy prywatne, jak réwniez duze firmy,
ktére przygotowuja projekty “na sprzedaz”. Wsrdd zwyciezcdw aukcji znalazto sie 11 podmiotdéw
zagranicznych lub kontrolowanych przez takie podmioty (grupy: ES Jutrzenka, Gepol, ReneFoto i
YGE).

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 27 pazdziernika 2016 r. maksymalna ilos¢ energii
elektrycznej, ktdra mogta zostaé sprzedana w drodze aukcji AZ/3/2016 wynosita 1 575 000 MWh, a
wartosc 744 036 736 zt.

W ramach tej aukcji zakontraktowano 1 567 288,8 MWh energii za kwote 554 474 643,01 zf, co
Swiadczy o wykorzystaniu blisko 100% (doktadnie 99,5%) przystugujgcego wolumenu przy 25,47%
oszczednosci wydatkow na ten cel po stronie URE.

Sredni koszt energii sprzedanej w ramach ww. aukcji wynosi 353,79 zt/MWh, co jest ceng o 25%
nizszg niz wynikajaca z rozporzadzenia (472,40 zt/MWh), a takze nizszg o ok 24% od ceny

3 . . ", ” . .1 ;7

Dotychczas koszyk aukcyjny miat nazwe “inne”, a struktura cen referencyjnych wskazywata na mozliwosc
konkurowania projektow fotowoltaicznych w koszyku o nazwie ,inne”, ktéry w wyniku zapowiadanej
nowelizacji ustawy o OZE ma przyjgc¢ formalnie nazwe ,Wiatr na ladzie, fotowoltaika”.
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referencyjnej instalacji PV o mocy nie wiekszej niz IMW (465 zt/MWh), a takze nizsza od ceny
referencyjnej dla instalacji wiatrowych o mocy nie wiekszej od 1MW (415zt/MWh). Minimalna cena
po jakiej energia zostata sprzedana w tej aukcji to 253,5 zt/MWh, a maksymalna 408,8 zt/MWh.

Il Aukcja OZE

Dnia 29 czerwca 2017 r. na podstawie ogtoszenia o aukcji z dnia 29 maja 2017 r przeprowadzono ,,lI
Aukcje OZE”, na ktdra sktadaty sie:

- ,Aukcja Zwykta Nr AZ/1/2017” z koszyka wytwdrcow energii elektrycznej, ktdrzy wytworzyli
energie elektryczng po raz pierwszy po dniu zamkniecia aukcji w instalacjach OZE o tacznej
mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 1 MW, innych niz wymienione w art. 73
ust. 3a pkt 1-6 ustawy OZE (w praktyce obejmujgca nowe zrodta fotowoltaiczne i wiatrowe
oraz mate elektrownie wodne)

- ,Aukcja Zwykta Nr AZ/2/2017” z koszyka wytwdrcow energii elektrycznej, ktérzy ztozyli
deklaracje o przystgpieniu do aukcji, o ktérej mowa w art. 71 ust. 1 ustawy OZE, w
instalacjach OZE o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 1 MW, w ktérych
emisja CO, jest nie wieksza niz 100 kg/MWh, o stopniu wykorzystania mocy zainstalowanej
elektrycznej wiekszym niz 3504 MWh/MW/rok (w praktyce dotyczaca istniejacych
elektrowni wodnych migrujacych ze starego systemu).

Byly to pierwsze z aukcji OZE zaplanowanych na rok 2017 (kolejne sg planowane na drugie potrocze
br. przed planowang nowelizacjg ustawy obejmujg m.in. biogaz).

W ramach aukcji w_koszyku aukcyinym ,inne” zostaty wylonione 352 zwycieskie projekty
fotowoltaiczne i wiatrowe zgtoszone przez 236 podmiotédw. 7 z podmiotdw, ktére zgtosity zwycieskie
projekty uzyskaty rowniez wsparcie w | aukcji (YGE POLAND, ES Jutrzenka 12, ES Jutrzenka 13, RSDF 1,
RSDF 2, ARTE, Chatteris Investments).

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 marca 2017 r. w ramach aukcji AZ/1/2017
maksymalna ilo$¢ energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii, ktéra moze zostaé sprzedana
wynosita 4 725 000 MWh, a wartos¢ 2 182 908 687 zt.

W ramach tej aukcji zakontraktowano 4 720 962 MWh energii za kwote 1 760 121 889 zt, co
Swiadczy o wykorzystaniu blisko 100% (doktadnie 99,9%) przystugujgcego wolumenu przy 19%
oszczednosci wydatkow na ten cel po stronie URE.

Sredni koszt energii sprzedanej w ramach ww. aukcji wynosi 373 zt/MWh, co jest ceng o 19% nizszg
niz wynikajaca z rozporzadzenia (462 zt/MWh), a takze nizszg o ok 17% od ceny referencyjnej
instalacji PV o mocy nie wiekszej niz IMW (450 zt/MWh), natomiast z uwagi na przewazajgcy udziat
energetyki stonecznej wsrdéd wygranych, uzyskana cena jest wyzisza od ceny referencyjnej dla
instalacji wiatrowych o mocy nie wiekszej od 1MW (320 zt/MWh). Minimalna cena po jakiej energia
zostata sprzedana wynosita 195,00 zt/MWh, a maksymalna 398,87 zt/MWh.
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Poréwnanie wynikéw dotychczasowych aukgji

Poréwnanie cen i wolumendw energii z OZE zakontraktowanej w obu aukcjach przedstawiono na rys.
1i2.

llosé energii z OZE
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350 000,00

300 000,00

o JLHHEE
oo 11111

100 000,00

o ildiiniiieiilr

1z 3 4 5 & F & 92 10 11 1z 13 14 15 15 17 18 12
L]
EO

ac broc Wl-zaukca  M2-gaaukca Lata o rozstrrygniecia aukeji

Wykres 1. Porownanie wolumendw energii zakontraktowanych w I i Il aukcji w
koszyku ,,inne”, zrédto: oprac. IEO na podstawie danych URE
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Wykres 2. Poréwnanie cen minimalnych, maksymalnych i Srednich oraz cen
referencyjnych poszczegdlnych technologii w koszyku ,,inne” z I i Il aukcji,
zrédfo: oprac. IEO na podstawie danych URE

Uzyskana w Il aukcji w koszyku ,inne” srednia cena energii byta wyzsza o 5% od sSredniej ceny z
| aukcji w tym samym koszyku. Jest to raczej unikalne zjawisko w historii systemdéw aukcyjnych, ze
ceny fotowoltaiki w kolejnych aukcjach rosng, ale oznacza tez, ze inwestorzy po trudnych rozmowach
z bankami po | aukcji dokonali racjonalnych korekt w zatozeniach biznesowych. Generalnie, projekty z

6
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Il aukcji, majace (przy ciggle spadajgcych kosztach technologii i rosngcej wydajnosci) pét roku diuzej
na zrealizowanie inwestycji (do potowy 2019 roku) i jednoczesnie nieco wyzsze Srednie ceny energii
moga by¢ statystycznie bardziej atrakcyjne finansowo niz projekty z | aukcji. Oznacza to, ze formalnie
firmy majg 2 lata na budowg inwestycji, ale rozpoczynajgc wytwarzanie pét roku pdzniej niz te z
I aukcji, moga liczy¢ na nizsze koszty inwestycyjne.

Tabela 1. Zestawienie wynikow | i Il Aukcji OZE, zZrddto: oprac. IEO na podstawie danych URE .

Liczba wygranych projektow

84 352
Liczba zwycieskich podmiotow
62 236
Sredni koszt energii sprzedanej
354 zt/MWh 373 zt/MWh
(min. 254 zt/MWh - max. 409 zt/MWh) (min. 195 zt/MWh - max. 399 zt/MWh)

3. ZESTAWIENIE OGOLNE DOTYCZACE WYGRANYCH FIRM

Wyniki aukcji ogtoszone przez URE zostaty opracowane i uzupetnione o kolejne informacje na
podstawie danych z Krajowego Rejestru Sadowego®’. Dane pogrupowano wedtug nastepujacych
kategorii: okres dziatalnosci, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego, forma prawna i lokalizacja spétek.

Okres dziatalnosci spoétek

Okres dziatalnosci firm, ktére wygraty aukcje najczesciej wynosi od jednego roku do pieciu lat (49 i
140 spodtek kolejno dla pierwszej i drugiej aukcji), stosunkowo niewiele zwycieskich spotek istnieje na
rynku dtuzej niz piec lat (6 i 37 spotek). W powyzszym zestawieniu wyodrebniono réwniez spétki o
okresie dziatalnosci ponizej jednego roku. Liczba spdtek o tak krétkim okresie dziatalnosci w drugiej
aukcji wzrosta blisko dziewieciokrotnie w stosunku do ich liczby w pierwszej aukcji. Mozna
przypuszczaé, ze inwestorzy wykazujgc wieksze zainteresowanie aukcjami OZE zatozyli spotki celowe,
utworzone pod konkretny projekt

4 Szczegétowe informacje z KRS nie byty dostepne dla firm o formach prawnych takich jak: spétka jawna, spétka
akcyjna, dziatalno$¢ gospodarcza. W niektérych ponizszych zestawieniach pominieto te firmy, stad catkowita
liczba firm zaprezentowanych na wykresach moze byé nieco mniejsza niz liczba podmiotéw, ktére wygraty dang
aukcje.
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Okres dziatalnosci firm, ktére wygraty aukcje ‘EO
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Wykres 3. Poréwnanie okresu dziatalnosci zwycieskich firm w I i Il aukcji, Zrédfo: oprac. IEO na
podstawie danych URE i danych KRS

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zdecydowang wiekszos¢ firm, ktore wygraty obie aukcje
stanowig te o kapitale rGwnym 5 000 zt, czyli minimalnym kapitale zaktadowym, jaki jest potrzebny
do zawigzania spétki. Prawdopodobnie duzy udziat w tej kategorii majg spétki celowe, utworzone pod
konkretny projekt. Jedynie nieliczni zwyciezcy aukcji okazali sie by¢ duzymi koncernami, o kapitale
zaktadowym powyzej 1 min zt (2 i 6 firm w kolejno pierwszej i drugiej aukcji).

Kapitat zaktadowy firm, ktore wygraty aukcje iEO
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| Aukcja ® Il Aukcja

Wykres 4. Poréwnanie kapitatu zaktadowego zwycieskich firm w I i Il aukcji, Zrédto: oprac. IEO na
podstawie danych URE i danych KRS
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Forma prawna

Dominujacg formg prawng w obu aukcjach byty spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Warto
zauwazy¢, ze w drugiej aukcji OZE firm o takiej formie prawnej byto blisko czterokrotnie wiecej w
poréwnaniu do pierwszej. Na drugim miejscu znajdujg sie firmy bedace dziatalnoscig gospodarczg,
jednak ich liczba w stosunku do spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig jest znikoma. Szesciokrotny
przyrost liczby firm o takiej formie prawnej w drugiej aukcji w stosunku do pierwszej moze swiadczy¢
0 zwiekszonym zainteresowaniu osdb fizycznych dziatalnoscig prosumencky i sprzedazg energii w
aukcjach OZE. W aukcjach wziety udziat jedynie pojedyncze spétki jawne, akcyjne i komandytowe.

Formy prawne firm, ktdre wygraty aukcje SEO
1000 B ‘
214
100 57
12
10
3
2 2 2 2
1
1 — m Bl — —

Sp.zo.0. Dziatalnos$¢ Sp. Jawna S.A. Sp. Komandytowa

gospodarcza

M | Aukcja ® Il Aukcja
Wykres 5. Pordwnanie form prawnych zwycieskich firm w I i Il aukcji, Zrédfo: oprac. IEO na podstawie
danych URE i danych KRS
Lokalizacja

Na rys. 6 zaprezentowano rozktad wygranych spétek wzgledem miejsca ich zarejestrowania. W obu
aukcjach najwiecej zwycieskich podmiotdw zarejestrowanych jest w wojewddztwach mazowieckim,
zachodniopomorskimi i dolnoslaskim, przy czym najwiekszy - pieciokrotny  przyrost liczby
zarejestrowanych firm w drugiej aukcji w stosunku do tych w pierwszej miat miejsce dla
wojewddztwa mazowieckiego. W pierwszej aukcji pominiete zostaty wojewddztwa takie jak:
lubelskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie, matopolskie, podkarpackie i lubuskie. W drugiej aukcji
zwycieskie podmioty zarejestrowane byty juz we wszystkich wojewddztwach. Rozktad przestrzenny
wygranych firm obrazuje wojewddzki rozktad korzysci podatkowych i konkurencje o inwestycje w
nowoczesne technologie.
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Lokalizacja firm, ktére wygraty aukcje

o

1000
100

1

o

=

e e e e e & e & e 2
. c @P 2 4£§ g? @9 %* @9 @P @* @P ~$p SF dé (* ,§P
N o o > o ¢ X o o o S o A N o
> & IS R & RN < RO
S o & N SN o 3O o > © N
SEEF NG T N L J & F O
$® o IS NG o o < & O
& oF S €$ R
o N Q
& 4 &
A2 S &
- .
‘EO
B | Aukcja ™ Il Aukcja semres

Wykres 6. Zestawienie lokalizacji zwycieskich firm w I i Il aukcji, Zrodfo: oprac. IEO na podstawie danych
URE i danych KRS

4. ZWYCIESKIE LOKALNE FIRMY | ROZKtAD WOJEWODZKI
PROJEKTOW W TRAKCIE REALIZACJI

Informacja publiczna URE nie podaje liczby ani lokalizacji wygranych projektéw nalezacych do
danego inwestora, co sprawia, ze do oceny i poréwnania jej wynikdw np. w zakresie rozktadu
projektéw w poszczegdlnych wojewddztwach potrzebne jest przyjecie pewnych zatozen. Duze spotki,
bedace wiascicielami wielu projektéw, czesto rejestrujg podmioty w miescie, ktdre niekoniecznie
pokrywa sie z lokalizacjg projektu (stad znaczna przewaga zarejestrowanych podmiotow w woj.
mazowieckim — por. Wykres 6). Zatozono, ze najbardziej wiarygodny rozktad projektéw wzgledem
wojewddztw powstanie, gdy wyodrebnione zostang jedynie zidentyfikowane zwycieskie lokalne firmy
bedace w posiadaniu 0séb fizycznych. Przy takim zatozeniu wojewddztwo wielkopolskie dominuje
pod wzgledem liczby realizowanych projektéw. Na kolejnych miejscach plasujg sie wojewddztwa
mazowieckie i tédzkie, warminsko-mazurskie i podlaskie. Najmniejsze zainteresowanie projektami PV
i wiatrowymi wykazano w wojewdédztwach swietokrzyskim, kujawsko - pomorskim i podkarpackim.

Rozktad przestrzenny (wojewddzki) lokalnych spétek bedacych w posiadaniu oséb fizycznych z
lepszym przyblizeniem oddaje lokalizacje projektdw i przysztych inwestycji na terenie kraju.
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Oszacowany rozktad przestrzenny projektéw w oparciu o
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Wykres 7. Przyblizony rozktad przestrzenny lokalizacji projektow fotowoltaicznych
do realizacji po obu aukcjach, zrodto: oprac. IEO na podstawie danych URE i danych KRS

Wbrew oczekiwaniom, projekty fotowoltaiczne nie powstajg tam gdzie jest nieco wyisze
nastonecznienie, ani (w przypadku zrédet o mocy do 1 MW) tam gdzie nie sg zajete moce
przytaczeniowe do sieci. Szacuje sie, ze ponad 55 MW nowych mocy powstanie w wojewddztwie
wielkopolskim. Fotowoltaika jest zatem biznesem demokratycznym i bardziej opiera sie na dazeniach
ludzi (przedsiebiorcéw) niz zewnetrznych ograniczeniach.

5. FIRMY POSIADAJACE UDZIALY W NAJWIEKSZE) LICZBIE
WYGRANYCH SPOLEK

Z uzyskanych informacji wynika, ze wiele zwycieskich firm w poszczegdlnych aukcjach, nalezy do
jednego wiasciciela lub posiada jego udziaty. Duza czes$¢ z nich jest zagranicznymi spétkami. W
zestawieniu pod uwage wzieto firmy posiadajgce udziaty w powyzej 10 zwycieskich spdtkach.
Uwzgledniono firmy, ktére sg wtascicielami (posiadajg wszystkie udziaty) i wspotwiascicielami
(posiadajg czes$¢ udziatéw) uczestnikéw aukcji. Najwiecej zwycieskich firm jest w posiadaniu Solar
New Energy Holding i YGE POLAND SOLAR 6. R. Power jest wtascicielem 10 firm, ktére wygraty aukcje
i wspotwiascicielem 10. Kolejnymi firmami z duzg liczbg wygranych aukgji jest Chatteris Investments
ENERGY INVEST GROUP, Renesola New Energy, MESSNER & PARTNER GMBH i VPL PROJECTS.
Wszystkie wymienione firmy sg spétkami zagranicznymi.

Na wykresie (rys. 9) mozna zauwazy¢, ze prawie wszystkie firmy (z wyjatkiem YGE POLAND SOLAR 6)
posiadajgce udziaty w zwycieskich spodtkach, wystepuja w obu aukcjach. Liczba zwyciezcow
nalezacych do firmy R. Power w Il aukcji zdecydowanie wzrosta, podobnie jest z MESSNER&PARTNER
i VPL PROJECTS, natomiast w przypadku ENERGY INVEST GROUP wyraznie sie zmniejszyta.

11
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Udziaty firm w zwycigskich spétkach w obu aukcjach $EO
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Wykres 9. Zestawienie spotek posiadajgcych udziaty w najwiekszej liczbie zwycieskich firm w I i Il aukcji,
zrédfo: oprac. IEO na podstawie danych URE i danych KRS

Prezes URE ogtaszajgc wyniki aukcji nie podaje liczby wygranych projektéw poszczegdlnych firm.
ReneSola - chinski deweloper i producent modutéw fotowoltaicznych w praktyce dysponuje 55
projektami do realizacji. Firma w pierwsze]j aukcji zagwarantowata sobie prawo do sprzedazy energii z
13 projektéw, natomiast w drugiej - z 42°. Innym przyktadem zwyciezcy, ktéry podaje do publicznej

54 ., .
Zrodto: ir.renesola.com
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ac brec

informacji liczbe swoich projektéw jest Chatteris Investements — spoétka z grupy Wento, zwigzana z
funduszem Enterprise Investors. Chatteris wygrato pierwszg aukcje dziesiecioma projektami farm
fotowoltaicznych, a drugg dziewiecioma. Dziesie¢ projektéw uzyskato finansowanie z mBanku i
bedzie zlokalizowane w wojewdédztwie warminsko — mazurskim i kujawsko - pomorskim.

6. POWIAZANIA ZWYCIESKICH FIRM ZE SPOtKAMI
“MATKAMI”

Wiasciciele i udziatowcy firm, ktére wygraty aukcje, s3 niejednokrotnie wtasnoscig wiekszych
koncernéw. Ponizszy wykres pokazuje powigzania ‘spétek matek’ z wygranymi aukcjami. W
zestawieniu zostaty przedstawione udziaty poszczegdlnych firm w spdtkach bedacych w posiadaniu
najwiekszej liczby zwycieskich wytwoércow. R. Power i YINGLI GREEN ENERGY EUROPE sg wspdlnie
wiascicielami 21 wygranych aukcji. JCF INVESTMENTS, TS CAPITAL i L77 INVESTMENTS s3 ‘spotkami
matkami’ dla 19 firm oraz jednej razem z osobg fizyczng. W zestawieniu wyrdznia sie spoétka R.
Power, ktdra posiada bezposrednie udziaty w 21 wygranych firmach (punkt wyzej) oraz w spétkach
powigzanych z 21 wygranymi aukcjami (wykres ponizej). Z danych KRS wynika, ze R. Power, wspdlnie
z YINGLI GREEN ENERGY EUROPE GMBH, jest wtascicielem firmy YGE POLAND SOLAR 6 , obecnej w
poprzednim zestawieniu i bedacej wtascicielem 21 zwycieskich firm. Co wiecej, R. Power Sp. z o.0.
posiada kapitat trzech innych spdtek z ponizszego zestawienia: JCF INVESTMENTS LTD, L77
INVESTMENTS LTD i TS CAPITAL FUND LTD. Wszystkie trzy firmy sg zarejestrowane na Cyprze i majg
udziaty w tgcznie 41 zwycieskich firmach.

Na kolejnym wykresie poréwnano udziat ‘spétek matek’ w poszczegdlnych aukcjach. Wynika z niego,
ze z wyjatkiem Vortex Energy Holding i JCF INVESTMENTS, spotki zainteresowaty sie aukcjami OZE w
2017 roku.

Udziaty 'spétek matek' w zwycieskich firmach w obu aukcjach SE©
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Wykres 10. Zestawienie “spotek matek” posiadajgcych udziaty we witascicielach i wspétwtascicielach
najwiekszej liczby zwycieskich firm, zrédto: oprac. IEO na podstawie danych URE i danych KRS
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Wykres 11. Zestawienie “spotek matek” posiadajgcych udziaty we wtascicielach i wspotwtascicielach
najwiekszej liczby zwycieskich firm w 1 i 2 aukcji, zrédto: oprac. IEO na podstawie danych URE i danych KRS

7. OSOBY ZASIADAJACE W ZARZADZIE, T). POWIAZANE Z
NAJWIEKSZA LICZBA ZWYCIESKICH SPOEK

Ze wzgledu na powigzania oséb zasiadajgcych w zarzadzie spotek z wieloma zwycieskimi projektami
jednoczesnie, powyisze zestawienia pozostawione bez komentarza mogg nie by¢ miarodajne. W
ramach uzupefnienia do zestawien warto zwrdci¢é uwage na osoby, ktdére zasiadaly w zarzadzie
najwiekszej liczby (tj. powyzej 8) zwycieskich firm. Petne informacje zawarte s w bazie firm,
przygotowanej przez IEO.

Osoby zasiadajgce w zarzadzie najwiekszej liczby zwycieskich firm
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Wykres 12. Zestawienie 0sob powigzanych z najwiekszq liczbg zwycieskich firm, zrédto: oprac. IEO
na podstawie danych URE i danych KRS
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8. PODSUMOWANIE

Nieoczekiwanie, fotowoltaika — najnowsza technologia na rynku, jeszcze bez ugruntowanych
doswiadczen okazata sie najwiekszym zwyciezcg systemu aukcyjnego w Polsce, przynajmniej w
zakresie mocy do 1 MW. Aukcje wygrato 298 firm, wsérdd ktérych najwieksze portfolia majg takie
firmy jak: Solar New Energy Holding, YGE POLAND SOLAR 6. R. Power, Renesola New Energy,
MESSNER&PARTNER, ENERGY INVEST GROUP, VPL PROJECTS, czy Chatteris.

Nie potwierdzity sie przypuszczenia, ze system aukcyjny doprowadzi do dominacji najwiekszych firm
(graczy) na rynku oraz, ze mate firmy trafig na zbyt duze bariery i koszty transakcyjne, to ograniczy ich
udziat w rynku. Odrebne aukcje o mocy do 1 MW preferujg niezaleznych inwestoréw i niezaleznych
wytworow energii (IPP), ale sg tez otwarte na firmy miedzynarodowe. Zwycieskie firmy w ciggu
najblizszych 1-2 lat w Zrddtach ponizej 1 MW zbudujg (lub przyczynig sie do zbudowania we
wspotpracy z inwestorami) ok. 400 MW nowych mocy fotowoltaicznych.

Okazuje sie, ze jest to segment dla energetyki rozproszonej niekorporacyjnej. Energetyka zawodowa
(czyli spétki skarbu panstwa) jak dotychczas nie bierze udziatu w przetargach na nowe moce w tym
segmencie. Uwidacznia sie natomiast wzrost udziatu spotek celowych, o charakterze deweloperskim,
bedacych wtasnoscig oséb fizycznych, co moze wskazywaé na che¢ wtérnego obrotu projektami.
Tworzy sie rynek dla niezaleznych inwestoréw, ale tez firm deweloperskich, na wzdr energetyki
wiatrowej w latach 2000-2015.

Wielko$¢ rynku siega juz obecnie (po zaledwie pilotazu) 2 mid zt, co po doswiadczeniach z
finansowaniem projektéw w systemie zielonych certyfikatow jest wyzwaniem dla bankéw ale tez
szansg, bo 60-70% naktadow inwestycyjnych bedzie finansowana kapitatem dtuznym. Jest to tez
szansa dla dostawcéw technologii, ale muszg pamietaé, ze stawiane im wymagania jakosciowe i
niezawodnosciowe w systemie aukcyjnym sg znacznie wieksze niz przy dotychczas realizowanych
inwestycjach w systemie zielonych certyfikatow, choc¢by z uwagi na kary ptacone za zadeklarowang
przez zwyciezcow aukcji w okresie 15 lat, ale niedostarczong energie.

Baza danych z kontaktami do zwycieskich firm w formacie Excel jest dostepna na stronie sklepu
internetowego IEO: www.sklepieo.pl. Osoby zainteresowane dodatkowymi informacjami i wynikami
monitoringu IEO systemu aukcyjnego zapraszamy do kontaktu na adres biuro@ieo.pl .
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9. ARKUSZE EXCEL
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PRODUKTY IEO DLA BIZNESU

BIULETYN |EO ,, RYNEK OZE W POLSCE”

IEO oferuje dedykowany serwis informacyjny zawierajgcy kompleksowe analizy rynku odnawialnych Zrédet
energii, programy wsparcia dla instalacji wykorzystujgcych zasoby odnawialne, biznesowe analizy polityki
energetyczno-klimatycznej w Polsce, jej wdrazanie i wptyw na rozwdj branzy OZE. Serwis zawiera nastepujace
informacje:

1. Ciagty monitoring ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddfach energii

= aktualizacja stanu prawnego, planowane nowelizacje oraz rozporzadzenia wykonawcze

= wyktadnia, analizy, interpretacje, opinie ekspertow,

=  wplyw przepisbw na optacalnos¢ i formute realizacji inwestycji oraz konkurencyjnos¢

poszczegdlnych technologii

=  regulacje szczegdlne dotyczace prosumentéw w sektorze ustug i przemystu
Monitoring legislacyjny sektora OZE i jego otoczenia
Polityka UE w zakresie realizacji pakietu klimatyczno-energetycznego UE, uzgadniania i wdrazania
»Pakietu zimowego” Komisji Europejskiej, a w szczegdlnosci zmian w przeksztatconej dyrektywie o OZE
(RED Il) Polityka energetyczna panstwa (monitoring procesu tworzenia i konsultacji i wdrazania planu
dziatart wykonawczych na lata 2017/2018)

4.  Monitoring programéw dotacji dla OZE na lata 2017-2020 z punktu widzenia mozliwosci skorzystania z
konkurséow na inwestycje OZE, w tym systemow ESCO (autoproducenci OZE, klastry i spotdzielnie
energetyczne) oraz konkurséw na projekty badawczo-rozwojowe

5. Biezaca statystyka rozwoju krajowego rynku OZE oraz oferty firm z branzy OZE oraz projektow
inwestycyjnych

Zainteresowane firmy prosimy o kontakt mailowy: biuro@ieo.pl

STUDIUM WYKONALNOSCI WYKORZYSTANIA INSTALACH OZE W FIRMIE

Doswiadczenia Instytutu Energetyki Odnawialnej w doborze instalacji OZE dla MSP pokazujg, ze optacalnosc
ekonomiczng wykorzystania zrédet OZE (np. fotowoltaicznych lub innych) w przedsiebiorstwach nalezy
kazdorazowo ocenia¢ indywidualnie w zaleznosci od wielkosci zapotrzebowania i profilu zuzycia energii. Liczne
analizy wykonane przez Instytut Energetyki Odnawialnej dla firm z segmentu MSP i rolnych gospodarstw
towarowych pozwalajg na ,benchmark” danego przedsiebiorstwa na tle kosztow i zuzycia energii wsrod innych
firm z danej lub pokrewnej branzy, dobdr korzystnego modelu biznesowego i symulacje instalacji zapewniajaca
wysoka autokonsumpcje (zuzycie w wiasne wyprodukowanej energii z instalacji OZE) oraz wykonanie analizy
ekonomicznej w oparciu o sprawdzone modele ekonomiczne. [EO umozliwia firmom produkcyjnym, ustugowym i
towarowym gospodarstwom rolnym, a takze instytucjom samorzaddéw terytorialnych (np. szkotom) uzyskanie
bezptatnie wstepnego audytu oraz rekomendacji na temat zasadnosci realizacji planowanej inwestycji w instalacje
OZE.

W tym celu skorzystania z nalezy wypetni¢ krotki formularz pozwalajagcy na zebranie i analize danych
niezbednych do oceny mozliwosci realizacji instalacji OZE oraz rekomendacje najkorzystniejszego modelu
biznesowego w obecnych uwarunkowaniach prawnych i rynkowych. Przy udzielaniu odpowiedzi przydatne moga
by¢ rachunki za energie elektryczng z ostatnich miesiecy oraz umowa ze sprzedawca energii.

WSstepna opinia ekspercka opracowywana przez IEO stanowi dla wielu firm wazng informacje zwrotng i rzetelna
pierwszg ocene mozliwosci inwestycyjnej, ktéra procz tego, ze nie wymaga angazowania wtasnych $rodkéw
finansowych, pozwala uzyska¢ wiarygodng i niezalezng odpowiedz na pytanie ,czy w danej firmie optaca sie w
ogole instalowaé OZE”. W przypadku przedsiewzie¢, ktore w swietle wstepnego audytu stwarzajg biznesowe
mozliwosci do realizacji, uzasadnione jest opracowanie petnego studium wykonalnosci.
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SZKOLENIA DLA FIRM NALEZACYCH DO BRANZ NARAZONYCH NA WYSOKIE KOSZTY
ENERGII

Wedtug naszych analiz niektére branze, zwtaszcza zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna, korzystajgce z taryfy
enerqii dla grupy C i B sg bardziej narazone na wyzsze koszty energii, ktére w obecnym systemie prawnym
stwarzajg szanse dla korzystnej realizacji inwestycji OZE. Instytut organizuje cykl szkolen dla firm produkcyjnych i
ustugowych z roéznych branz narazonych na wysokie koszty energii oraz dla zrzeszajacych je organizacji
branzowych, poswieconych mozliwosciom wykorzystania OZE przez firmy z wybranych sektoréw.

Malei

srednie firmy Duze firmy

placy wiecej ‘ placg za

za energie ' energic
elektryczng elektryczng

Jedli uwazasz, ze Twoja firma lub branza, ktdérg reprezentujesz jest narazona na wysokie koszty energii
elektrycznej, ktére mozna ograniczy¢ dzieki inwestycjom w OZE, aby skorzystac¢ z naszych doswiadczen zapytaj o
mozliwo$¢ przeprowadzenia szkolenia dla branzy lub dowiedz sie o mozliwo$¢ subskrypcji newsletteru
dedykowanego perspektywom inwestycyjnym w OZE prosumenta biznesowego: ozedlafirm@ieo.pl

SZKOLENIA DLA FIRM W SYSTEMIE AUKCYINYM

Wprowadzony nowelizacjg Ustawy OZE system aukcyjny ma zastgpi¢ dotychczasowy model wsparcia energii
odnawialnej — zielone certyfikaty. Firmy, ktére chcg wzigé¢ udziat w Aukcji OZE muszg m.in. przejs¢ procedure
oceny formalnej.

Instytut organizuje szkolenia dla firm odnosnie systemu aukcyjnego OZE, konkurencyjnosci kosztowej i
ekonomicznej poszczegdlnych technologii w koszykach aukcyjnych, ryzyka biznesowego i procedur
administracyjnych. Informacje przedstawione podczas szkolenia pozwolg na poszerzenie wiedzy dotyczgcej
aukgji i jej organizacji, umozliwiajg analize réznych opcji technologicznych i biznesowych jak réwniez przyblizg
dziatania, ktére trzeba podjgé, aby skutecznie wzigé udziat w aukcjach OZE.

Jesli Twoja firma jest zainteresowana udziatem w Aukcji OZE w 2017 lub w 2018 roku i chce sie do tego
odpowiednio przygotowacé - skorzystaj z naszych ustug, zapytaj o mozliwos¢ przeprowadzenia szkolenia w
systemie aukcyjnym. Dodatkowe informacje mozesz uzyska¢ kontaktujgc sie z nami poprzez e-mail:
ozedlafirm@ieo.pl
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Zatwierdzit:
Grzegorz WisniewsKi

Instytut Energetyki Odnawialnej (IEQ) zatozony zostat w 2001r. jako niezalezna grupa badawcza/think
tank i jest pierwszym prywatnym instytutem naukowym w Polsce posiadajgcym gtebokg znajomosé
catoksztattu zagadnien z zakresu energetyki odnawialnej: energia stoneczna, biogaz, biomasa, energia
wodna, energia wiatrowa, planowanie energetyczne, poczynajgc od polityki energetycznej i prawa,
analiz ekonomicznych i finansowych, a koriczac na kwestiach technicznych i projektowych.

IEO ma bardzo duze doswiadczenie w uczestniczeniu w charakterze doradcy biznesowego (due-
diligence, zatozenia i koncepcje rozwigzan technicznych, programy funkcjonalno-uzytkowe, studia
wykonalnosci, biznesplany, SIWZ, nadzér autorski i budowlany) w procesach inwestycyjnych z obszaru
energetyki odnawialnej realizowanych przez firmy i samorzady oraz w projektach realizowanych na
zlecenie Komisji Europejskiej.

IEO od 2009 roku prowadzi studia podyplomowe ,Inwestycje w odnawialne Zrédta energii” oraz
szkolenia i konferencje z zakresu technologii, rynku, ekonomiki i prawa OZE dla krajowych
przedsiebiorstw energetycznych (np. PGE, PKP Energetyka), komunalnych, finansowych (Alior Bank,
BGZ, ZBP) oraz zagranicznych (izby gospodarcze w Niemczech, we Francji oraz firmy energetyczne).

IEO zrealizowat kilkadziesigt ekspertyz dla instytucji rzgdowych, publicznych, Komisji Europejskiej oraz
dla klientéw biznesowych oraz dziesigtki miedzynarodowych i krajowych programdéw badawczych.

®

ec brec

Instytut Energetyki Odnawialnej 19


mailto:biuro@ieo.pl

AUKCJE OZE — FOTOWOLTAIKA ®
Firmy fotowoltaiczne wygrywajg w systemie aukcyjnym — prezentacja firm i projektéw 2017

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza publikacja ,,AUKCJE OZE — FOTOWOLTAIKA Firmy fotowoltaiczne wygrywajg w

systemie aukcyjnym - prezentacja firm i projektéw 2017” zostata przygotowana przez EC BREC Instytut
Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. (IEO). W opracowaniu umieszczono informacje z zakresu ekonomiki i
uwarunkowan prawnych zwigzanych z aukcjami OZE w Polsce w 2017 roku. Raport jest chroniony
prawem autorskim (ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.
U. 1994, nr 24, poz. 83 z pdzniejszymi zmianami). Wszelkie prawa do catkowitej zawartosci
opracowania ,,AUKCJE OZE — FOTOWOLTAIKA Firmy fotowoltaiczne wygrywajg w systemie aukcyjnym -
prezentacja firm i projektow 2017” sg zastrzezone. Uzytkownik ma prawo do bezptatnego pobierania
oraz drukowania catych stron lub ich fragmentéw pod warunkiem nienaruszenia praw autorskich oraz
praw wynikajgcych z rejestracji znakow towarowych nalezacych do EC BREC Instytut Energetyki
Odnawialnej Sp. z 0.0.
IEO informuje i zastrzega, ze dane zamieszczone w publikacji majg jedynie charakter informacyjny oraz
nie stanowig porady w rozumieniu polskich przepiséow. Opracowanie przedstawia wiedze oraz opinie
autorow wedtug stanu na dzienl publikacji. Zostato ono sporzadzone, z zachowaniem metodologicznej
poprawnosci, z rzetelnoscig oraz starannoscig, na podstawie danych ogdlnodostepnych oraz
wiasnych. [EO nie podejmuje poprzez niniejszg publikacje zadnych zobowigzan oraz nie ponosi zadnej
odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania podjete na podstawie Raportu ani za szkody poniesione w
wyniku tych decyzji.

EC BREC Instytut Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.
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