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Ekodziatania

nie sq zarezerwowane dla korporacji

/ przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece jubileuszows, dziesiagta edycje
raportu EFL z cyklu ,Pod lupa”. Tym razem w catosci poswiecilismy publikacje
zielonym rozwigzaniom w sektorze MSP.

Juz rok temu piszac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wskazywalismy
na istnienie globalnego megatrendu, jakim jest dazenie do minimalizadji
negatywnego wptywu przedsiepbiorstw na srodowisko. Na przestrzeni
ostatnich miesiecy ten temat stat sie jeszcze bardziej istotny: mieszkancy
catego swiata mierza sie z ogromnym wyzwaniem — pandemia koronawirusa.
Spowolnienie gospodarcze, jakie w zwigzku z tym obserwujemy, pokazuje,
jak istotne jest budowanie biznesu zrownowazonego, ktory jest w stanie
oprze¢ sie zawirowaniom i sprostac wyzwaniom wspotczesnego Swiata.
A jednym z nich zdecydowanie staje sie troska biznesu o srodowisko.

Swiadomos$¢ tego zjawiska w Polsce i Europie jest coraz wieksza. Wskazuje
na to rosnace zainteresowanie inwestycjami w odnawialne zrodta enerdii
(OZE].  mowa tutaj nie tylko o duzych firmach i korporacjach, ale i podmiotach
7 sektora MSP. Chcemy wspiera¢ firmy, ktore decyduja sie wkroczy¢é na
zielong sciezke. Aby robiCc to skuteczniej, postanowilismy przyjrzec sie
podejsciu firm do ekologii, a takze ich potrzebom i oczekiwaniom. Raport
dostarcza bardzo ciekawych wnioskow i wskazowek, ktore pozwalaja
budowac skuteczne strategie biznesowe - zachecam wiec Panstwa
do lektury.

T

Radostaw Wozniak
Prezes Zarzadu EFL



Zielony biznes

jako dobra strategia rozwoju

Wojciech Przybyt
Cztonek Zarzadu EFL

W EFL uwazamy, ze troska o sSrodowisko naturalne moze przynosic
wymierne korzysci kazdej firmie. Podejmujemy w zwigzku z tym szereg
dziatan: korzystamy z zielonej energii i wymieniamy wiasng flote aut na
obardziej ekologiczne czy finansujemy fotowoltaike. Chcemy te zielong
strategie propagowac szerzej, miedzy innymi prezentujac podejscie innych
firm do ekologii.

Polskie MSP niejednokrotnie pokazaty, ze sa motorem polskiej gospodarki
dlatego, ze twardo stagpajg po ziemi i kierujg sie czystym pragmatyzmem.
Nasze tegoroczne pbadanie pokazuje, ze tak samo podchodza do ekologii.
Inwestowanie w zielone rozwiazania — tak, ale przede wszystkim tam, gdzie
sie to optaca lub jest obowigzkowe. Dlatego w EFL — jako firmie
EKOodpowiedzialnej] — zalezy nam na edukowaniu przedsiebiorcow
W oObszarze CSR | wskazywaniu im ekonomicznych  rozwigzan
umozliwigjgcych korzystanie z energii pochodzacej z OZE. Wszytko po
to, aby polscy mikro, mali i sredni przedsiebiorcy mogli rowniez stac sie
EKOodpowiedzialni.

Dzieki rozwojowi technologii i innowacjom zielone rozwigzania tanieja.
Dotyczy to m.in. zrodet energii ze stonca, w ktore zainwestowac zamierza
coraz wiecej firm. To oznacza, ze spoteczna odpowiedzialnosc biznesu,
czyli CSR, coraz bardziej bedzie przenikaC sie z inwestycjami W rozwoj.
Bo zielony biznes jest dobra strateqia rozwoju.




Ekoswiadomos$é MSP

o W teorii — 93 proc. firm uwaza, ze ich branza ma duzy wptyw na ekologie
o W praktyce — tylko 46 proc. podejmuje ekoaktywnosci w swojej firmie
° 96 proc. firm wdraza ekodziatania z uwagi na obowigzujace przepisy prawne

Zielona energia w MSP

o Az 95 proc. MSP nie korzysta z energii odnawialne;

o 4 proc. firm inwestuje w fotowoltaike, 8 proc. planuje to w przysztosci, w tym 30 proc. srednich przedsiebiorstw
o Koszt poczatkowy instalacji w opinii 87 proc. firm jest najwieksza barierg inwestycji w energie odnawialng

Ekoflota w MSP

o Tylko 1 proc. firm posiada auta hybrydowe, 6 proc. ma je w planach. W Srednich firmach 11 proc., a planuje 16 proc.
o Minimalny zasieg auta elektrycznego powinien wynosi¢c od 500 do /700 km, zeby rozwazyC jego zakup
o O 25-30 proc. wiecej w porownaniu do tradycyjnego napedu MSP bytyby w stanie zaptaci¢ za auto elektryczne

Ekostrategie MSP

o EKOsceptycy stanowig najwieksza grupe MSP — 38 proc. firm realizuje ekodziatania, bo musi
o EKOodpowiedzialni to 17 proc. firm — dbaja o klimat, bo warto i tak nalezy
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Cztery strategie wobec ekologii
FKOodpowiedzialne czy EKOodporne?

Ekologia to silny, globalny trend, mocno
Wpisujacy sie w codzienne zycie. Jest
takze coraz wazniejszy w biznesie
— dotyczy to jednak czesciej duzych
porzedsiebiorstw, ktore wytyczajg trendy
| narzucaja mniejszym graczom wymaoqi
zwigzane z dbaniem o Srodowisko.
Globalne korporacje coraz czescie]
deklarujg daty przejscia na produkcje w
oparciu o 100 proc. energii odnawialne;.
/Z drugiej strony, coraz wiekszy nacisk
na ochrone klimatu wywieraja instytucje
rzadowe wdrazajace regulacje i programy
wsparcia w tym obszarze. Jak w tym
otoczeniu odnajduja sie polskie mikro,
mate i srednie firmy?

Przedstawiciele polskiego sektora
MSP wyraznie roznig sie miedzy soba
podejsciem do ekologii w biznesie

| dbania o Srodowisko naturalne. Na
jednym koncu sa EKOsceptycy, ktorzy
dbajg 0 srodowisko, bo zmuszajg ich do
tego przepisy. | ta grupa jest najliczniejsza
— stanowi 38 proc. mikro, matych
| Srednich firm. Na drugim koncu sa
EKOodpowiedzialni, czyli realizujacy
proekologiczne aktywnosci z poczucia
spotecznej odpowiedzialnosci i
przekonania, ze tak nalezy. Takich
przedsiebiorcow jest jednak dwukrotnie
mniej niz EKOsceptykow — 17 proc. MSP.
Niestety liczna jest grupa EKOodpornych
(26 proc.), czyli firm, ktore w ogole nie
dbajg o srodowisko, bo nie widzg w
tym zadnego potencjatu biznesowego.
Dla odmiany, co pigty przedsiebiorca
patrzy na ekologie przez pryzmat biznesu
— EKObiznesowi podejmuja zielone
aktywnosci do budowania wizerunku.

Postawy MSP wobec ekologii

26%

EKOodporni 38%
EKOsceptycy
17% /
EKOodpowiedzialni
19%
EKObiznesowi

Segmentacja M$P

Identyfikacja czterech postaw MSP wobec ekologii zostata dokonana w oparciu o trzy grupy kryteriow wyraznie réznicujacych badanych:

e Oopinie na temat ekologii: czy w danej branzy dba sie o srodowisko, czy inicjatywy ekologiczne przynosza firmom korzysci finansowe;

e motywacje: podejscie do wykorzystania ekodziatarh w budowaniu wizerunku oraz wiasne przekonanie, co do koniecznosci dbania o sSrodowisko;
e bariery inwestowania w ekologie: postrzeganie kosztow zwigzanych z ekologig, wptywu ekologii na warto$¢ dostarczang klientowi.

Wiekszo$¢ MSP nie chece byé eko. 5
/ rezerwa do zielonych inwestycji podchodzi az 83/0 firm.

©)



Cztery strategie wobec ekologii

Od sceptycyzmu do zaangazowania

Podejscie
do ekologii
cechy wyrozniajace segment

Ekologie wykorzystujemy
W budowaniu wizerunku

Dbbamy o srodowisko,
DO tak trzeba

W naszej firmie dbamy
O srodowisko i klimat

Inicjatywy ekologiczne moga
przyniesc korzysci finansowe

Robimy,
bo musimy

EKOsceptycy nie majg poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko,
dlatego podejmuja zielone
aktywnosci tylko z uwagi na
obowigzujgce  przepisy  oraz
wymagania klientow i odbiorcow.
Wiedza, VA4S ekoinwestycje
oozwalaja budowal przewage
wizerunkowg i czerpaC korzysci
finansowe i nic nie robig w tym
Kierunku.

23%

22%

70%

95%

To nasz obywatelski
obowiazek

EKOodpowiedzialni majg wysokie
poczucie odpowiedzialnosci
za wptyw na  Srodowisko.
Widza korzysci biznesowe w
inwestowaniu  w  ekologie |
swiagdomie jg wykorzystujg w
planowanych dziataniach. Czescie;
reprezentuja branze o charakterze
dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i wolne zawody.

47%

64%

100%

93%

To nam
sie optaca

EKObiznesowi s3  sSwiadomi
korzysci  ptynacych z ekologi,
wykorzystujg ja do budowania
wizerunku i przewagi
konkurencyjnej. Nie maja jednak
poczucia odpowiedzialnosci za
srodowisko, nie dbajg o nie i nie
podejmujg dziatan w tym obszarze.
Najwiece] wiedza © instalacjach
energii odnawialnej.

100%

3%

0%

91%

Szkoda czasu
| pieniedzy

EKOodporni, choC twierdza, ze
ich branza ma duzy wptyw na
ekologie, nie troszcza sie o klimat.
Szkoda iIm czasu i pieniedzy na
takie dziatania. Nie wierza w
ptynace z tego korzysci biznesowe
| wizerunkowe.

22%

23%

0%

60%
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odbiega od praktyki

Ekoswiadomosc polskich przedsiebiorcow




Ekoswiadomos¢ polskich przedsiebiorcow
Zielona teoria odbiega od praktyki

Mikro, mate |1 Srednie firmy najczescie] realizuja
dziatania CSR ukierunkowane na ochrone srodowiska
naturalnego, rzadziej na troske o swoich bezposrednich
interesariuszy, czyli pracownikow i klientow. Tak wynika z
ubiegtorocznego raportu EFL ,CSR w MSP. Pod lupa”
Tegoroczne badanie zdaje sie potwierdzac, ze
ekoswiadomosc  polskich  przedsiebiorcow jest na
wysokim poziomie. Niemal wszyscy (93 proc.]) twierdza,
ze ich branza ma wptyw na srodowisko. To w teorii. A w
praktyce? Tylko niespetna co drugi przedstawiciel sektora
MSP deklaruje, ze jego firma dba o klimat. To ciekawe

,[eraz ekologie traktujemy jak przewage
konkurencyjng. Korporacje sobie
przywitaszczyty ekologie. A to powinny
byC bardziej lokalne dziatania na
przyziemnej, lokalnej ptaszczyznie. Nie
proba ,monetaryzacji’. Uwazam, ze proba
komercjalizacji ekoloqii jeszcze nastgpi.”

\

O:@:’
(L) Jakub Chwesiuk, Bialcon

tym bardziej, ze ochrona srodowiska, ook edukadji, jest
wymieniana jako obszar zycia spotecznego numer jeden,
na ktory mikro, mate i Srednie firmy moga wywierac
najwiekszy wptyw. Tak uwaza 7 na 10 zapytanych.

Zbyt wysoki rachunek ekonomiczny

Przedsiebiorstwa MSP stosuja strategie skoncentrowana
na poprawianiu marzowosci — ekologia nie wpisuje sie w
takie podejscie. Jest wdrazana wtedy, kiedy to sie optaca,
wymaga tego klient lub regulacje. Podstawowe dziatania

Ekodziatania prowadzone przez MSP

99%

Segregacja
Smieci

()
Utylizacja 97%

odpadow

26%

Wspotpraca z firmami,
ktore dbajg o ekologie

20%

Dziatania zwigzane
z lokalng spotecznoscia

MSP zwigzane z ochrona $rodowiska to segregacja
Smieci (99 proc.) i utylizacja odpaddow (97 proc.).
Aktywnosci, ktore nie sg obowigzkowe, podejmowane
sa kilkakrotnie rzadziej. Co czwarte MSP wspotpracuje
z firmami, ktore dbajg o ekologie, co pigte prowadzi
dziatania zwigzane <z lokalng spotecznoscia lub
eliminuje plastik z opakowan. Obszarem, gdzie
rachunek ekonomiczny sktania do ekoinwestydji,
jest energia odnawialna. Jest z nig ,za pan brat” |
na 10 MSP, w tym dwa razy wiece] $rednich firm
(18 proc.) niz mikro (9 proc.).

Opinie na temat ekologii

93%

Moja branza ma wptyw

na ekologie

. .y 83%
Ekoinicjatywy mogag przyniesc
korzysci finansowe

81%

Ekoinicjatywy moga budowac
przewage wizerunkowa

46%

W naszej firmie dba sie
O Srodowisko




Ekoswiadomosc polskich przedsiebiorcow

Co hamuje, a co motywuje zazielenianie sie MSP?

Bariery, ktore hamujg wdrazanie ekodziatan

Wieksze naktady pracy zwigzane z dbaniem o ekologie m——————————— Q5%

Wyzsze koszty materiatow ekologicznych w produkcji - m—— 60 %,

96%

Brak mozliwosci produkcji atrakcyjnego produktu bez chemi

Brak wptywu ekologii na wartos¢ dostarczong Klientowi

24%

Czynniki, ktére utatwityby wdrazanie ekodziatan

Uproszczenie procedur zwigzanych z wdrazaniem ekologii - m————— 9 2 %,
Dopftaty i ulgi w stosowaniu ekologii w firmie  m—— 6 7%,
Wiekszy wptyw ekologii na decyzje zakupowe Klientow  m————— 60 %,

Wieksza Swiadomosc¢ ekologiczna pracownikow s 20%

,Nasze spoteczenstwo jest obecnie na etapie zwracania na ekologie zdecydowanie
wiekszej uwagi niz jeszcze kilka lat temu. Ta pozytywna ekomoda dotarta do Polski jednak
zdecydowanie pozniej niz do krajow zachodnich. Na przyktad nasz angielski odbiorca juz
/-8 lat temu zdecydowat © wycofaniu styropianu z opakowan i my jako firma do teqgo sie
dostosowalismy. Teraz pracujemy nad tym, zeby zmieniC opakowania na kartony, ktore beda
tatwiejsze w recyklingu, miedzy innymi dlateqo, ze nasz klient, niemiecka firma, wymaga 1007%
recyklingu opakowan. Nasze doswiadczenia jasno wskazuja, ze ten trend bedzie sie umacniat,
| tO zZarowno w wymiarze wizerunkowym, jak i biznesowym. Bo firmy coraz czesciej patrza na
SWoich dostawcow przez pryzmat ich dziatan prospotecznosciowych - one niejednokrotnie
stajg sie ,jezyczkiem u wagi” przy wyborze finalnego partnera do wspotpracy.”

¥
Q_
=

O:
(L) Przemystaw Mazur, LuxRad

Firmy z sektora MSP oddziatuja na $rodowisko w mniejszym stopniu, niz by mogty. Nie
Zawsze mMaja na to fundusze, brakuje im tez fundamentalnej wiedzy. Wyraznie potrzebuja
wsparcia — prawnego, finansowego jak i wiedzy.

Motywatory
D procedury, doptaty i klienci

Dla 9 na 10 przedsiebiorstw z sektora MSP,
najistotniejszym utatwieniem, ktore
mogtoby dodatkowo sktoni¢ firmy do
podjecia  aktywnosci  ekologicznych,
oytoby uproszczenie procedur
wdrazajgcych ekodziatania. 2/3  firm
oytyby bardzie] zmotywowane poprzez
dodatkowe doptaty i ulgi, a dla 6 na
10 waga ekologii bytaby wieksza, jesli
| wieksza bytaby w decyzjach zakupowych
klientow.

] Bariery

za duzo pracy i pieniedzy

Podium  trudnosci, jakie napotykaja
tworza wieksze naktady pracy zwigzane
z dbaniem o ekologie (95 proc.], wyzsze
koszty ekomateriatow wykorzystywanych
w produkcji (60 proc.) oraz brak mozliwosci
wyprodukowania atrakcyjnego dla klienta
oroduktu bez chemii (56 proc.).

o : . , . | . :
79/0 firm ocenia stan srodowiska w Polsce jako sredni

16% firm ocenia stan srodowiska w Polsce jako zty




Ekoswiadomos¢ polskich przedsiebiorcow

Mikro, mate i srednie o eko(r)ewoludji

Rzad przywoédca (r)ewolucji
ekologicznej w Polsce

Mikro, mali i sredni przedsiebiorcy widza istotng role,
jaka powinna odegra¢ administracja publiczna w
(rlewolucji ekologicznej. Ponad potowa zapytanych
uwaza, ze to rzad moze odegraC najwiekszy wptyw

/@“\ Mikrofirmy

1-9 pracownikow

o Mikrofirmy maja najmniejsza Swiadomaosc wptywu
na srodowisko i najrzadziej podejmuja dziatania w
tym zakresie.

o W podejmowanych ekodziataniach gtowna
Motywacja jest stosowanie sie do requladji i
Przepisow.

o  (Gtownag barierg w inwestowaniu w ekologie s3a
wieksze naktady pracy zwigzane z dbaniem o
Srodowisko.

o Uproszczenie procedur zwigzanych z wdrazaniem
ekologii utatwitoby wdrazanie ekorozwigzan.

o Ta grupa najczesciej twierdzi, ze ekoinicjatywy
Moga przyniesc korzysci finansowe i wizerunkowe.

na poprawe stanu Srodowiska naturalnego w Polsce.
Przede wszystkim dlatego, ze wdraza regulacje. A MSP
bardziej kierujg sie tym, czego wymagaja przepisy niz
spoteczng odpowiedzialnoscig. Niemal co czwarty
wiasciciel firmy twierdzi, ze taka role maja konsumenci.
Tylkko co siodmy przedsiebiorca wskazuj na
Oorganizacje miedzynarodowe zajmujace sie ekologia.

g Mate firmy

Mim 10-49 pracownikow

o Mate firmy maja wieksza niz przecietna w badaniu
swiadomosc wptywu na ochrone srodowiska
| czesciej w tym obszarze podejmujg dziatania.

o W podejmowanych ekodziataniach gtowna
motywacja jest dla nich wykorzystanie
podejmowanych dziatan w budowaniu wizerunku
| stosowanie sie do regulacii.

o WSrod barier w inwestowaniu w ekologie
najwiekszym wyzwaniem sg naktady pracy zwigzane
z dbaniem o klimat.

o Wdrazanie ekorozwigzan utatwitybby matym firmom
doptaty i ulgi oraz zwiekszenie znaczenia ekologii
w decyzjach zakupowych klientow.

Kto ma najwiekszy wptyw na poprawe stanu srodowiska?

Rzad 58%

Konkurenci 23%

Swiatowe EKO organizacje s 14%

Lokalne EKO organizacie = 3%

Srednie firmy
50-249 pracownikow

Dﬂﬂﬂﬂl

o Srednie firmy maja najwieksza $wiadomosce
wptywu na ochrone srodowiska. Najczescie]
rowniez podejmujg ekodziatania.

o Grupa srednich przedsiebiorcow najnizej ocenia
stan srodowiska naturalnego.

o Wsrod barier w inwestowaniu w ekologie
najczescie] wskazujg na wyzsze koszty materiatow
ekologicznych stosowanych w produkcii.

o Srednie firmy zdecydowanie czesciej inwestuja
W energie odnawialng i elektromobilnosc.

o Srednie firmy, rzadziej niz mikro i mate, twierdza,
ze ich branza ma duzy wptyw na ekologie.

D
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Problem u zrodta
(enerafi)

Odnawialne zrodta energii w MSP




Odnawialne zrédta energii w MSP
Energicznie przez Polske

Czarne zmieniamy w zielone? Zrédito danych: Agencja Rynku Energii S.A Istotha pozycja kosztowa

S S @ @
Na Najwyzszym poziomie w regionie z uwagi Na jej oparcie

Mniej energii Mniej wegla Wiecej gazu Wiecej OZE: na energetyce weglowej i wzrost cen uprawnien do emisji

produkcja energi udziat wegla w produkcji  udziat gazu w torcie orodukcja energii z COZ [z 7°8 Euro ao ponadiaUiEuIcEZzalelicl

elektrycznej w polskich enerqii elektrycznej w energetycznym w 2019 odnawialnych zrodet energii w

elektrowniach w 2019 2019 roku wyniost 73,6 roku wyniost 8,8 proc. 2019 roku przekroczyta 25 TWh Ceny energii dla mikro, matych i srednich firm

roku wyniosta 164 TWh proc., © 4,8 proc. mniegj wolbec 7,2 proc. rok (ponad 15 proc. udziat w rynkul] w taryfie B i C wraz z kosztami dystrybucji sg najwyzsze
| byta najnizsza od 5 lat niz w 2018 roku wczesniej | byta najwyzsza w historiil wsrod wszystkich odbiorcow energii

Produkcja energii elektrycznej Produkcja odnawialnej energii elektrycznej ,Bardzo czesto brak wiedzy i mozIliwosci
w Polsce w 2019 roku (zrodto: ARE] w Polsce w 2019 roku (zrodto: ARE] negocjacyjnych powoduje, ze maty
przedsiebiorca kupuje enerqgie za wyzsza
. 14,5 TWh (8,8%] stawke w nieodpowiedniej dla siebie taryfie.
41,7 TWh (25,5%) Gaz ziemny E : - . . . , . ;o )
Wegiel brunatny nergia wiatrowa 15,1 TWh Dlatego tez wazna jest Swiadomosc i edukacja
/ %ﬂ% TWh [1.8%] Siomass memm 4.5 TWh W zakresie mozliwosci wykorzystania energiiw
' * poszczegolnych wariantach wsrod wtascicieli MSP.”
\ / i
N B 25.2 TWh (15.4%) Energia wodna == 2 T\Wh
- - “h Wspotspalanie biomasy == 1,8 TWh O:\O,:
0.7 TWh (0,45 Bogaz = 1.2 TWh (L) Marcin Scigan, Forum Energii

Szczytowo-pompowe

78,9 TWh (48,1%) Energia stoneczna = 0,7 TWh
Wegiel Kamienny
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Odnawialne zrodta energii w MSP

Od stonca po wode

Panele fotowoltaiczne — przystepne
Zzrodto taniej energii

Produkcja energii z fotowoltaiki w 2019 roku wyniosta
0,7 TWh co stanowi 2,8 proc. catkowitej energii
odnawialnej — wynika z danych Agencji Rynku
Energii (ARE). Od wprowadzenia w Polsce w 2015
roku regulacji dla odnawialnych zrodet energii widac
z roku na rok wzrost liczby i mocy mikroinstalacji OZE
W systemie elektroenergetycznym, a dominujaca role
petni fotowoltaika. Z prognoz SolarPower Europe
wynika, ze Polska w 2020 roku zajmie 5. miejsce w
Furopie pod wzgledem przyrostu mocy w panelach
fotowoltaicznych [PV]. Projekt Polityki Energetyczne;
Polski do 2040 roku przewiduje rozwoj fotowoltaiki
jako  podstawowego zrodta  odnawialnego  obok
morskiej energetyki wiatrowej. Z prognozy I[EO ,Rynek
Fotowoltaiki w Polsce 2019 wynika, ze najwieksza
grupa odbiorcow instalacji PV sg  prosumenci
indywidualni, czyli gospodarstwa domowe. Ich udziat
bedzie spadat z ponad 50 proc. w 2019 roku do
niecatych 45 proc. w 2030 r. na korzysc prosumentow
biznesowych, ktorych udziat w 2030 r. wzrosnie do
prawie 30 proc. Ze wzgledu na wzrost cen energii

w szczegolnosci dla firm z sektora MSP, firmy z
rynku PV dostrzegty rosnace zainteresowanie wsrod
prosumentow biznesowych i postrzegajg ich jako
przysztych klientow.

Elektrownie wiatrowe — tanie zrédto
energii z wysokimi barierami wejscia

Produkcja energii z wiatrakéw w 2019 roku wyniosta
151 TWh co stanowi 59,7 proc. catkowitej energii
odnawialnej (wg ARE). W opini ekspertow
Stowarzyszenia Wiatr, energetyka wiatrowa obecnie
pozostaje bezkonkurencyjna, jesli chodzi o cene
enerqgii. Jednak elektrownie wiatrowe, w odrdoznieniu
od fotowoltaiki, to opcja na odrebny biznes lub

jako wsparcie W bilansie energetycznym
najwiekszych przedsiepiorstw. Inwestycja
taka  wymaga  duzych  srodkow  finansowych.

Mikroinstalacje wiatrowe s3 rzadko spotykane i mato
rozpowszechnione, zdecydowanie orzegrywaja
z fotowoltaika w MSP. Gtowne kierunki rozwoju
energetyki  wiatrowe] to elektronie morskie oraz
zwiekszanie  efektywnosci  urzadzen  tak, zeby
wykorzystywac nawet namniejszy wiatr w produkcji

pradu.




Odnawialne zrodta energii w MSP

Od stonca po wode

Elektrownie wodne — drogie i niszowe

Produkcja energii z elektrowni wodnych w 2019
roku wyniosta 2 TWh co stanowi 7,9 proc. catkowitej
energii odnawialnej (wg ARE). \W Polsce funkcjonuje
okoto /50 sitowni wodnych i ponad 81 proc. potencjatu
technicznego na terenie naszego  kraju  jest
niewykorzystane. Energia wodna nie wzbudza
zainteresowania  przedsiebiorcow  MSP,  gtownie
Z Uwagi na wysokie koszty. Jej wykorzystanie
ograniczaja wysokie koszty i potrzeba ingerendji
w Srodowisko naturalne, co rodzi sprzeciw spoteczny.
Ekspert Forum Energii zwraca uwage na bardzo
powolny rozwoj energetyki wodnej w Polsce juz od
wielu lat istnieje — na poziomie jednego Gigawata.

Biomasa — MSP dostawca, a nie
producentem

Produkcja energii z elektrowni opartych na biomasie
w 2019 roku wyniosta 4,5 TWh co stanowi 22,5 proc.
catkowitej energii odnawialnej (wg ARE). Biomasa
moze byC elementem uzupetnigjgcym bilans energii
cieplnej lub stanowi¢ gtowne zrodto zaopatrzenia na te
energie. Gtownag barierg wejscia jest jednak dostepnosc
biomasy, ktore] logistyka podnosi koszt produkdji

energii. W konsekwencji, rozwdj elektrowni z biomasy
jest hamowany. W opinii ekspertow Forum Energi,
dzieki wyzszym cenom za certyfikaty nastapi
w Polsce rozwoj tego zrodta enerqgii. Jednak dotyczy
to wyspecjalizowanych producentow energii, a nie
MSP, ktore moga by¢ raczej dostawca biomasy niz
producentem energii.

Biogazownie — technologia
Z potencjatem

Produkcja energii z biogazowni w 2019 roku wyniosta
1,2 TWh co stanowi 4,7 proc. catkowitej energii
odnawialnej (wg ARE). W przypadku biogazowni,
gtowng ideg jest pozyskiwanie energii z utylizadi
odpadu. W wielu firmach MSP biogazownie moga,
lub nawet powinny, stac sie elementem ciggu
technologicznego, utylizujgc odpady, wytwarzajac
Di0gaz | zamienigjagc go W energie elektryczng i ciepto
oraz produkujac wysokowydajny, naturalny nawoz.
Dotyczy to jednak konkretnych biznesow jak przetworni
ptodow rolnych, ubojni, mleczarni, duzych producentow
rolnych. Barierg jest jednak opor spoteczny zwigzany
Zz przekonaniem, ze biogazownie produkujg brzydki
zapach w okolicy, co nie jest prawda jak pokazuja
doswiadczenia wielu gmin w Polsce.

)



Odnawialne zrodta energii w MSP

Problem u zrodta?

/a  wysoka Swiadomoscig ekologiczng  wsrod
przedsiebiorcow z sektora MSP, idzie wysoka
swiadomosc zrodet energii odnawialnej. Elektrownie
stoneczne, wodne i wiatrowe — 0 nich styszeli niemal
wszyscy ankietowani (ponad 90 proc. wskazan
w  kazdym przypadku). Potowa firm lub wiece
spontanicznie wskazata rowniez na pompy ciepta,
biogaz i biomase. Co wiecej, MSP dosy¢ wysoko
oceniaja swoja wiedze na temat OZE. 7 na
10 zarzadzajacych  mikro, matym lub  Srednim
biznesem deklaruje, ze ich wiedza jest szeroka
lub bardzo szeroka. Te bardzo optymistyczne wyniki
dotyczg jednak tylko teorii.

Odnawialne zrodta energii w MSP

W praktyce ponownie nie jest tak zielono”.
Zdecydowana wiekszos¢ polskich MSP (95 proc.] nie
korzysta z energii odnawialnej. Natomiast te firmy,
ktore decydujg sie na OZE, wybierajg fotowoltaike
(4 proc.].

PrzysztosC zapowiada sie nieco lepiej. Co dziesiata
firma planuje wejs¢ w OZE, zdecydowana wiekszosc
w panele fotowoltaiczne. W przypadku wiekszych firm
zielony kierunek jest zdecydowanie popularniejszy. 30
proc. Srednich firm zamierza zainwestowac w energie
stoneczng, 5 proc. w wiatrowq, a kolejne 5 proc.
W poOMpy ciepta.

98% 95% o .
° 92% 95% gaos
61% o
5% 49%
a% 8% 1% 2% 7
o 0% 0% 0% % 0% “%° 0% 0% 0% 0% 0%
Fotowoltaika Energia wodna Wiatr Pompy ciepta Biogaz Biomapa Zadne

® ngjiomosc OZE

® Korzystamy z OZE obecnie

® Planujemy korzystac z OZE w przysztosci

W kredycie lub leasingu

MSP jako kluczowe zrodto finansowania wskazuja kredyt.
Jednak wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa coraz
czesciej brang pod uwage opcja staje sie leasing. Zakup
za gotowke jest wyjatkiem we wszystkich segmentach MSP.

Sposéb finansowania OZE

86% 86%
70%
0 59%
35%
23%
12% 12% l
[ [ .
MSP Mikro firmy Mate firmy Srednie firmy
® Kredyt ® [easing

)



Odnawialne zrodta energii w MSP

Zielona droga — za droga

Na rozwQj zielonych zrodet energi w
segmencie MSP najwiekszy wptyw maja
koszty takiej inwestycji. Na to, ze majg one
znaczenie (duze lub umiarkowane] podczas
decyzji o zainstalowaniu OZE w firmie,
wskazujga wszyscy szefowie mikro, matych
| Srednich biznesow. Dobra wiadomosc
dla nich jest taka, ze obecnie Polska, w
kontekscie ekonomiki  wykorzystania OZE
W przedsiebiorstwie, znajduje sie w bardzo
korzystnym momencie. Z jednej strony
spadajg koszty samych instalacji dzieki
rosnacej skali produkcji. Z drugiej, rosna
doptaty i wsparcie rzadu. Jesli do tego
dodamy rosnace ceny energii — rachunek za
inwestycje w OZE moze okazacC sie bardzo
korzystny. Warto dodac, ze im wieksza firma
| tym samym wieksze zapotrzebowanie
na prad, tym mniejsze znaczenie ma
poczatkowa cena instalacji OZE, a wieksze
— ilosC zielonej energii, jaka mozna dzieki
danej instalacji wyprodukowac. Dla 94 proc.
mikrofirm ten czynnik ma bardzo maty wptyw,
podczas gdy dla ponad potowy Srednich (56
oroc.] — umiarkowany.

Istotna pozycja kosztowa

W  badaniu zostaty zidentyfikowane trzy
najwieksze  bariery  hamujace  decyzje
przedsiebiorcow o inwestycjach w OZE.
W opinii 8/ proc. zapytanych s to zbyt
wysokie koszty poczatkowe, 79 proc. — dtugi
okres zwrotu z inwestycji, a ponad potowe
firm hamuje zbyt niska kwota Ilub brak
dofinansowania. Mikrofirmy zdecydowanie
czesciej niz pozostali badani wskazujg, ze
wydatki na energie stanowig zbyt mata
czeS¢ kosztow, aby inwestowac w OZE.
Natomiast wraz ze wzrostem wielkosci
firmy przedsiebiorcy czesciej wskazywali na
skomplikowane procedury i regulacje prawne
oraz brak wiedzy i miejsca do zamontowania
instalacji energii odnawialnej. Pienigdze z
jednej strony hamuja przechodzenie MSP na
zielong enerqgie, z drugiej, moga przyczynic
sie do przyspieszenia tego procesu. TOP3
czynnikdw, ktore przekonatyby firmy do
decyzji o wtasnych instalacjach OZE, stanowia
zachety finansowe. 7 na 10 przedsiebiorcow
oczekuj tatwiejszego dostepu do
finansowania, 6 na 10 — tanszych technologii, a
blisko potowa — wyzszych doptat.

Bariery inwestycji w OZE

Wysokie koszty instalacji

Dtugi okres zwrotu z inwestycji
Niska kwota / Brak dofinansowania
Skomplikowane procedury

Brak wiedzy o OZE

Energia zbyt matym kosztem

Brak warunkow i miejsca

Zachety do inwestycji w OZE

tatwiejszy dostep do finansowania
Tansza technologia

Wiekszy poziom doptat / atrakcyjne ugli
Bardziej dostepna technologia

Wieksza wydajnosc¢ technologii

Mniej restrykcyjnych przepisow

87%
79%
56%
22%
22%
21%
= N%
M%
99%
46%
39%
m— 20%
m— 12%



Tylko jeden kierunek
Marcin Scigan, Forum Energii

W Europie — zielono na biatym

W 2018 roku przyjeto szereg wielu, nowych rozwigzan, nazwanych
pakietem ,czysta energia” dla wszystkich Europejczykow. Dokumenty
te jasno pokazujg, W jakim kierunku Unia Europejska bedzie sie
rozwijaC w najblizszej dekadzie. Ostatnio nowa Komisja Europejska
zaproponowata tzw. zielony tad. Ustalono neutralnosc¢ klimatyczna na
2050 rok. Co oznacza, ze energetyka powinna pozbyc sie elektrowni
emisyjnych najwyrazniej do 2040 roku, czyli w ciggu najblizszych 20
lat. Caty nowy system energetyczny w przysztosci bedzie oparty o
odnawialne zrodta enerqgii. W duzej mierze bedzie to wiatr i stonce,
wszystkie inne regulacje maja na celu wycofywanie stopniowe
elektrowni weglowych, a w przysztosci rowniez gazowych oraz
budowanie elastycznosci w systemie energetycznym.

Polska z jasnym celem w UE

W Unii Europejskiej dosc jasno okreslony jest cel dla Polski. To 15 proc.
udziat energii odnawialnej w 2020 roku. W 2018 roku mielismy 11,3
proc. Jak widac¢, mamy sporo do nadrobienia, do niedawna
wydawato sie to niemozliwe, ale teraz, przy spowolnieniu
gospodarczym ciezko prognozowac. Moze sie okazac, ze przy
zbiegu okolicznosci bardzo zblizymy sie do tego. Jednak warto
podkreslic, ze Polska nie jest najgorsza w tym obszarze. Sg panstwa
jak Holandia, Belgia, Luksemburg, gdzie udziat odnawialnych zrodet
energii wynosi ponizej 10 proc.

Zmienity sie akcenty

Do niedawna potrzeba walki ze zmianami klimatu byta
najwazniejszym driverem, ktory napedzat dyskusje o transformadii
energetycznej i rozwoju odnawialnych zrodet energii. Ale to sie
zmienito. Dzieki wsparciu publicznemu i upowszechnieniu OZE, na
swiecie, @ co za tym idzie rowniez w Polsce, te technologie staty sie
tansze. Przede wszystkim mam tutaj na mysli technologie wiatrowa
| stoneczng, gdzie koszty produkcji spadty wielokrotnie w przeciaggu
ostatnich lat. W przypadku energetyki stonecznej to jest ok. 80 proc,,
a W przypadku energetyki wiatrowej na ladzie ten wskaznik wynosi
ok. 50 proc.

W Polsce — zmieniamy strategie

Do niedawna Polska mowita, ze jej celem jest utrzymanie weqgla
za wszelka cene, a OZE musza jeszcze poczekac. W 2019 roku
nastapita (nieJoczekiwana zmiana narracji. Zgodnie z nig, odnawialne
zrodta energii byty elementem energetyki pozadanym, dobrze
ocenianym, i w ktorym widziano szereg korzysci. Obecnie mamy
nawet Ministerstwo Klimatu, ktore mowi dosc¢  otwarcie, ze
W Przysztosci musimy postawiaC na transformacje energetyczna
| dalszy rozwQj energii odnawialnej. To dobry kierunek, w ktorym
warto podazac.
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Elektromobilno$é w MSP
/ pradem czy pod prad?

/ danych Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych i Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego wynika, ze na koniec czerwca 2020 roku po polskich drogach jezdzito
12 271 aut elektrycznych. W pierwszym potroczu tego roku przybyto ich 3 275 sztuk, o 65
proc. wiecej niz w analogicznym okresie 2019 roku. Mimo pandemii COVID-19, liczba
rejestracji samochodow elektrycznych w Polsce wzrosta, podczas gdy sprzedaz aut
osobowych z tradycyjnymi napedami odnotowata dwucyfrowe spadki rok do roku. Daleko
nam jednak do europejskich liderow. Jak podaje Europejskie Stowarzyszenie Producentow
Pojazdow [ACEA), tylko w 2019 roku w Niemczech zarejestrowano 63,5 tys. nowych
0Ojazdow napedzanych bateriami, w Holandii — ponad 62 tys., a we Francji niemal 43 tys.

W zwiazku z tym osiggniecie zaktadanego przez polski rzad poziomu 1 miliona aut
elektrycznych w 2025 roku wydaje sie niemozliwe. Jesli elektromobilnos¢ w Polsce ma
nabra¢ tempa, nie moze odby¢ sie to bez udziatu przedsiebiorstw z sektora MSP. A im
Musi sie to po prostu optacac. A jak wyglada rzeczywistosc?

Wykorzystywane i planowane rodzaje napedéw we flotach MSP

68% 66% 62% 599

I I I I 1 290/
6%
1% o o
- 0% 0%

Hybryda

Benzyna Diesel Elektryk

® Aktualnie wykorzystywane ® Rozwazanie

MSP jada pod prad!

Tylko 5 proc. matych i 1 proc. srednich firm posiada w swojej flocie auta
elektryczne, mikrofirmy nie majg ich w ogole.

Patrzac na plany zakupowe, polskie firmy takze nie spiesza sie z zakupem elektrykow.
2 na 3 przedsiebiorcow rozwaza silnik benzynowy, co trzeci silnik diesla, a 6 proc. mysli
O napedzie hybrydowym. Auta elektryczne wcigz musza poczekaC na swoje ,piec
minut”. Firmy z matymi flotami bojga sie eksperymentow z autami elektrycznymi, bo jest to
narzedzie pracy, ktore nie moze zawiesc. Podmioty z wiekszymi flotami, powyzej 20
aut, sg bardziej otwarte, widza korzysci zwigzane z oszczednosciami oraz Wykorzystuja
je w budowaniu wizerunku. Ponadto, widoczny jest niewielki, napawajacy nadziejs,
trend, zgodnie z ktorym, przedsiebiorstwa rzadziej rozwazaja silniki diesla i benzynowe,
3 czesciej napedy hybrydowe.

,Jak najbardziej myslimy o elektrykach, ale to jeszcze nie jest ten moment.
To po prostu zbyt mtoda technologia. Przede wszystkim z uwagi, ze nie
uzywamy az tak wielu samochodow. Ale jesli to rozwigzanie sprawdzi sie,
to na pewno bedziemy chcieli przesigsc sie na samochody elektryczne
do krotkiego zasiegu.”

o"'C)
(L) Jakub Chwesiuk, BIALCON S.A.
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Elektromobilno$¢ w MSP
Hamulce, ktore nie pozwalaja rozwinac predkosci

TOP3 barier, ktére powstrzymujg polskie mikro, mate i srednie firmy przed zakupem
auta z napedem elektrycznym, to wysokie koszty poczatkowe samochodu (94 proc.),

Najwieksze bariery przed zakupem auta elektrycznego

maty zasieg (86 proc.) i brak dostepu do sieci stacji szybkiego tadowania (75 proc.). Wyzsze koszty zakupu 94%
Jak te opinie przedsiebiorcow majg sie do rzeczywistosci? Viaty zasieq 86%
Brak dostepu do stacji szybkiego tadowania 75%
Brak mozliwosci tadowania w domu/pracy 32%
Obawa o0 zywotnosc i utylizacje baterii 29%
Czas potrzebny na dotadowanie s 229%
Mata liczlba wyspecjalizowanych serwisow o 21%
Cena czyni problem Poréwnanie ceny auta elektrycznego do tradycyjnego
(akceptowana roznica)
Na polskim rynku jest juz dostepnych kilka Czyli model elektryczny jest drozszy az o /5
: . : : : : o 1% 82% 5%
modeli aut elektrycznych, jednak ich ceny proc.! Z badania EFL wynika, ze wiasciciele MSP —
S§ zhacznie wyzsze niz ich odpowiedniki MSP w Polsce oczekuja znacznie mniejsze]
z tradycyjnymi napedami. Dla przyktadu roznicy cenowej. Najczesciej byliby w stanie MiKIG ]/" +Z
katalogowa cena jednego z modeli z segmentu zaakceptowacC cene o 25-30 proc. wyzsza
B wynosi ok. 120 tys. PLN brutto, podczas za samochod elektryczny w poréwnaniu do 15% 67% 4%

gdy zblizony model z silnikiem benzynowym
wigze sie z kosztem rzedu /0 tys. PLN brutto.

tradycyjnego napedu (82 proc. odpowiedzi).

Mate m———

35% 28% 1%

® Jdo 15% 20% @ 25-30% @ 35%



Elektromobilno$¢ w MSP
Hamulce, ktore nie pozwalaja rozwinac predkosci

Staby zasieg

Srednie zasiegi aut elektrycznych w modelu
mieszanym podawane przez ich producentow
wynosza od 300 km do 400 km. Biorac pod
uwage samochody z silnikiem benzynowym
Zz segmentu B [pojemnosc baku ok. 45 litrow
| Srednie spalanie ok. 6 litrow] — ten moze wyniesc
ok. /50 km, czyli dwa razy wiecej! | zblizonych
zasiegOw  zarzadzajacy firmami oczekujg przy
autach elektrycznych.

Przedsiebiorcy zapytani przez EFL
o minimalny akceptowany zasieg auta
elektrycznego, najczesciej wskazywali
na 500-699 km (75 proc. odpowiedzi). Im
wieksza firma, tym oczekiwania istotnie
rosng. Mikrofirmy sg w stanie zaakceptowac
zasieg 500-599 km (54 proc.), to mate
i Srednie oczekuja, ze bedzie to co najmniej
600-699 km (odpowiednio 48 proc. i 43
proc.).

Minimalny zasieg auta elektrycznego

800+ km

700-799 km

600-699 km

500-599 km

do 499 km

24% 93% 22% 0% 1%



Elektromobilno$é¢ w MSP

Hamulce, ktore nie pozwalaja rozwinac predkosci

Minimalny czas tadowania baterii

Infrastruktura jak szwajcarski ser

Wraz ze wzrostem liczby pojazdow z napedem
elektrycznym, rozwija sie rowniez infrastruktura
tadowania. Z danych PSPA wynika, ze na koniec
pierwszej potowy br. w Polsce funkcjonowaty
1194 ogdlnodostepne stacje tadowania pojazdow
elektrycznych. Z tego niestety tylko 1 na 3 to stacje
szybkiego tadowania. Jak dziurawa jest polska mapa
,mototadowarek” elektrycznych wskazuje fakt, ze za
jedna trzeciag wszystkich stacji tadowania odpowiada
6 najwiekszych miast. Z danych PSPA wynika, ze w
Warszawie jest ich ponad 140, w Katowicach ponad
/0, w Krakowie ponad 50, w Gdansku ponad 50, we
Wroctawiu ponad 50 i w Poznaniu prawie 40. Dla
porownania, Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego szacuje, ze w tym samym czasie liczba
stacji paliw wynosita /68I.

Minimalny akceptowany czas catkowitego
tadowania baterii auta elektrycznego, w opinii
MSP, waha sie najczesciej w przedziale 30-49
minut (89 proc. odpowiedzi).

3



3

Elektromobilno$é w MSP
Doptaty pozwolg nabrac predkosci

Przy tak rozwinietych w  obszarze elektromobilnosci
gospodarkach jak Chiny, Stany Zjednoczone czy Norweqgia,
liczbba sprzedawanych ekoaut czy gestosc sieci stacji tadowania
w Polsce nie dajg powodow do zadowolenia. JesteSmy jak
przedszkolacy, podczas gdy oni z elektromobilnosci zrobili
juz doktorat. Przedsiebiorcy jasno wskazuja, czego potrzebuja,
zeby ten ekoobraz na polskich drogach zmienic.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na zakup
auta elektrycznego

()
Doptaty do zakupu 65%

pOjazdow elektrycznych

o
Ulgi w podatkach/optatach 27%

dla przedsiebiorstw

8%

/wiekszenie dostepu do
infrastruktury tadowania

- 1%
Doptaty do budowy wtasnej

stacji tadowania

Dla 92 proc. MSP najwazniejsza zacheta do inwestycji
w ekoauta sg czynniki kosztowe.

Najczescie] wskazywanymi czynnikami, ktore wptynetyby na zwiekszenie zainteresowania zakupem auta
elektrycznego, sa doptaty do zakupu pojazdu (65 proc.] oraz ulgi w podatkach / optatach ponoszonych przez
firme (27 proc.). Zwiekszenie dostepu do infrastruktury tadowania jest pierwszym czynnikiem wyboru tylko
dla 8 proc. przedsiebiorcow.

3 Doptaty: w czerwcu 2020 roku zostaty uruchomione trzy programy dofinansowania zakupu samochodow
[=>  elektrycznych dla osoéb fizycznych, firm i taksowkarzy. Na najwiekszg doptate moga liczy¢ przedsiebiorcy
planujacy zakup elektrycznego samochodu dostawczego — 70 tys. PLN. | choc ten kierunek jest bez watpienia
pozytywny, to ma duzy mankament z punktu widzenia sektora MSP. Przedsiebiorcy nie moga liczy¢ na
wspomniane doptaty przy zakupie aut osobowych [poza taksowkami). A przeciez, jak wynika z danych PZPM,
klienci instytucjonalni odpowiadaja za ponad dwie trzecie sprzedazy nowych samochodow osobowych w Polsce!

Akcyza: obowiazuje zwolnienie z podatku akcyzowego od pojazdow elektrycznych, hylbrydowych typu plug-in
lubb napedzanych wodorem.

é Amortyzacja: na samochody elektryczne obowigzuje wyzszy limit amortyzacyjny — 225 tys. PLN, podczas gdy
dla samochodow spalinowych 150 tys. PLN.

Nie do konca dopasowane doptaty, zbyt niskie ulgi i brak zwolnienia z podatkow z pewnoscia wptynety na
Srednig ocene wsparcia rzadowego przy zakupie samochodu elektrycznego wystawiong przez
orzedsiebiorcéw. W obszarze ,doptaty i ulgi” az 8 na 10 MSP ocenia dziatania rzadowe na $rednim poziomie,
tylko co dwunasty bardzo wysoko lub wysoko, a co dziewiaty nisko. W obszarze ,rozwoj infrastruktury
tadowania” srednig ocene wystawito az 85 proc. zapytanych. Przy czym wraz ze wzrostem wielkosci
przedsiebiorstwa istotnie rosnie udziat niskich ocen. W srednich firmach az 36 proc. ocenia dziatania rzgdowe
nisko lub bardzo nisko.




Elektromobilno$¢ w MSP
Ciekawostka, nie konkretna wiedza

Potowa przedsiebiorcow MSP w Polsce (53 proc.) okresla swojg wiedze
o elektromobilnosci jako bardzo wysoka i wysoka, co trzeci jako srednia. Co ciekawe,
poziom wiedzy maleje ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa. Podczas gdy 53 proc.
mikrofirm uwaza, ze ma bardzo duza lub duza wiedze, wsrod matych ten odsetek
wyhnosi 41 proc., a srednich 37 proc.

Jeszcze niewiele wiemy

Badanie EFL pokazuje, ze wiedza przedsiebiorcow z MSP o elektromobilnosci ma
charakter powierzchowny. Przede wszystkim brakuje im informacji technicznych o
samochodach (86 proc.], o dotacjach (57 proc.] i dostepnych modelach (39 proc.).
Na obecnym etapie jest to ciekawostka, ktora nie ma odniesienia do biznesu, przede
wszystkim  z uwagi na brak konkretnych przyktadow biznesdw opartych na
elektromobilnosci. ElektromobilnosC kojarzy sie z duzym poziomem ryzyka dla
zachowania ciggtosci procesow biznesowych szczegdlnie tam, gdzie auta sg waznym
elementem modelu dziatania firmy.

Znajomosc przywilejéw i dofinansowan do aut elektrycznych

88%
° 82% 77% 1%
50%
l . n
Parkowanie Doptata Zwolnienie Korzystanie Odliczenia Wyzszy limit
ez opfat 30% z akcyzy Z buspasow VAT amortyzacyjny

/ drugiej strony, zdecydowana wiekszosC badanych styszata © najwazniejszych
przywilejach i rodzajach dofinansowan zakupu auta elektrycznego. O bezptatnym
parkowaniu w centrum miast wie 88 proc. przedsiebiorcow, o korzystaniu z buspasow /1
proc., 0 doptatach rzadowych do zakupu aut elektrycznych wie 82 proc. zapytanych, o
zwolnieniu z akcyzy 77 proc. Wieksze deficyty wiedzy dotycza odliczen VAT i wyzszego
limitu amortyzacyjnego.

Rekomendacje

o= Nalezy dostarczac na biezaco wiedze o rozwoju elektromobilnosci
on w Polsce oraz o korzy$ciach z takich inwestydji!

|
@ Nalezy dopasowac edukacje i oferte finansowania aut elektrycznych
do specyfiki roznych branz!

. Producenci powinni dostosowac parametry samochodu
rlars do potrzeb uzytkowych mniejszych firm!

JWSrod przedsiebiorcow nie ma prawdziwej wiedzy, czym jest elektromobilnosc. Jakie sa
mozliwosci techniczne i finansowe teqo systemu. Jaka jest wartosc pojazdu na koncu leasingu.
Gazie kupicC produkt, jakie sq wielkosci baterii, jakie s§ moce tadowania, jakie sg standardy
tadowania. Ekoenergetyka uruchomita korporacje taksowkowa, zeby rozwijac wiedze na temat
Wykorzystania elektromobilnosci w modelu biznesowym. W ten sposob czerpiemy wiedze

O roznych sposobach generowania korzysci, ryzykach, ktore sie pojawiaja i jestesmy w stanie
ocenic zyskownosc z takiego biznesu.”

o
(L) Bartosz Kubik, Ekoenergetyka-Polska 29
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Przysztosc biznesu w Polsce — w zielonych barwach
Justyna Piszczatowska, Redaktor naczelna, Green-news.pl

Wyniki badania do$¢ wyraznie pokazaty, jak firmy MSP w Polsce
odnosza sie do ekologii. ,Zazielenianie sie” nie jest dla nich
biznesowym priorytetem. Wymaga zmian w funkcjonowaniu biznesu,
nie zawsze oznacza szybkie zyski lub oszczednosci, a do tego — jak
wszystkie nowe rozwigzania — na etapie wdrazania wymaga
inwestycji, wiedzy i czasu. Nie dziwi zatem tak powszechna postawa
ekosceptycyzmul.

MSP chca byé eko

Jednak zarowno samo badanie, jak i wszelkie dostepne informacje
rynkowe pozwalajg patrzeC na przysztosC biznesu w  Polsce
w zielonych barwach. Dlaczego? Uczestnicy badania wyraznie
wskazali, ze chcg inwestowac w te rozwigzania, ktore sg po pierwsze
optacalne, po drugie — oznaczajg dostosowanie sie do wymogow
prawnych. Mozna tymczasem powiedzieC, ze w zasadzie wszystkie
ekologiczne rozwigzania W biznesie juz teraz spetnigja lub beda
spetniaC przynajmniej jeden z tych warunkow w przysztosci. Dotyczy
to na przyktad odnawialnych zrodet energii, a w szczegolnosci
fotowoltaiki. W Polskich warunkach rynkowych OZE juz dzis sa
rozwigzaniem, ktore pod wzgledem cen jest konkurencyjne w stosunku
do enerqii z sieci. Wigze sie wiec z wymiernymi oszczednosciami,
ktore w przysztosci beda coraz wieksze.

Zielone technologie dobre dla portfela

Dlaczego? W Polsce okoto /5% enerqii elektrycznej produkuje sie
Z wegla — to najwiekszy odsetek w cate] Unii Europejskie). Ze
wzgledu na problemy krajowego gornictwa i niedoinwestowane]
energetyki, a takze regulacje unijne, energia z wegla regularnie
drozeje. Jednoczesnie technologie O/ZE s3 stale rozwijane.
Dzieki temu rosnie ich efektywnosc¢, a tak wazne dla MSP koszty
inwestycyjne malejag — to trend, ktory bedzie utrzymywac sie rowniez
W przysztosci. Ze wzgledu na wszystkie te okolicznosci najwieksze
firmy juz dzisiaj poszukujagc Mmozliwosci kupna taniej energii podpisuja
dtugoterminowe umowy typu PPA [ang. Power Purchase Agreement]
na dostawy energii z farm wiatrowych [np. polska fabryka Mercedesa,
Kompania Piwowarska). Biorac po uwage skale projektow wiatrowych,
sa one zbyt duze dla MSP. Warunki umiarkowanych naktaddw
poczatkowych spetnia tymczasem fotowoltaika. Odpowiednio
dobrana instalacja stoneczna pozwala ograniczyC wydatki na energie
w kazdym gospodarstwie domowym i firmie. Silnym czynnikiem
wptywajacym na optacalnosc projektow jest odpowiedni dobor
parametrow. Szybko przybywa jednak firm specjalizujgcych sie w
obstudze inwestycji fotowoltaicznych od A do Z, dostosowujgcy
ch oferte do potrzeb  klientow  biznesowych,  ktorzy
chcieliby korzystac Z fotowoltaiki ez koniecznosci
zagtebiania sie  w  kwestie techniczne. Przybywal bedzie
zarowno akcji  promocyjnych, jak i ofert finansowania takich
projektow. Jedna z takich mozliwosci jest np. korzystanie z leasingu.
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Silnym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnosc fotowoltaiki w oczach
przedsiebiorcow moze okazac sie wprowadzenie od stycznia 2021 r.
tzw. optaty mocowej, ktora bedzie doliczana do rachunku za energie
kazdego odbiorcy. Rynek mocy, ktory ma zapewnic krajowi
bezpieczenstwo energetyczne poprzez sfinansowanie inwestycji w
nowe elektrownie konwencjonalne, bedzie kosztowat ok. 5 mld zt
rocznie. Gtowny ciezar optaty mocowej spadnie na przedsiebiorcow
- pokryja ok. /0 proc. kwoty, ktorej panstwo potrzebuje na wsparcie
elektrowni. Oczekuje sie, ze polskie firmy wiedzac od nadchodzacych
obcigzeniach zacznag szukacC alternatywnych rozwigzan - przede
wszystkim takich, ktore stwarzaja im coraz szybciej rozwijgjagce sie
technologie.

Plakietka ,,eko” recepta na udany na biznes

,Zazielenianiu™ biznesu sprzyjac bedzie rowniez aspekt wizerunkowy.
Coraz szersza czesc klientow juz dzis poszukuje ustug i produktow,
ktore sg ekologiczne | wytworzone ze zdrowych produktow, z troska
O srodowisko. Na znaczeniu zyskuje tez spoteczna odpowiedzialnose
biznesu, czyli CSR. Biorac pod uwage, ze Polska w roznych sferach
biznesu podaza sciezkami, ktore wczesniej przetarto w Zachodnig)
Europie, mozna spodziewac sie, ze w kolejnych latach posiadanie
plakietki ,eko” bedzie nie tylko sposobem na budowanie przewadqi
konkurencyjnej, ale wrecz koniecznoscia. Pokazuje to chocby dzisiejsza
popularnosc ekologicznej zywnosci, Napojow, odziezy, kosmetykow,
ale rowniez produktow bardziej wartosciowych, jak samochodow czy
wreszcie dom.

Europa nie spowolni tempa zmian

W drugiej potowie lipca w Brukseli odbyt sie bardzo wazny szczyt
UE, na ktorym kolejny raz szefowie rzadow wystali siiny sygnat dla
swiata — Europa nie zejdzie z wytyczonej juz zielonej Sciezki i bedzie
wdraza¢ Nowy Zielony tad. W nadchodzacych latach i dekadach

czeka nas radykalna redukcja emisji CO2. Musi ona nastepowac na tyle
dynamicznie, by do 2050 roku Europa osiggneta neutralnosc
klimatyczng, czyli zerowa emisje w ujeciu netto. Wyzerowanie
emisji oznaczaC bedzie, ze nawet ten dwutlenek weqgla, ktorego
powstawania nie da sie wyeliminowac, musi zostaC pochtoniety |
zagospodarowany. W jaki sposob — na to pytanie jeszcze dzis nie znamy
odpowiedzi. Trwajg jednak intensywne badania, by doprowadzic
do technologicznego przetomu. Jednoczesnie UE dba, by zapewnic
odpowiednie finansowanie zielonych projektow. Wedtug stanu
ustalen, jaki w Brukseli osiggnieto, gdy powstawat nasz raport, w
latach 2021-2027 Europa 30% Srodkow budzetowych i programow
pomocowych nakierowanych na gospodarcza odbudowe po
koronawirusie przeznaczonych ma zostaC na ochrone klimatu.
W przypadku Polski cate unijne srodki z przyszte] perspektywy
budzetowej wyniosa 125 mld euro, zas te przeznaczone na ochrone
klimatu i srodowiska — okoto 37 mld euro. To ogromna kwota, ktorej
wydatkowanie oznaczac bedzie silny impuls dla krajowej gospodarki.
Duza jest nadzieja na to, ze dzieki srodkom UE w nadchodzacych
latach bedzie tez przybywac bardziej efektywnych narzedzi wsparcia
dla firm, zarowno jesli chodzi o sektor zielonej energii, jak i np. zielony
transport. Zarowno ten wykorzystywany przez indywidualnych
uzytkownikow, jak i firmy.

Szczegoty unijnego Zielonego tadu beda wypracowywane jeszcze
do konca 2020 r. Wiadomo jednak, ze przybywac bedzie przepisow
Wymuszajacych na krajach cztonkowskich nowe rozwigzania. Od
1 stycznia 2021 r. na terenie catej UE w zycie wejdzie nowy
podatek od plastikowych produktow, ktdre nie  zostana
poddane recyklingowi. Wyniesie on 0,8 euro za kazdy kilogram
niezrecyklingowanych plastikowych odpadow. /3asada
,Zanieczyszczajacy  ptaci”  bedzie  rowniez  rozszerzana o Na
kolejne aspekty zycia i dziatalnosci biznesowej. To bedzie oznaczac,
Z& nawet najwieksi ekomaruderzy zostang zmuszeni do witaczenia
sie z zielone trendy.




Badanie pod lupa

Metodologia

Dziesiaty raz pod lup3a

Raport ,Zielona energia w MSP. Pod lupa” jest dziesiatym opracowaniem z serii
JLod lupg” wydanym przez Europejski Fundusz Leasingowy S.A. w ramach
autorskiego projektu ,Europejski Fundusz Modernizacji Polskich Firm”. Pierwszy
charakteryzowat kondycje sektora MSP w Polsce [,MSP pod lupa”, 2011), drugi
poswiecony byt gospodarstwom rolnym [JAgro pod lupgy’, 2012). Trzecie
opracowanie analizowato finansowe aspekty dziatalnosci transportowej [, Transport
pod lupg’, 2013), czwarte — mtodych na rynku pracy (,Mtodzi na rynku pracy.
Pod lupa’, 2014), piate - innowacje [J/nnowacje w MSP. Pod Iupa’,
2015). Szdsty  raport  przedstawiat  inwestycje  prowadzone przez  MSP
[Inwestycie w MSP. Pod lupg’, 2016). Siddme wydanie dotyczyto
pokolenia milenialsow [ Millenialsi w MSP. Pod lupa”, 2017). Osmy raport
przedstawiat wielostronny obraz budownictwa [,Budownictwo  przysztosci.
Pod lupa’, 2018). Natomiast, dziewiate wydanie pokazywato, ile MSP wiedza
o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu [,CSR w MSP. Pod lupg”, 2019)].

Obecna edycja koncentruje sie na obszarze ekologii, energii odnawialngj,
elektromobilnodci i aktywnosci MSP na tych polach. Raport, podobnie jak
poprzednie edycje, opiera sie na badaniach [ilosciowym i jakosciowym] zleconych
przez EFL S.A. niezaleznemu podmiotowi, rozbudowanych o szeroki kontekst
problematyki zwigzanej z ekologia.

Kompleksowe opracownie: PrezStudio

Metodologia badania
Badanie ilosciowe

Zielona energia w MSP. Pod lupa” zostato zrealizowane przez ICAN Institute na
zlecenie EFL S.A. z wiascicielami, wspotwiascicielami i osobami odpowiedzialnymi
za finanse w segmencie firm MSP z catego kraju, z roznych branz. W sumie
zrealizowano 500 wywiadow. 40 proc. stanowili mikroprzedsiebiorcy zatrudniajacy
do 9 0sob, 30 proc. mali przedsiebiorcy zatrudniagjagcy do 49 osob, tyle samo sredni
porzedsiepbiorcy z maksimum 249 osobami na poktadzie. W raporcie zastosowano
whnioskowanie dla MSP w Polsce [analiza wielkosci firm, regionow Polski i catej
populacji). Satowynikiprzewazone do struktury firmw Polsce wedtug operatoraregon.
Przygotowane w ten sposob dane pozwalajg analizowac i opisywac na poziomie
catej populacji firm w Polsce. Badanie wykonano metoda telefonicznych ankiet (CATI)
od 11 do 29 maja 2020 roku.

Badanie jakosciowe

Badanie zostato zrealizowane w oparciu © scenariusz wywiadu. W badaniu braty
udziat osoby, ktdre mozna nazwac liderami opinii — posiadajace bogatg wiedze
dotyczaca energii odnawialneji elektromobilnosci, oraz przedsiebiorcy z sektora MSP.
W sumie przeprowadzono 12 wywiadow pogtebionych oraz analize desk research.
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