DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA KLIMATU I SRODOWISKA

Warszawa, dnia 3 pazdziernika 2024 r.

Poz. 73

ZARZADZENIE
MINISTRA KLIMATU I SRODOWISKA"
z dnia 3 pazdziernika 2024 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z pdzn. zm.) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ organizacj¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska w formie Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu

i Srodowiska, stanowigcych zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Do sprawozdania z wykonania Planu Dziatalnosci Ministra Klimatu i Srodowiska za
2024 rok oraz sprawozdan z wykonania jednostkowych plandéw dziatalnosci komorek
organizacyjnych Ministerstwa Klimatu i Srodowiska za III kwartat 2024 roku i za 2024 rok
stosuje si¢ organizacj¢ 1 zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej wynikajace z zarzadzenia
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie kontroli zarzadczej

w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska (Dz. Urz. Min. Klim. i Srod. poz. 22).

§ 3. Traci moc zarzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 27 czerwca 2023 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska (Dz. Urz. Min. Klim.

i Srod. poz. 22).

) Minister Klimatu i Srodowiska kieruje dziatami administracji rzadowej — energia, klimat i $rodowisko,
na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 19 grudnia 2023 r. w sprawie
szczegblowego zakresu dziatania Ministra Klimatu i Srodowiska (Dz. U. poz. 2726).



§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogtoszenia.

MINISTER KLIMATU
I SRODOWISKA

Paulina Hennig-Kloska



Zatacznik

do zarzadzenia Ministra Klimatu

i Srodowiska z dnia 3 pazdziernika
2024 1.

(Dz. Urz. Min. Klim. i Srod.

poz. 73)

ZASADY FUNKCJONOWANIA
KONTROLI ZARZADCZEJ
W MINISTERSTWIE KLIMATU I SRODOWISKA
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1. Celizakres dokumentu

Celem dokumentu jest przedstawienie sposobu organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska (dalej: ,,Ministerstwo”). W dokumencie opisano procesy:

1) planowania dziatalnosci;

2) zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowania i sprawozdawania;

4) sktadania o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

2. Planowanie dzialalnosci

2.1. Planowanie strategiczne i operacyjne

Celem planowania strategicznego jest wyznaczanie celow 1 zadan Ministra Klimatu
i Srodowiska zuwzglednieniem misji i wizji Ministerstwa oraz uchwalonych strategii

1 programow.

Podstawowymi narzedziami planowania strategicznego sa budzet zadaniowy (dalej: ,,BZ”)

i Plan Dziatalno$ci Ministra Klimatu i Srodowiska (dalej: ,,PDMKiS”).

Celem planowania operacyjnego jest wyznaczenie celéw i zadan komoérek organizacyjnych
Ministerstwa, z uwzglednieniem dziatalno$ci organdéw i jednostek podleglych Ministrowi
Klimatu i Srodowiska lub przez niego nadzorowanych. W planowaniu operacyjnym
uwzglednia si¢ przede wszystkim cele, ktore wynikaja z planowania strategicznego oraz planu

prac Rzadu RP 1 Komis;ji Europejskie;.

Podstawowym narzedziem planowania operacyjnego jest roczny Plan Pracy Ministerstwa

(dalej: ,,PPM”).
2.2. Plan Dzialalno$ci Ministra Klimatu i Srodowiska

Kierownictwo Ministerstwa tworzy Plan Dziatalnosci Ministra Klimatu i Srodowiska

(PDMK:i$), okreslajac cele do osiagniecia na rok nastepny.

Cztonkowie Kierownictwa Ministerstwa komunikuja cele z PDMKiS dyrektorom komérek
organizacyjnych Ministerstwa, ktorzy przedstawiaja propozycje miernikow okreslajacych
stopien realizacji celu 1 zadan stuzacych realizacji celu. Dyrektorzy komorek organizacyjnych
Ministerstwa, wykonujacy zadania z zakresu nadzoru nad organami lub jednostkami
podlegtymi Ministrowi Klimatu i Srodowiska lub przez niego nadzorowanymi, przedstawiaja
propozycje miernikow i zadan do PDMKiS z uwzglednieniem dziatalnosci tych organow

lub jednostek.
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Propozycje miernikow i zadan do PDMKIiS podlegaja akceptacji nadzorujacego cztonka

Kierownictwa Ministerstwa.

Komorka wtasciwa do spraw kontroli zarzadczej w Ministerstwie, tj. Biuro Ministra (dalej:

»BM”):

1) inicjuje proces przygotowania PDMKiS;

2) udostepnia Kierownictwu Ministerstwa 1 komorkom organizacyjnym Ministerstwa
formularz PDMKiS;

3) prowadzi uzgodnienia z dyrektorami komorek organizacyjnych Ministerstwa i cztonkami
Kierownictwa Ministerstwa prowadzace do opracowania kompletnego projektu PDMKiS;

4) przekazuje do akceptacji czlonkow Kierownictwa Ministerstwa przygotowany projekt
PDMKiS;

5) przedktada projekt PDMKiS do podpisu Ministra Klimatu i Srodowiska;

6) przedktada podpisany przez Ministra Klimatu i Srodowiska PDMKiS do wiadomosci
Prezesa Rady Ministrow;

7) w przypadku uwag Prezesa Rady Ministrow do PDMKiS, przekazuje je do uzgodnien
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa;

8) publikuje PDMKiS w Biuletynie Informacji Publicznej.

HARMONOGRAM PRAC NAD PDMKiS$

20 wrzesnia — cztonkowie Kierownictwa Ministerstwa komunikujg cele na nastgpny rok
dyrektorom nadzorowanych komorek organizacyjnych Ministerstwa.

30 wrzesnia — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa przedstawiaja
propozycje miernikéw i zadan do PDMKiS do akceptacji nadzorujacym cztonkom
Kierownictwa Ministerstwa.

10 paidziernika — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa przekazuja
zaakceptowane przez nadzorujacych cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa propozycje
miernikow 1 zadan do BM.

15 paidziernika — BM przekazuje do cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa
przygotowany projekt PDMKiS, do akceptacji badz uzupetienia tresci.

28 pazdziernika — BM przekazuje do podpisu Ministra Klimatu i Srodowiska projekt
PDMKiS.




e 31 paidziernika — BM przekazuje podpisany przez Ministra Klimatu i Srodowiska
PDMKiS do KPRM.

e 30 listopada — BM publikuje PDMKiS na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
MKiS.

2.3. Plan Pracy Ministerstwa
Plan Pracy Ministerstwa jest sporzadzany na okres jednego roku kalendarzowego.

Dyrektorzy komoérek organizacyjnych Ministerstwa, planujac cele na rok nastepny, w pierwszej

kolejnosci biora pod uwage cele okreslone w PDMK:S.

Cele operacyjne powinny zosta¢ okreslone zgodnie z zasada SMART (S — specyficzny; M —

mierzalny; A —osiggalny; R — realistyczny, istotny; T — terminowy, czasowy).

Dyrektor Generalny Ministerstwa moze wyznacza¢ komoérkom organizacyjnym Ministerstwa

cele, ktore odnoszg si¢ do realizacji zadan, poprawy jakosci czy terminowosci.

Dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa przekazuja uzgodnione z nadzorujacymi
cztonkami Kierownictwa Ministerstwa cele operacyjne oraz mierniki ich osiggni¢cia do Biura

Ministra.

BM:

1) udostgpnia komérkom organizacyjnym Ministerstwa formularz PPM;

2) dokonuje analizy otrzymanych wktadow z komorek organizacyjnych Ministerstwa;

3) prowadzi uzgodnienia z dyrektorami komorek organizacyjnych Ministerstwa 1 cztonkami
Kierownictwa Ministerstwa;

4) przygotowuje spojny dla catego Ministerstwa projekt PPM;

5) przedktada projekt PPM do podpisu Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa;

6) udostepnia cztonkom Kierownictwa Ministerstwa 1 dyrektorom komorek organizacyjnych

Ministerstwa PPM oraz publikuje go w intranecie Ministerstwa.

W ciagu roku dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa informuja BM o wszelkich
uzgodnionych z cztonkami Kierownictwa Ministerstwa zmianach do PPM (z wylaczeniem
celow, ktore zostaly ujete w Planie Dziatalnosci Ministra Klimatu i Srodowiska, ktére nie moga
by¢ zmieniane). Zmiany do PPM beda publikowane Intranecie Ministerstwa w zaktadce

pn. Kontrola zarzadcza.



Zmiany w PPM moga wynika¢ np.:

1) ze zmiany priorytetoéw Kierownictwa Ministerstwa w trakcie roku i wyznaczenia komorce
organizacyjnej Ministerstwa nowych celow;

2) ze zmian, ktore polegaja na rozszerzeniu lub zmniejszeniu zakresu dziatan prowadzonych
w ramach realizacji danego celu;

3) z rezygnacji z realizacji celu z przyczyn niezaleznych od komorki organizacyjnej

Ministerstwa.

HARMONOGRAM PRAC NAD PLANEM PRACY MINISTERSTWA

o do 15 listopada — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa przekazuja
uzgodnione z nadzorujacymi cztonkami Kierownictwa Ministerstwa cele operacyjne
oraz mierniki do BM.

e do 30 listopada — BM przedkiada projekt PPM do podpisu Dyrektorowi Generalnemu
Ministerstwa.

e do 31 grudnia — BM publikuje PPM w Intranecie Ministerstwa.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie jest zidentyfikowanie zagrozen dla terminowej,
zgodnej z prawem, efektywnej, sprawnej i oszcz¢dnej realizacji celow i przeciwdziatanie tym

zagrozeniom.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi czgs$¢ procesu planowania celow operacyjnych. Zarzadzanie

ryzykiem dokumentuje si¢ w PPM.

Na etapie planowania celow operacyjnych na rok nastgpny dyrektorzy komorek

organizacyjnych Ministerstwa okreslaja najwazniejsze ryzyka w odniesieniu do tych celow.

Okreslanie 1 szacowanie ryzyka opiera si¢ na doswiadczeniu 1 wiedzy o zdarzeniach,
ktore wystagpily podczas realizacji podobnych celow w przesztosci. Przy okreslaniu
1 szacowaniu ryzyka mozna uwzgledni¢ takze katalog ryzyk typowych dla danej dziatalno$ci

oraz wskazanych w metodykach zarzadzania, np. w zarzadzaniu projektami.

Poziom ryzyka w Ministerstwie okres$la si¢ w skali od 1 do 3, gdzie:

e 1 oznacza ryzyko niskie, uznawane za akceptowalne, ktore nie stanowi zagrozenia

dla realizacji celu;



e 2 oznacza ryzyko Srednie, uznawane za akceptowalne, ktore moze wplynaé na realizacje

celu;

e 3 oznacza ryzyko wysokie, uznawane za nieakceptowalne, ktore zagraza realizacji celu.

Porada: W sytuacji watpliwosci, czy ryzyko jest niskie, srednie czy wysokie, mozna skorzystaé z
metody oceny ryzyka wedtug 3-stopniowej skali prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

1 wywotanego skutku:

Prawdopodobienstwo
Skala Skutki (S)
wystgpienia (P)

Niewielkie, akceptowalne ograniczenie osiggnig¢cia rezultatow

Malo celu, w tym w zakresie jego:

1 — terminowosci
prawdopodobne ’

— zgodnos$ci z prawem,

— oszczednosci (czasu, zasobow, srodkow).

Mozliwe do zaakceptowania ograniczenie osiggni¢cia
rezultatbw celu (w granicach dopuszczalnych przez
. Kierownictwo Ministerstwa), w tym w zakresie jego:
2 Mozliwe
— terminowosci,

— zgodnosci z prawem,

— oszczednosci (czasu, zasobow, srodkow).

Trudne badz niemozliwe do zaakceptowania ograniczenie
osiggniecia rezultatow celu, w tym w zakresie jego:

3 Prawie pewne — terminowosci,

— zgodnosci z prawem,

— oszczednosci (czasu, zasobow, srodkow).

Jesli iloczyn wartosci prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P) i skutku (S) wynosi:
a) 1-2 oznacza to ryzyko niskie,
b) 3-4 oznacza to ryzyko $rednie,

¢) 6-9 oznacza to ryzyko wysokie (nieakceptowalne).

Dla ryzyk nieakceptowalnych nalezy okresli¢ sposob postgpowania — reakcje na ryzyko.
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Mozliwe jest wybranie jednego z ponizszych rozwigzan:

1)

2)

3)

4)

tolerowanie — ma miejsce w przypadku, gdy cele sg realizowane pomimo istnienia ryzyk,
ktére pozostaja poza naszym wptywem, np. ze wzgledu na brak posiadanych uprawnien
lub gdy osiagniecie celu jest uzaleznione od innego podmiotu. Nalezy je monitorowac oraz
informowa¢ osoby na wyzszym szczeblu zarzadzania o negatywnym wplywie ryzyk
na realizacj¢ celu;

wycofanie si¢ — ma miejsce, gdy zostaje podjeta decyzja o odstagpieniu od realizacji celu
ze wzgledu na np. wiele ryzyk albo wyznaczenie komodrce organizacyjnej Ministerstwa
innego celu o wyzszym priorytecie. Mozliwe jest tez zmodyfikowanie celu, aby nie
wycofywac si¢ z jego realizacji;

przeniesienie — oznacza transfer ryzyka na podmiot zewngtrzny; najczgsciej taczy sie
z poniesieniem dodatkowych kosztow, np. ubezpieczenie lub powierzenie realizacji celu
firmie zewnetrznej, np. w przypadku ochrony mienia;

dzialanie — oznacza zaplanowanie 1 podjecie dziatan/czynno$ci zmniejszajacych
zagrozenia dla osiggnigcia zaplanowanych miernikow/rezultatow celu, np. wprowadzenie
procedur, instrukcji, regulaminow, sporzadzenie planu awaryjnego, wprowadzenie podziat

zadan.

Monitoring i sprawozdawczos¢

4.1. Sprawozdanie z wykonania PDMKi$

Sprawozdanie z wykonania PDMKiS za poprzedni rok sporzadza si¢ do konca kwietnia

kazdego roku.

W celu opracowania sprawozdania z wykonania PDMKiS BM:

1))

2)

3)
4)

S)

gromadzi informacje nt. wykonania celéw, zadan i miernikoéw z PDMKiS z komérek
organizacyjnych Ministerstwa;

analizuje informacje otrzymane z komorek organizacyjnych Ministerstwa, prowadzi
uzgodnienia z dyrektorami tych komorek i cztonkami Kierownictwa Ministerstwa;
opracowuje spojny dla catego Ministerstwa projekt Sprawozdania z wykonania PDMKiS;
przedkiada projekt Sprawozdania z wykonania PDMKi$ do podpisu Ministra Klimatu
i Srodowiska;

publikuje Sprawozdanie z wykonania PDMKiS w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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4.2. OKkresowe sprawozdania z wykonania PPM

W celu monitorowania postepow realizacji PPM sporzadza si¢ cykliczne sprawozdania ze stanu

jego realizacji.

Okresowe 1 roczne sprawozdania z wykonania PPM odzwierciedlaja najwazniejsze

zagadnienia zwigzane z dziatalno$cig komoérek organizacyjnych Ministerstwa oraz stuza do:

1) obiektywnej oceny ich pracy;

2) wuzyskania wiedzy o realnych problemach i zagrozeniach wystepujacych w obszarze
ich dziatalnosci;

3) uzyskania wiedzy o sposobie i stopniu zaawansowania realizacji wnioskoéw, jakie wynikaty

ze sprawozdania zlozonego za poprzedni okres sprawozdawczy.

Dyrektor komorki organizacyjnej Ministerstwa sprawozdajac z realizacji celu:

1) ocenia stopien osiagniecia celu;

2) w przypadku nieterminowej realizacji celu skrotowo — opisuje przyczyny takiego stanu;
3) aktualizuje informacje o ryzykach;

4) w razie koniecznosci dokonuje zmian w PPM (w sposob opisany w pkt. 2.3.).

Dyrektor komoérki organizacyjnej Ministerstwa w przypadku zidentyfikowanych zagrozen
dla realizacji celu zarzadza nimi w zakresie wlasnych kompetencji lub informuje

nadzorujacego cztonka Kierownictwa Ministerstwa.

Komorki organizacyjne Ministerstwa przekazuja do BM:
1) do 15. kwietnia i 15. pazdziernika kazdego roku — okresowe sprawozdania z wykonania
PPM;

2) do konca stycznia kazdego roku — roczne sprawozdanie z wykonania PPM.

BM:

1) udostgpnia komoérkom organizacyjnym Ministerstwa formularz okresowego sprawozdania
z wykonania PPM;

2) opracowuje spojne dla catego Ministerstwa projekty okresowych i rocznych sprawozdan
z wykonania PPM;

3) przedktada projekty sprawozdan z wykonania PPM do podpisu Dyrektorowi Generalnemu
Ministerstwa;

4) publikuje sprawozdania z wykonania PPM w Intranecie.
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4.3. Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie

Samoocena systemu kontroli zarzadczej za poprzedni rok w Ministerstwie prowadzona jest

do 15. lutego kazdego roku.

BM:

1) koordynuje proces przeprowadzania samooceny oraz przygotowania i opracowania jej
wynikow;

2) udostepnia dyrektorom komorek organizacyjnych Ministerstwa i pracownikom formularze
samooceny kontroli zarzadczej za rok ubiegly;

3) opracowuje 1 udostgpnia wyniki samooceny czlonkom Kierownictwa Ministerstwa,

Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa i pracownikom Ministerstwa.

5. Os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
5.1. Os$wiadczenie Ministra Klimatu i Srodowiska

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej jest deklaracja Ministra Klimatu i Srodowiska
dotyczaca:

1) zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra Klimatu 1 Srodowiska sktadane jest m.in.
w oparciu o informacje przekazane przez cztonkow Kierownictwa Ministerstwa oraz
dyrektorow komorek organizacyjnych Ministerstwa w formie o$wiadczen czastkowych

o stanie kontroli zarzadcze;.

BM:
1) odpowiada za przygotowanie projektu Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra

Klimatu i Srodowiska;

10
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2) za posrednictwem komorki wilasciwej ds. audytu wewnetrznego, przedktada projekt
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Klimatu i Srodowiska do
zaopiniowania przez Komitet Audytu;

3) przedktada projekt O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Klimatu i
Srodowiska do podpisu Ministra Klimatu i Srodowiska;

4) publikuje O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra Klimatu i Srodowiska w

Biuletynie Informacji Publiczne;.

5.2. Oswiadczenia czastkowe

Cztonkowie Kierownictwa Ministerstwa oraz dyrektorzy komorek organizacyjnych

Ministerstwa sktadaja o$wiadczenia czastkowe Ministrowi Klimatu i Srodowiska.

Sekretarze stanu, podsekretarze stanu i Dyrektor Generalny Ministerstwa przedkiadaja
Ministrowi Klimatu i Srodowiska o$wiadczenia czastkowe czlonka Kierownictwa
Ministerstwa o stanie kontroli zarzadczej w nadzorowanych komorkach organizacyjnych
Ministerstwa oraz organach lub jednostkach podlegtych Ministrowi Klimatu i Srodowiska
lub przez niego nadzorowanych, w stosunku do ktérych ten cztonek Kierownictwa wykonuje

kompetencje Ministra.

Dyrektorzy komoérek organizacyjnych Ministerstwa w ramach podleglych im obszarow
sktadaja czastkowe o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, w ktorych wskazujg zastrzezenia

dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Oswiadczenie dyrektora komorki organizacyjnej Ministerstwa powinno opiera¢ si¢ na jego

ocenie oraz informacjach pochodzacych w szczeg6lnosci z:

1) sprawozdan okresowych i rocznego sprawozdania z wykonania PPM;

2) zarzadzania ryzykiem,;

3) samooceny stosowania standardow kontroli zarzadczej;

4) wynikéw audytow 1 kontroli ~wewngtrznych oraz kontroli zewngtrznych
przeprowadzonych w obszarze dzialalnosci danej komorki organizacyjnej;

5) o$wiadczen kierownikow organow 1 jednostek podleglych Ministrowi Klimatu

i Srodowiska lub przez niego nadzorowanych.

BM:

1) udostgpnia cztonkom Kierownictwa Ministerstwa i dyrektorom komorek organizacyjnych
Ministerstwa formularz czastkowego o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej;
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2) gromadzi czgstkowe o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

HARRMONOGRAM PRAC — SAMOOCENA i OSWIADCZENIA

e 31 stycznia — BM udostepnia dyrektorom komorek organizacyjnych Ministerstwa
i pracownikom Ministerstwa formularze samooceny stosowania standardow kontroli
zarzadczej za rok ubiegly.

e do konca lutego — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa i pracownicy
Ministerstwa sporzadzaja samoocene kontroli zarzadczej za rok ubiegtly.

o do konca lutego — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa sktadajg
czastkowe o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok ubiegty.

o 15 marca — Komitet Audytu wydaje pisemng opini¢ o funkcjonowaniu kontroli
zarzadczej za rok ubiegly w Ministerstwie 1 jednostkach w dziatach kierowanych przez
Ministra Klimatu i Srodowiska.

e 30 marca — Dyrektor Generalny Ministerstwa przedstawia sekretarzom
1 podsekretarzom stanu opini¢ Komitetu Audytu o funkcjonowaniu kontroli zarzadcze;j
w Ministerstwie w roku ubiegltym.

o 10 kwietnia — sekretarze stanu, podsekretarze stanu i Dyrektor Generalny Ministerstwa
sktadaja o$wiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok ubiegty.

e do 30 kwietnia — Minister Klimatu i Srodowiska sktada o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzadczej za rok ubiegly.

6. Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie zastosowanie maja polityki,

regulaminy 1 szczegdtowe procedury obowigzujace w Ministerstwie.

Wzory dokumentow wykorzystywanych w procesie kontroli zarzadczej umieszczone

sa w Intranecie Ministerstwa w zaktadce pn. Kontrola zarzadcza.

Koordynator kontroli zarzadczej w BM koordynuje wdrazanie i utrzymanie systemu kontroli

zarzadczej w Ministerstwie.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwa podlegaja przegladowi

1 weryfikacji, prowadzonej co najmniej raz w roku przez BM.
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UZASADNIENIE

Potrzeba wydania nowego zarzadzenia w miejsce zarzadzenia Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska (Dz. Urz. Min. Klim. i Srod. poz. 22) wynika z koniecznosci zreformowania
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska w taki sposob,
aby odpowiadal on na potrzeby kierownictwa Ministerstwa Klimatu i Srodowiska i zapewnit

pozadang informacje¢ zarzadcza.

Proponowane zmiany dotycza przede wszystkim przepisow regulujacych zarzadzanie
ryzykiem w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, dalej zwanym: MKiS, oraz proceséw
planowania i sprawozdawczoéci na poziomie komorek organizacyjnych MKiS. W wyniku
proponowanych zmian proces zarzadzania ryzykiem w MKiS zostanie uproszczony.
W zakresie procesu planowania zrezygnowano z dokumentow planistycznych na poziomie
komoérek organizacyjnych MKiS, tj. z "Informacji o celach" oraz "jednostkowych planéw
dziatalnosci", ktore zostang zastapione Planem Pracy Ministerstwa agregujacym najwazniejsze
cele i mierniki wszystkich komoérek organizacyjnych MKiS. Przedstawione rozwigzania maja

na celu usprawnienie procesu planowania.

Dodatkowo, zmianie ulegng terminy sporzadzania sprawozdan przez komorki
organizacyjne MKiS — takie rozwigzanie zredukuje obcigzenia komérek organizacyjnych

MKiS w zakresie sprawozdawczosci 1 skroci proces sprawozdawczy.
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