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DZIENNIK URZEDOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]

Warszawa, dnia 9 stycznia 2025 r.

Poz. 29

UCHWALA NR 166
RADY MINISTROW

z dnia 31 grudnia 2024 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego — ,,Program inwestycyjny
Centralny Port Komunikacyjny. Etap II. 2024-2030”

Na podstawie art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530,
1572, 1717, 1756 1 1907) Rada Ministréw uchwala, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr 201 Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego —
»Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap II. 2024-2030” (M.P. poz. 1258) wprowadza si¢ nastgpujace
zmiany:

1)  w tytule uchwaty okreslenie przedmiotu uchwaty otrzymuje brzmienie:

»W sprawie ustanowienia programu wieloletniego — ,,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny.
Etap II. 2024-2032"";

2)  § 1-3 otrzymuja brzmienie:

,»§ 1. Ustanawia si¢ ,,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap II. 2024-2032”, zwany dalej
»Programem Wieloletnim”, o ktérym mowa w art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komu-
nikacyjnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1747), stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Okres realizacji Programu Wieloletniego ustala si¢ na lata 2024-2032.

§ 3. Laczny limit zaangazowania $rodkow Skarbu Panstwa na realizacj¢ Programu Wieloletniego wynosi
62 901 000 000 zt (szes¢dziesiat dwa miliardy dziewigéset jeden miliondw zlotych). Program nie obejmuje wydatkow
z budzetu panstwa.”;

3)  zalacznik do uchwaty otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: D. Tusk
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Zatacznik do uchwaty nr 166 Rady Ministrow
z dnia 31 grudnia 2024 r. (M.P. z 2025 r. poz. 29)

Program inwestycyjny
Centralny Port Komunikacyjny.
Etap Il. 2024-2032
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Stownik pojec i skrotow

Pojecie/skrot

Aerotropolis

Znaczenie

Obszar bezposredniego otoczenia CPK i wezta kolejowego, podlegajacy
przeksztatceniom  przestrzennym  zwigzanym z  realizacja  infrastruktury
transportowej, stanowiacy przestrzen do lokalizacji gtéwnych terenéw rozwojowych
CPK

Airport City Obszar zabudowy zlokalizowany w obrebie Aerotropolis, skupiajacy tereny
przeznaczone na dziatalno$¢ zwigzang z przemystem lotniczym, parki biurowe,
hotele, obiekty rozrywkowo-kulturalne, kompleksy handlowe, kongresowe
i wystawiennicze, a takze centra badawcze i osrodki innowacyjnosci
z przeznaczeniem do wykorzystania przez podmioty komercyjne, jak i publiczne
(siedziby organdéw wtadzy publicznej itp.)

Cargo City Obszar o funkcji przemystowej, magazynowej, logistycznej, produkcyjnej z funkcjami
uzupetniajgcymi (m.in. produkcjg energii etc.)

CPK Centralny Port Komunikacyjny — strategiczna inwestycja, ktérej celem jest rozbudowa
systemu transportowego kraju, obejmujgca transport lotniczy, kolejowy i drogowy

Dz. U. Dziennik Ustaw

Dokument Wdrazajacy Dokument Wdrazajacy w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o CPK

EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EBOIR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

ERTMS Europejski System Zarzadzania Ruchem Kolejowym

GDDKIA Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

IATA International Air Transport Association

Inne zadania Zadania, o ktérych mowa w art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK, warunkujace realizacje celu
gtéwnego Programu

Inwestor Inwestor w rozumieniu art. 2 pkt 2 Ustawy o CPK

Inwestycja Inwestycja w rozumieniu art. 2 pkt 3 Ustawy o CPK

Inwestycja Towarzyszaca

Inwestycja Towarzyszaca w rozumieniu przepiséw art. 2 pkt 4 Ustawy o CPK

KDP

Koleje Duzych Predkosci

Koncepcja CPK

Koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ — Centralny Port
Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej przyjeta uchwatg nr 173/2017 Rady
Ministrow z dnia 7 listopada 2017 r.

KPO Dokument ,Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci” przyjety przez Rade
Ministrow w kwietniu 2021 r., a przez Komisje Europejska i Rade UE w czerwcu
2022r.

KRTI Dokument , Kierunki Rozwoju Transportu Intermodalnego do 2030 r. z perspektywg
do 2040 r.” przyjety uchwatg nr 177/2022 Rady Ministréw z dnia 26 wrzesnia 2022 r.

KSRR Dokument , Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” przyjety uchwatg nr 102

Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r. (M.P. poz. 1060)

Lotnisko CPK

Nowe lotnisko krajowe, zlokalizowane 37 kilometréw na zachdd od Warszawy

M.P.

Monitor Polski

MRO

Konserwacja, naprawy i remonty (ang. Maintenance Repair and Overhaul)

Obszar otoczenia CPK

Obszar wyznaczony w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 120zf
ust. 3 Ustawy o CPK

PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
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Petnomocnik

Petnomocnik w rozumieniu art. 2 pkt 6 Ustawy o CPK

PKP PLK S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Program

Program w rozumieniu art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK

Na dzien przyjecia niniejszego dokumentu Program podzielony zostat na etapy —
Program etap | oraz Program etap I

Program etap |

,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023" przyjety
uchwatg nr 156 Rady Ministréw z dnia 28 pazdziernika 2020 r. (M.P. poz. 1050, z pozn.
zm.)

Program etap Il

,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap 11 2024—2032" — niniejszy
dokument

Przedsiewziecia

Przedsiewziecia w rozumieniu art. 1 pkt 1 Ustawy o CPK

PSE S.A. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

SOR Dokument ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)” przyjety uchwata nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego
2017 r. (M.P. poz. 260)

Spotka Spotka Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0. bedaca Spdtkg Celowa w rozumieniu
art. 2 pkt 10 Ustawy o CPK

SRPC Dokument ,Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030”
przyjety uchwata nr 107 Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2015 r. (M.P. poz. 736)

STES Studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowe

Strategiczne Studium
Lokalizacyjne / SSL

Plan ustalajacy inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym

w rozumieniu art. 39 ust. 5 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130), okreslajacy

w szczegdlnosci charakter i ramy przestrzenne:

a) Inwestycji, Inwestycji Towarzyszacych lub innych Przedsiewzieé, ktérych
inwestorem jest Spotka, lub

b) Inwestycji Towarzyszacych lub innych Przedsiewzie¢, ktérych inwestorem nie
jest Spotka

SZRT

Dokument ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” przyjety
uchwatg nr 105 Rady Ministréw z dnia 24 wrzesnia 2019 r. (M.P. poz. 1054)

TEN-T

Transeuropejska sie¢ transportowa, zdefiniowana w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych
wytycznych  dotyczacych  rozwoju  transeuropejskiej sieci  transportowej,
zmieniajgcym rozporzadzenia (UE) 2021/1153 i (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgcym
rozporzgdzenie (UE) nr 1315/2013.

UE

Unia Europejska

Ustawa o CPK

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U.z 2024 r.
poz. 1747)

Ustawa o finansach publicznych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530,
z pdin. zm.)

Wykonawca

Wykonawca w rozumieniu art. 2 pkt 11 Ustawy o CPK

Zasady Zarzadzania

W rozumieniu art. 2 pkt 12 Ustawy o CPK — ujednolicone warunki i procedury
wdrazania Przedsiewzieé, okreslajace zasady zarzadzania Przedsiewzieciami, w tym
zasady i tryb nadzoru nad realizacjg Przedsiewziec przez Inwestoréw, informowania
przez Wykonawcow o postepach w realizacji Przedsiewzie¢ oraz zasad wspotpracy
i wymiany informacji pomiedzy Inwestorami.

Zasady Zarzadzania zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym Ministra
Infrastruktury, obwieszczenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 grudnia 2024 r.
(Dz. Urz. Ml poz. 58).
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1 Wstep

Niniejszy dokument jest Programem w rozumieniu art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK. Program ustanawia ramy
finansowe i warunki realizacji zamierzen Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie CPK, jest programem
wieloletnim w rozumieniu Ustawy o finansach publicznych wskazujgcym wykonawce programu
(art. 136 ust. 2 Ustawy o finansach publicznych) oraz uprawniajgcym do zaciggania zobowigzan przez
Spotke w celu realizacji Programu do tacznej kwoty okreslonej dla catego Programu (art. 136 ust. 4
Ustawy o finansach publicznych).

W trakcie realizacji Programu etap | nastgpito doprecyzowanie szacunkow przyjetych w Koncepcji CPK,
w szczegolnosci w zakresie koniecznych naktadéw oraz harmonogramu przyjetych prac. Kolejne
doprecyzowanie moze nastgpi¢ w trakcie realizacji Programu etap Il, w szczegdlnosci dla kolejnych
etapow Programu. Tym samym uzyte w art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK pojecie , termindw realizacji oraz
tacznych naktadow z budzetu panstwa na ich realizacje” nalezy odnies¢ do etapu realizacji Programu
bedacego przedmiotem niniejszego dokumentu, tj. lat 2024-2032.

Nalezy w tym kontekscie réwniez wskaza¢ na art. 5 Ustawy o CPK, w ktérym sg wymienione
przyktadowe dziatania Petnomocnika zmierzajagce do realizacji Programu. Nalezy do nich
w szczegdlnosci  przygotowanie projektow dokumentédw rzadowych, w tym dokumentéw
strategicznych, programow wieloletnich oraz projektéw aktow normatywnych. W nawigzaniu do
powyzszej regulacji, dla potrzeb niniejszego dokumentu, przyjeto okreslone oczekiwane zatozenia
regulacyjne umozliwiajace jego realizacje na warunkach okreslonych w niniejszym dokumencie —
wdrozenie tych ram regulacyjnych bedzie stanowi¢ przedmiot dziatarn Petnomocnika.

Program etap | obejmowat dziatania przygotowawcze, w szczegdlnosci dziatania zwigzane
z planowaniem oraz opracowaniem zatozen projektowych, a takze wykupem gruntéow pod realizacje
inwestycji. Zasadniczym celem Programu etapu | byto szczegétowe zdefiniowanie zakresu i skali
inwestycji, przyjecie optymalnych rozwigzan odnosnie do mozliwych wariantéw realizacji
przedsiewziecia, okreslenie optymalnego planu jego realizacji, szczegétowych harmonogramow
i budzetow poszczegdlnych projektdw, a takze okreslenie sposobu ich finansowania, w tym ze srodkéw
Skarbu Panstwa.

Gtéwne cele Programu etap | zostaty osiggniete, w szczegdlnosci zostat zdefiniowany zakres i skala,
mozliwe warianty realizacji kluczowych inwestycji oraz rozpoczete przygotowawcze prace budowlane.

Program etap Il obejmuje lata 2024-2032 i w jego zakresie znajdujg sie dziatania polegajace na
kontynuacji prac przygotowawczych i prac projektowych, rozpoczeciu izakonczeniu zasadniczych
robot budowanych zwigzanych z budowa CPK, a takze kluczowych inwestycji kolejowych, drogowych
i projektéw komplementarnych zwigzanych bezposrednio z uruchomieniem Lotniska CPK. W dalszej
czedci dokumentu przedstawiono informacje na temat zaplanowanych do osiggniecia celdw,
harmonogramow realizacji oraz budzetow, a takze okreslono sposdb ich finansowania, w tym ze
srodkow Skarbu Panistwa.

Dla Programu etap Il nie przeprowadza sie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Powyzsze
wynika wprost z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz.U.z2024r. poz. 1112), m.in. z art. 47a, ktory wytgcza z obowigzku oceny dokumenty o charakterze
finansowo-budzetowym. Dla zapewnienia realizacji celéw dyrektywy 2001/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wptywu niektérych plandéw
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i programoéw na srodowisko (Dz. Urz. UE L 197 z 21.07.2001, str. 30) tresci programu inwestycyjnego,
uznane za tworzace ramy przysziej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na
Srodowisko (m.in. wstepne preferowane obszary usytuowania Inwestycji oraz korytarze przebiegu
inwestycji objetych Programem) zostaty okreslone w Strategicznym Studium Lokalizacyjnym Inwestycji
CPK. Dla SSL zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko. Uzyskano
wymagane opinie, zapewniono udziat spoteczenstwa, sporzgdzono podsumowania wraz
z uzasadnieniem, a po zakonczeniu procedury wynik zostat podany do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z art. 2 pkt 1 Ustawy o CPK po wejsciu w zycie Programu etap Il sporzgdzony zostanie
Dokument Wdrazajacy, ktéry bedzie zawiera¢ w szczegdlnosci harmonogramy realizacji oraz budzety
poszczegdlnych Przedsiewzieé przyjete na podstawie niniejszego Programu Etap II.

2 Podsumowanie diaghozy sytuacji spoteczno-gospodarczej

Program etap |l ustanawia ramy finansowe oraz warunki organizacyjne realizacji zamierzen
Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie CPK.

2.1 Zatozenia strategiczne w zakresie sektora lotniczego

Sektor lotniczy jest jedng z kluczowych gatezi transportu i jest silnie powigzany z rozwojem
gospodarczym — obserwowana jest silna korelacja pomiedzy liczbg podrdzy a wartoscig PKB dla danego
panstwa oraz regionu. Jednoczesnie kazde miejsce pracy wytworzone w sektorze lotniczym tworzy trzy
nowe miejsca pracy w innych gateziach gospodarki®. Powigzanie rozwoju rynku lotniczego ze wzrostem
gospodarczym jest jednym z podstawowych zatozen ,Europejskiej strategii w dziedzinie lotnictwa”,
w ktorej wskazuje sie, ze lotnictwo jest motorem wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, handlu
i mobilnosci w UE. Ponadto transport lotniczy jest katalizatorem dla handlu miedzynarodowego,
sprzyja naptywowi nowych inwestycji w szczegdlnosci zagranicznych, daje impuls dla rozwoju turystyki
zaréwno wypoczynkowej, jak i biznesowe;j.

Duze porty lotnicze sg impulsem dla rozwoju gospodarczego, oddziatujgc bezposrednio i posrednio na
rynek regionalny i krajowy, oddziatujac pozytywnie na zatrudnienie, wartos¢ dodang oraz wptywy
budzetowe.

Na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej nadal brakuje silnego wezta przesiadkowego,
poréwnywalnego z hubami na zachodzie Europy, co stanowi ograniczenie potencjatu rozwoju rynku
lotniczego. Region Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje przy tym optymalng lokalizacjg dla
rozbudowy wezta lotniczego, jako obszar o rosngcym znaczeniu gospodarczym i istotnym potencjale
demograficznym.

Rynek lotniczy w Europie Srodkowo-Wschodniej jest obecnie mniej rozwiniety niz rynek w Europie
Zachodniej. Prognozy wskazujg na perspektywe jego konwergencji do poziomu krajéw zachodnich.
Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej charakteryzujg sie mniejsza sktonnoscia do latania w poréwnaniu
z krajami Europy Zachodniej, co jest skorelowane z nizszym dochodem rozporzadzalnym, ktéry moze

! An Aviation Strategy for Europe, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A520155C0261.
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by¢ reprezentowany przez PKB na mieszkarica. Dynamiczny wzrost gospodarczy w ostatnich latach,
a takze zwiekszone zainteresowanie ustugami lotniczymi majg pozytywny wptyw na rozwdj rynku
lotniczego w regionie, ktéry zgodnie z prognozami bedzie nadal intensywnie rost, dgzac do uzyskania
poziomu sktonnosci do latania na poziomie krajéw zachodnich (mierzone liczbg lotéw per capita).
Wskazujg na to rowniez prognozy lotnicze przygotowane przez IATA, ktére zaktadajg wzrost rynku
lotniczego w Polsce w kolejnych latach.

Potwierdzeniem tego sg dane dotyczace liczby pasazeréow obstuzonych zaréwno na rynku polskim, jak
i Europy Srodkowej. Chociaz w 2020 r. nastgpit regres w ruchu lotniczym, to juz w kolejnych latach
nastgpita odbudowa po kryzysie pandemicznym i to pomimo nowych wyzwan w postaci wojny
w Ukrainie, inflacji i kryzysu energetycznego. Liczba pasazeréw obstuzona w 2023 r. przez porty
lotnicze w Polsce wyniosta ponad 52 min pasazerdw, przekraczajgc rekordowy 2019 r.

Prognozy ruchu lotniczego opublikowane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego we wrzesniu 2023 r.
wskazujg na dalszy dynamiczny rozwdj ruchu lotniczego w Polsce, ktory w scenariuszu bazowym
przektada sie na ok. 96 mIn pasazerédw obstugiwanych przez porty lotnicze w Polsce w 2040 r., a zatem
o ponad 80% wiecej niz w 2023 r.

Scenariusz Strategiczny Prognozy IATA z 2023 r. wskazuje, ze ruch w aglomeracji warszawskiej bedzie
dynamicznie rosngé¢. W 2023 r. Lotnisko Chopina obstuzyto 18,5 min pasazeréw, podczas gdy Prognoza
IATA wskazuje, ze Lotnisko CPK moze obstuzy¢ w 2035 r. blisko 34 miIn pasazeréw, a w horyzoncie
2060 r. nawet ok. 60 milionéw pasazerdéw rocznie.

2.2 Zatozenia strategiczne w zakresie sektora kolejowego

Istotnym dziataniem ograniczajgcym negatywne odziatywanie transportu na $rodowisko oraz
zwiekszajagcym bezpieczenstwo i odpornosc¢ tej gatezi gospodarki jest zwiekszenie udziatu kolei
w przewozach. Zatozenia polityki europejskiej w tym zakresie definiuje dokument pod nazwa
,Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci” — komunikat Komisji Europejskiej
prezentujgcy wizje przysztych systemoéw transportowych w UE oraz dziatania niezbedne do podjecia
w zakresie ich rozwoju. Ot6z wskazuje on na rozwdj wzajemnie potgczonego systemu transportu
multimodalnego zaréwno pasazerskiego, jak i towarowego, wzmocnionego przez sie¢ KDP. Celami
postawionymi w tym zakresie sg m.in. istotny wzrost ruchu kolejowego w ramach KDP (dwukrotny,
wzgledem roku 2015, do roku 2030 i trzykrotny do roku 2050) oraz osiggniecie neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla przez regularny transport zbiorowy w UE na dystansie do 500 km.
Srodkiem realizacji tego celu ma by¢ zintensyfikowanie inwestycji w infrastrukture sieci TEN-T.

2.3 Zatozenia strategiczne w zakresie Obszaru otoczenia CPK

Porty lotnicze stanowig istotny czynnik rozwoju gospodarczego regiondw, w ktdrych sa zlokalizowane.
Dzieki poprawnemu skomunikowaniu wptywajg na wiekszg mobilnos¢ ludzi, stwarzajgc nowe
mozliwosci dla inwestoréw i biznesu. Atrakcyjne tereny inwestycyjne wokét lotnisk przyciggajag nowe
inwestycje, ktére z kolei przektadajg sie bezposrednio na tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe
dostepnosci transportowej oraz mobilnosci regionalnej. Hubowy charakter planowanego CPK generuje
rowniez potencjat zwiekszenia ruchu turystycznego i zwieksza zapotrzebowanie na ustugi w regionie.
Wiodgcym wspotczesnie, globalnym modelem rozwoju lotnisk i ich otoczenia jest tzw. model
Aerotropolis. Gtéwnym zatozeniem tego modelu jest koncepcja, ze lotniska sg weztami wspierajgcymi
rozwoj gospodarki, w wymiarze lokalnym/regionalnym oraz ogdlnokrajowym, oparta na szybkim
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i globalnym dostepie transportowym. Oznacza to, ze czas dostepu do poszczegdlnych rodzajéw
srodkow transportu staje sie czynnikiem wptywajagcym na lokalizacje podmiotéw gospodarczych
korzystajgcych z globalnej mobilnosci.

Do gtéwnych czynnikdw napedzajgcych rozwdj regiondw okotolotniskowych zalicza sie przede
wszystkim zwiekszenie mozliwosci eksportowych i konkurowania na sSwiatowych rynkach dzieki
skréconym faricuchom dostaw zwigzanym z bliskoscig portu lotniczego. W dobrze zarzgdzanych
projektach lotniskowych, cechujacych sie wieloletnim planowaniem rozwoju, dochodzi do
powstania intermodalnego  wezta  komunikacyjnego  wokdét  lotniska, co  dtugofalowo
poprawia dostepnos¢ komunikacyjna regionu i przektada sie na jego rozwdj gospodarczy i spoteczny.

Realizacja Programu w odniesieniu do Obszaru otoczenia CPK przyniesie skutki przestrzenne
i spoteczno-ekonomiczne, m.in. wzrost zaludnienia terenéw sgsiadujgcych z CPK w ciggu 20
najblizszych lat. Diagnozy rynku pracy wskazujg na wzrost liczby miejsc pracy, w szczegélnosci na
terenie Airport City iCargo City, a w mniejszym stopniu w osrodkach zaplecza mieszkaniowo-
ustugowego. Diagnoza biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej wskazuje w zakresie demografii m.in.
na staty wzrost liczby mieszkancéw obszaru otoczenia lotniska dzieki wysokiemu saldu migracji oraz
wysoki (na tle kraju) przyrost naturalny w gminach sgsiadujgcych z Warszawa.

3 Program jako realizacja dokumentow strategicznych

3.1 Krajowe dokumenty strategiczne

Na mocy art. 136 ust. 2 Ustawy o finansach publicznych programy wieloletnie sg ustanawiane przez
Rade Ministréw w celu realizacji strategii przyjetych przez Rade Ministréw. Niniejszym nalezy zatem
potwierdzi¢, ze przedstawiony cel gtdwny Programu stanowi realizacje strategii przyjetych przez Rade
Ministrow, w szczegdlnosci SOR i SZRT. Dziatania objete Programem w sposdb Scisty korespondujg
takze z kierunkami dziatan okreslonymi w innych dokumentach strategicznych przyjmowanych na
przestrzeni ostatniej dekady.

3.1.1 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030 r.)

»Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)” przyjeta
uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. poz. 260) stanowi aktualizacje
dotychczasowej sredniookresowej strategii rozwoju kraju (tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020, przyjetej
uchwatg nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 r.), zgodnie z wymogami ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324, z pézn. zm.).

SOR wskazuje, ze kierunkiem wsparcia publicznego bedzie wieksze wykorzystanie potencjatu
transportu kolejowego w obszarze transportu miedzynarodowego, regionalnego, miedzy- i wewnatrz
aglomeracyjnego, a takze w zakresie przewozow intermodalnych w relacjach miedzykontynentalnych.
Dodatkowo realizacja kierunkéw interwencji SOR ma spowodowac skrdcenie czasu podrdzy, wzrost
bezpieczenstwa transportowanych kolejg tadunkdéw oraz zmniejszenie kosztéw transportu, a takze
poprawe bezpieczenstwa na drogach. SOR zarekomendowat ponadto sporzgdzenie analizy mozliwosci
realizacji KDP i podjecie decyzji o ewentualnej jej budowie w latach 2020-2030 oraz prowadzenie
analiz dotyczgcych Centralnego Portu Lotniczego i ewentualne podjecie decyzji o jego budowie lub
zaadresowanie jego funkcji na podstawie rozbudowy juz istniejgcej infrastruktury portéw lotniczych.
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3.1.2 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” przyjeta uchwatg nr 105 Rady
Ministrow z dnia 24 wrze$nia 2019 r. (M.P. poz. 1054) wskazuje na potrzebe budowy hubu
transportowego opartego na zintegrowanych ze sobg weztach: lotniczym oraz kolejowym i efektywnie
wtaczonego w uktad sieci drogowej. Jednoczesnie SZRT potwierdza kluczowg role inwestycji
kolejowych CPK w zwiekszaniu roli transportu kolejowego.

3.1.3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

»,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” zostata przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministrow
z dnia 17 wrzes$nia 2019 r. (M.P. poz. 1060). KSRR identyfikuje cele polityki regionalnej i dziatania, jakie
dlaich osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzad terytorialny oraz pozostate podmioty uczestniczgce
w realizacji tej polityki oraz okresla systemowe ramy prowadzenia polityki regionalne;j.

W ramach celu szczegétowego 1.5 ,Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw” KSRR wskazuje, ze ,Gfdwnym obszarem
oddziatywania polityki regionalnej w zakresie wspierania infrastruktury transportowej bedq dziatania
na rzecz poprawy dostepnosci polskiej przestrzeni we wszystkich wymiarach: w skali miedzynarodowej
(sie¢ TEN-T, potgczenia transportowe w kierunku granic kraju), krajowej (tgczenie osrodkéw
wojewddzkich), regionalnej (potqczenie najwiekszych miast z ich zapleczem i mniejszymi oSrodkami)
oraz lokalnej (w szczegdlnosci na obszarach wiejskich). Kontynuowane bedqg inwestycje stuzqce
stworzeniu nowoczesnego systemu transportowego, ktory pozwoli sprostac potrzebom wynikajgcym
ze wzrostu wymiany towarowej oraz mobilnosci mieszkaricow, a takze wykorzysta¢ w petni potencjat
gospodarczy regionu.”, co jest zbiezne z celem gtéwnym Programu.

3.1.4 Kierunki rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywa do 2040 r.

Dokument , Kierunki Rozwoju Transportu Intermodalnego do 2030 r. z perspektywa do 2040 r.”, ktéry
zostat przyjety uchwatg nr 177/2022 Rady Ministrow z dnia 26 wrzesnia 2022 r., identyfikuje cele
i dziatania zmierzajace do rozwoju transportu intermodalnego i uwzglednia potrzeby w tym zakresie
w ramach dofinansowania w perspektywie finansowej UE w latach 2021-2027.

KRTI jako cel gtéwny okreslajg stworzenie optymalnych warunkéw dla integracji miedzygateziowe;j
w polskim systemie transportowym i zwiekszenia wykorzystania transportu kolejowego w przewozach
intermodalnych. Cel gtéwny bedzie realizowany przez cele szczegdétowe dotyczace wsparcia
multimodalnych faincuchéw logistycznych, dziatan wzmacniajgcych pozycje konkurencyjng transportu
intermodalnego wobec innych gatezi transportu oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii
wspierajgcych organizacje i rozwdj przewozéw intermodalnych.

KRTI wskazuja, w celu szczegétowym 1B — Wsparcie rozwoju infrastruktury liniowej, ze ,dziafania
w zakresie rozwoju linii kolejowych podejmowane sq w ramach KPK i Programu CPK, i majg na celu
wzmocnienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym systemie transportowym kraju przez
odwrdcenie tendencji spadkowej udziatu transportu kolejowego w przewozach towarowych. Realizacja
zadan w ramach tych programdéw przyczynia sie do poprawy predkosci rozktadowej pociggow oraz
poprawy przepustowosci catej sieci kolejowej. Wazne jest takze zapewnienie statej predkosci handlowej
pociggow i czasu przejazdu, gdyz te czynniki decydujq o konkurencyjnosci kolejowego transportu
intermodalnego w stosunku do transportu drogowego”.
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3.1.5 Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030

,Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030” zostata przyjeta uchwatg
nr 107 Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2015 r. (M.P. poz. 736). Strategia jest dokumentem o charakterze
ponadregionalnym i koncentruje sie na najwazniejszych wyzwaniach o wymiarze ponadregionalnym,
komplementarnych wobec strategii wojewddzkich i wpisuje sie w cele krajowych i unijnych strategii
rozwoju.

Celem gtownym SRPC jest wykorzystanie synergicznych potencjatéw rozwojowych wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztwa tddzkiego dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej makroregionu
Polski Centralnej zaréowno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Tak zdefiniowany cel
gtéwny ma by¢ realizowany poprzez szereg obszaréw wspotpracy miedzy regionami, w tym poprzez
realizacje kierunkéw dziatan zdefiniowanych w ramach Celu szczegétowego V — ,Multimodalny wezet
transportowy o znaczeniu miedzynarodowym”.

3.1.6 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

,Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci” jest dokumentem programowym okreslajgcym
cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19. KPO zostat przyjety przez Rade Ministréw w dniu 30 kwietnia 2021 r.,
w dniu 1 czerwca 2022 r. zostat zaakceptowany przez Komisje Europejska, a w dniu 17 czerwca 2022 r.
przez Rade UE. Na podstawie obustronnych uzgodnien Komisja Europejska pozytywnie zaopiniowata
dwie rewizje zgtoszone przez Polske do KPO i podjeta decyzje wykonawcze w sprawie zmiany —w dniu
8 grudnia 2023 r. i w dniu 16 lipca 2024 r.

KPO okresla obszary i dziatania wsparcia transformacji gospodarki polskiej z wykorzystaniem tych
Srodkéw finansowych, w tym réwniez na inwestycje infrastrukturalne. W ramach komponentu
»Zielona, inteligentna mobilno$¢” wymieniono utworzenie potgczen w ramach sieci KDP, do czego
przyczynig sie inwestycje Spotki.

3.1.7 Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)

,Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)” zostata przyjeta
uchwatg nr 228/2023 Rady Ministréw w dniu 21 listopada 2023 r. i jest dokumentem okreslajgcym
gtéwne zatozenia w zakresie celdw, kierunkéw i sposobdw kreowania i realizacji polityki w zakresie
lotnictwa cywilnego w Polsce. Ponizej przytoczono kierunki interwencji obowigzujgcej polityki
lotniczej, jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze od potowy 2024 r. trwajg prace na szczeblu rzgdowym
nad aktualizacjg dokumentu.

Polityka lotnicza, w odpowiedzi na wyzwania dla rynku, okresla na poziomie strategicznym kierunki
i strukture ramowg rozwoju lotnictwa oraz stanowi aktualizacje, uzupetnienie i rozwiniecie celow,
zatozen ikierunkéw stanowigcych przedmiot dokumentéw o charakterze strategicznym wyzszego
rzedu.

Cele strategiczne polityki lotniczej s3 potwierdzeniem dazenia do osiggniecia dojrzatego,
konkurencyjnego rynku lotniczego w Polsce, przyczyniajgcego sie do statego wzrostu gospodarczego
kraju, realizowanego z uwzglednieniem jakosci zycia obywateli i zasad ochrony srodowiska oraz
dazenia do osiggniecia pozycji europejskiego lidera i integratora w zakresie rozwoju lotnictwa
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cywilnego. Ich osiggniecie ma by¢ mozliwe przez realizacje o$miu kierunkéw interwencji, w tym
odnoszacych sie wprost do CPK.

Kierunek interwencji I: Rozwdj sieci lotnisk w Polsce.

Polityka lotnicza przedstawia Koncepcje CPK i jego role w systemie transportowym Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz cele i zatozenia strategiczne CPK zaréwno w kontekécie wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej Polski w segmencie pasazerskiego transportu lotniczego, jak i rynku przewozu
towarow. Dokument traktuje takze o implikacjach CPK dla rynku lotniczego, wptywie na rozwdj
transportu intermodalnego oraz wptywie na Lotnisko Chopina (w tym o przeniesieniu catego ruchu
cywilnego z tego lotniska do Lotniska CPK) i lotniska regionalne.

Kierunek interwencji ll: Poprawa sposobu planowania inwestycji w portach lotniczych.

CPK jest przedmiotem zapiséw polityki lotniczej w kontekscie rozwoju intermodalnosci transportu
w Polsce. Podkresla sie wage rozbudowy infrastruktury drogowo-kolejowej, integrujgcej port lotniczy
z aglomeracjami i gtéwng siecig transportowag kraju.

Kierunek interwencji lll: Usprawnienie funkcjonowania przestrzeni powietrznej.

Polityka lotnicza podkresla konieczno$¢ dziatan w zakresie dostosowania instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej, sposobu finansowania i kadry operacyjnej do potrzeb uruchomienia CPK.
Jednoczesnie jest niezbedne opracowanie i symulacje nowego ukfadu struktur przestrzeni powietrznej
dla catego Rejonu Informacji Powietrznej Warszawy.

Kierunek interwencji IV: Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania i rozwoju rynku lotniczego.

Polityka lotnicza podkresla potencjat CPK w rozwoju rynku lotniczego ruchu towarowego w Polsce,
rowniez z punktu widzenia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Dostrzega potencjalne korzysci w postaci
zwiekszenia przepustowosci i dostepnosci infrastruktury w zakresie terminali, ptyt postojowych czy
drog kotowania dla szerokokadtubowych samolotéw, ktére wykonujg loty towarowe. Dokument
identyfikuje potrzebe stworzenia infrastruktury lotniczej dostosowanej do ruchu towarowego,
maksymalnie skomunikowanej z transportem drogowym i kolejowym.

3.2 Unijne dokumenty strategiczne

Realizacja Programu wpisuje sie w zatozenia formutowane w dokumentach strategicznych
przyjmowanych na poziomie UE.

3.2.1 Europejski Zielony tad

Przyjeta w 2019 r. strategia Europy na rzecz zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego nazwana
Europejskim Zielonym tadem (ang. ,European Green Deal”) stawia sobie za cel przeksztatcenie UE
W nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke, ktéra w 2050 r. osiggnie neutralnos¢
klimatyczna (zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto), w ktérej nastapi oddzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzywania zasobdéw, w ktdrej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.

Ze wzgledu na fakt, ze transport odpowiada za jedng czwartg unijnych emisji gazow cieplarnianych
(i wartosé ta wciaz rosnie) wskazano, ze osiggniecie powyzszego celu wymaga do 2050 r. ograniczenia
emisji w sektorze transportu 0 90% i bedg sie musiaty do tego przyczynic¢ wszystkie rodzaje transportu:
drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny.
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Elementy Europejskiego Zielonego tadu maja by¢ finansowane z instrumentu Plan Odbudowy dla
Europy (ang. ,Next Generation EU”), u podstaw ktérego lezy wyjscie z pandemii COVID-19. Pakiet
przyjetych polityk przewiduje dziatania w zakresie klimatu, energii, rolnictwa, przemystu, srodowiska,
finanséw, rozwoju regionalnego oraz badan naukowych i innowacji, a takze transportu. W ramach
Europejskiego Zielonego tadu Komisja Europejska przyjeta pakiet wnioskéw ustawodawczych
majgcych dostosowac unijng polityke klimatyczng, energetyczng, transportowqg i podatkowa na
potrzeby realizacji celu, jakim jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych netto do 2030 r. o co
najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. W ramach polityki transportowej stawia sie za cel
przede wszystkim modernizacje unijnego systemu transportowego oraz wspieranie ekologicznej
i inteligentnej mobilnosci. Przewiduje sie, ze CPK bedzie pozytywnie wptywaé na rozwdj potaczen
transportowych miedzy regionami Europy (connectivity), a w konsekwencji wzrost mobilnosci.
Intermodalny charakter przedmiotowej inwestycji odpowiada na potrzebe rozwoju zréwnowazonego
srodowiskowo transportu publicznego. Jednoczesnie z budowg lotniska obstugujgcego Europe
Srodkowo-Wschodnig powstana takze nowe linie kolejowe, wigczajace je w sie¢ kolejowa kraju oraz
umozliwiajgce rozwdj szybkich i efektywnych pofaczen.

3.2.2 Transeuropejska Sie¢ Transportowa

Polityka UE w zakresie spdjnej sieci transportowe]j opiera sie na koncepcji TEN-T i dotyczy wdrazania
oraz rozwoju ogolnoeuropejskiej sieci linii kolejowych, drég kotowych, srédlgdowych drég wodnych,
morskich szlakdéw zeglugowych, portéw morskich, portéw lotniczych i terminali kolejowo-drogowych.
Celem tej polityki jest wzmocnienie spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i terytorialnej UE poprzez
rozwijanie, usprawnianie i uzupetnianie infrastruktury transportowej oraz usuwanie jej waskich gardet
i barier technicznych. Do sieci TEN-T nalezg kluczowe nowe elementy sieci transportowej Polski,
w szczegolnosci:

e port lotniczy CPK (rozszerzona sie¢ bazowa),

e terminal drogowo-kolejowy , CPK” (rozszerzona sie¢ bazowa),

e linie kolejowe w ciggu Warszawa — CPK — tédz — Wroctaw/Poznan (sie¢ bazowa pasazerska
i europejski korytarz transportowy ,,Morze Pétnocne — Morze Battyckie”, jako linie o predkosci
200 km/h lub wiekszej) oraz linia kolejowa Katowice — granica panstwa (sie¢ bazowa
rozszerzona pasazerska i europejski korytarz transportowy ,Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie”, konwencjonalna).

Efektem ujecia ww. odcinkdow w sieci TEN-T jest m.in. jednoznaczne potwierdzenie ich znaczenia na
poziomie europejskim.

Wtaczenie najwazniejszych projektéw w europejskg sie¢ TEN-T podkresla ich wage i potencjat.
Inwestycje objete Programem i uwzglednione w tej sieci odpowiadajg na gtdwne cele strategii TEN-T,
tj.:

e utworzenie jednolitej ogdlnounijnej multimodalnej sieci transportowej wysokiej jakosci,

e wzmocnienie spodjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej UE i przyczynienie do
tworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportowego poprzez budowe wezta
komunikacyjnego oraz linii uzupetniajgcych sie¢ kolejowg na waznych ciggach transportowych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w poprzednim rozporzadzeniu dotyczgcym TEN-T z roku 2013 do
sieci tej rowniez nalezaty linie Warszawa — CPK — t6dz — Wroctaw/Poznan (KDP, sie¢ bazowa, korytarz
,Morze Pétnocne — Morze Battyckie”) oraz linia Katowice — granica panstwa (sie¢ kompleksowa).
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3.2.3 Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa

,Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa” ogtoszona w dniu 7 grudnia 2015 r. komunikatem Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw nr COM(2015) 598 jest kompleksowym dokumentem na rzecz umacniania konkurencyjnosci
unijnego sektora lotnictwa. Strategia wyznacza ponizsze priorytety:

e wejscie na rynki rozwoju przez podniesienie poziomu ustug, zwiekszenie dostepu do rynku
i mozliwosci inwestowania z pafnstwami trzecimi, przy zagwarantowaniu réwnych warunkdéw
dziatania,

e dziatania przeciwko ograniczeniom wzrostu w powietrzu i na ziemi — zmniejszenie ograniczen
przepustowosci i poprawa wydajnosci i dostepnosci,

e utrzymanie wysokich unijnych standarddéw bezpieczenstwa i ochrony poprzez przejscie na
system oparty na wynikach i uwzglednianie ryzyka.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 16 lutego 2017 r. w sprawie europejskiej strategii
w dziedzinie lotnictwa (2016/2062(INI)) podkresla stanowisko UE m.in. w sprawie konsolidacji
jednolitego rynku lotniczego UE, dostrzega konieczno$¢ strategicznego planowania europejskiego
systemu portéw lotniczych, zwraca uwage na sposob finansowania sektora lotniczego (w tym
podkresla znaczenie publicznego i prywatnego finansowania przy jednoczesnym zachowaniu zasad
pomocy publicznej czy dbatosci o zachety dla inicjatyw inwestycyjnych) i podkresla konieczno$é
wdrazania zielonych rozwigzan w sektorze.

Budowa i prognozowana operacyjnos¢ CPK wpisuje sie w zatozenia Strategii, ktdra ma na celu
wzmocnienie pozycji UE jako Swiatowego lidera w dziedzinie lotnictwa. Strategia oraz ww. rezolucja
akcentujg postulat ,/lepszego potgczenia w UE i na Swiecie”, podkreslajgc wptyw sektora na rozwaj
gospodarczy rejondw, a takie zapowiadajg dziatania na szczeblu UE majgce na celu rozwigzanie
problemu ograniczen przepustowosci i efektywnosci, wynikajacych z nieefektywnego wykorzystania
zasobow. CPK jest bezposredniag odpowiedzig na ten postulat. Z kolei kompleksowy wezet
transportowy, ktérego port lotniczy jest centralnym elementem, stanowi krok ku realizacji zapisow
Strategii odwotujgcych sie do rozwijania celu lotnictwa unijnego jako integratora spotecznosci
i aktywizatora wzrostu gospodarczego: ,Lotnictwo musi stac sie integralnqg czescig transportu
intermodalnego, stuzgc mozliwie najlepszej dostepnosci, ktéra z kolei przyczyni sie do pobudzenia
wzrostu gospodarki europejskiej.”

3.2.4 Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci

»Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na drodze ku
przysztosci”, opublikowana w dniu 9 grudnia 2020 r. komunikatem Komisji Europejskiej nr COM(2020)
789, nawigzuje do postulatu dekarbonizacji sektora transportu wynikajgcego z zapiséw Europejskiego
Zielonego tadu i zastepuje Biatg Ksiege Transportu ,W kierunku konkurencyjnego i zasobooszczednego
systemu transportu” z 2011 r. Strategia wyznacza dziesie¢ inicjatyw przewodnich (obszaréw
strategicznych), ktorych realizacja ma na celu dazenie ku transportowi ,zréownowazonemu,
inteligentnemu i odpornemu”. Dokument okresla Plan Dziatania UE dla kazdej z inicjatyw.

Druga inicjatywa ,, Tworzenie zeroemisyjnych lotnisk i portow” w catosci odnosi sie do infrastruktury
transportu lotniczego i z punktu widzenia komponentu lotniczego wezta transportowego CPK
zapowiada istotne zmiany:
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e Porty i lotniska majg kluczowe znaczenie dla unijnych potqczeri miedzynarodowych, dla
europejskiej gospodarki oraz dla regionéw, w ktérych te porty i porty lotnicze sie znajdujq.
Jezeli chodzi o przejscie lotnisk i portow na bezemisyjne rodzaje transportu, nowym
standardem muszq stac sie najlepsze praktyki stosowane przez najbardziej zrownowazone
lotniska i porty, umoZliwiajqce najbardziej zrownowazone formy potgczen. Porty i lotniska
powinny stac¢ sie osrodkami multimodalnej mobilnosci i transportu, fgczgcymi wszystkie
witasciwe rodzaje transportu. Pozwoli to poprawic jakos¢ powietrza w skali lokalnej, co z kolei
przyczyni sie do poprawy zdrowia okolicznych mieszkancow. (...).”;

e ,Komisja zaproponuje wprowadzenie srodkéw, dzieki ktorym europejskie lotniska i porty stang
sie czyste, tj. zachety do stosowania paliw odnawialnych i niskoemisyjnych oraz do tankowania
stacjonujgcych statkow wodnych i powietrznych energiq odnawialng zamiast energiq z paliw
kopalnych, zachety do rozwijania i korzystania z nowych, czystszych i cichszych statkow
powietrznych i wodnych, zmiane opfat lotniskowych, ekologizacje ruchu naziemnego na
lotniskach, a takZze ustug i operacji portowych, optymalizacje zawinie¢ do portéw oraz szersze
zastosowanie inteligentnego zarzqdzania ruchem. Komisja zastosuje takze srodki, ktdrych
wdrozenie zasugerowano w sprawozdaniu Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa
Lotniczego (EASA) w zwigzku ze zaktualizowanq analizg wptywu na klimat emisji lotniczych
innych niz CO,.”

Plany budowy CPK — w czesci lotniskowej — realizujg inicjatywy ,Strategii na rzecz zrGwnowazone;j
i inteligentnej mobilnosci”. W odniesieniu do pojazdéw bezemisyjnych, paliw odnawialnych
i niskoemisyjnych oraz zwigzanej z nimi infrastruktury planuje sie m.in. zapewnienie punktow
tadunkowych dla elektrycznych pojazdéw lotniskowych w czesci airside oraz miejsc dla pojazdéw
elektrycznych (punktow tadowania) na parkingach. Postulat tworzenia zeroemisyjnych lotnisk i portow
bedzie realizowany przez koncepcje Net Zero Ready, polegajgcg na systemowym wdrazaniu rozwigzan
zapewniajgcych docelowo spetnienie przez port lotniczy warunku zeroemisyjnosci. Rozwigzania
odpowiadajgce na postulaty ,Strategii na rzecz zrGwnowazonej i inteligentnej mobilnosci” zostaty
szerzej uwzglednione w projekcie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Lotniska, opracowanej przez
Spotke. Niezaleznie od powyzszego Spétka bedzie realizowac priorytety ,Strategii na rzecz
zrébwnowazonej i inteligentnej mobilnosci”, zapewniajgc zrownowazone, bezpieczne i odporne
rozwigzania w ramach catej multimodalnej infrastruktury transportowej wezta przesiadkowego.

W ramach drugiego filara unijnego podejscia (natychmiastowego doprowadzenia do szerokiej
dostepnosci zrbwnowazonych alternatywnych rozwigzan) ujete sa:

e trzeciainicjatywa przewodnia ,Bardziej zrdwnowazona i zdrowsza mobilnos¢ miedzy miastami
i w miastach”. Odnosi sie ona do obydwu podstawowych gatezi transportu, objetych
Programem. Wskazano w niej na koniecznos¢ budowy wysokie]j jakosci sieci transportowe;j
z przewozami KDP na krétkich dystansach i ustugami ekologicznego lotnictwa,
umozliwiajgcymi zwiekszenie liczby potgczen na dtuzszych trasach;

e czwarta inicjatywa przewodnia , Ekologizacja transportu towarowego”, w ktdrej zaznaczono
koniecznos¢ zwiekszenia roli kolei w srédlgdowym transporcie towarédw dzieki m.in. jego
pobudzenia przez zwiekszenie zdolnosci przepustowej.

Celami posrednimi dotyczgcymi drugiego filara sa:

e do 2030 r. regularny transport zbiorowy w UE na dystansie do 500 km powinien by¢ neutralny
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla;
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e do 2030 r. ruch kolejowy w ramach KDP wzrosnie dwukrotnie, a do 2050 r. — trzykrotnie
(w poréwnaniu z 2015 r.)

Budowa linii kolejowych objetych Programem wpisuje sie w obydwie powyzsze inicjatywy. Bedg one
stanowity linie duzych predkosci, tworzgce kregostup wysokiej jakosSci pasazerskiej kolejowe] sieci
transportowej. Na wybranych odcinkach bedzie dopuszczony ruch towarowy (w szczegdlnosci
intermodalny), ponadto przeniesienie dalekobieznych przewozéw miedzyregionalnych na nowe linie
zwolni przepustowosé na odcinkach istniejgcych m.in. dla przewozéw towarowych.

3.2.5 Plan dziatania na rzecz rozwoju dalekobieznych i transgranicznych kolejowych
przewozow pasazerskich

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady ,Plan dziatania na rzecz rozwoju
dalekobieznych i transgranicznych kolejowych przewozéw pasazerskich” opublikowany w dniu
14 grudnia 2021 r. okresla ogdlne kierunki wzmocnienia roli transportu kolejowego w zakresie
przewozu oséb na dtugich dystansach w kontekscie dazenia do osiggniecia niskoemisyjnosci
transportu, w szczegélnosci w obrebie sieci TEN-T. Zdaniem Komisji Europejskiej nalezy dazy¢ do
usprawnienia tej gatezi transportu m.in. dzieki:

e udoskonalonej infrastrukturze w zakresie przewozéw pasazerskich — poprzez budowe linii
kolejowych duzych predkosci w ramach Programu znaczgco poprawi sie jakos¢ wykonywanych
przewozdéw oraz zwiekszy sie bezpieczenstwo i punktualnos¢;

e wydajniejszemu wykorzystaniu sieci — budowa linii przyczyni sie do poprawienia
przepustowosci catej sieci kolejowej, w tym istniejgcych odcinkow, dzieki przeniesieniu ruchu
dalekobieznego i miedzynarodowego na nowe linie duzych predkosci;

e lepszemu wdrazaniu dorobku prawnego UE w zakresie przewozéw kolejowych oraz
przyspieszeniu  zapewnienia interoperacyjnosci — inwestycje bedg realizowane
z uwzglednieniem wszystkich wymagan Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci, w tym
z zastosowaniem ERTMS;

e konkurowaniu na réwnych warunkach z innymi rodzajami transportu — realizacja inwestycji
kolejowych znacznie przyczyni sie do skrdcenia czaséw przejazdu pomiedzy duzymi miastami
w Polsce oraz przyczyni sie do poprawy skomunikowania wielu regiondw Polski.

3.2.6 Europejska strategia na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie ,Europejskiej strategii na
rzecz mobilnosci niskoemisyjnej” podkresla znaczenie i wyznacza kierunek dziatan w zakresie
mobilnosci niskoemisyjnej, jako niezbednych do przejécia UE na zréwnowazong i niskoemisyjng
gospodarke o obiegu zamknietym. Strategia postuluje m.in. rozwigzania w zakresie intermodalnego
systemu transportu, wspierajgcego transport publiczny, dazy do przejScia na niskoemisyjne
alternatywne zrédta energii i formutuje wymagania dotyczace poszczegdlnych sektoréw transportu.
Podkresla sie, ze sektor lotnictwa powinien odpowiednio, sprawiedliwie i skutecznie przyczyniac sie do
osiggniecia celdw klimatycznych wyznaczonych na 2030 r.

Realizacja CPK bedzie wychodzi¢ naprzeciw Europejskiej strategii na rzecz mobilnosci niskoemisyjne;j
poprzez rozwigzania w zakresie pojazdéw bezemisyjnych, paliw odnawialnych i niskoemisyjnych oraz
zwigzanej z nimi infrastruktury, zapewnienie infrastruktury do tankowania statkéw powietrznych
napedzanych wodorem w czesci airside, zapewnienie punktéw tadowania dla elektrycznych pojazdéw
lotniskowych w czesci airside, zapewnienie miejsc dla pojazdéw elektrycznych (punktow tadowania)
na parkingach w czesci landside.
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Ponadto inwestycja lotniskowa CPK — jako centralny element hubu transportowego tgczacego rowniez
kolej i drogi — bedzie przyczyniac sie do realizacji postulatéw Europejskiej strategii na rzecz mobilnosci
niskoemisyjnej w zakresie tworzenia multimodalnego systemu transportu, w tym uwzgledniajacego
transport publiczny.

W dokumencie wskazano takie na stwarzanie zachet do przechodzenia na rodzaje transportu
0 nizszych poziomach emisji, takie jak koleje, oraz wsparcie rozwoju multimodalnych korytarzy sieci
bazowej.

3.2.7 Plan dziatania w zakresie przepustowosci, efektywnosci i bezpieczenstwa portow
lotniczych w Europie

,Plan dziatania w zakresie przepustowosci, efektywnosci i bezpieczenstwa portéw lotniczych
w Europie” zostat ogtoszony komunikatem Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw w styczniu 2007 r. Wobec spodziewanego
»Kryzysu przepustowosci”, polegajgcego na wzrastajacej luce miedzy przepustowoscia a popytem na
ustugi lotnicze, Komisja Europejska formutuje szereg kluczowych dziatan majacych na celu dalszy
(zréwnowazony) rozwdj sektora lotniczego:

e lepsze wykorzystanie istniejgcej przepustowosci w portach lotniczych;

e spdjne podejscie do procedur bezpieczeristwa w portach lotniczych;

e wspieranie transportu kombinowanego, integracja i wspotpraca réznych rodzajéw transportu;

e poprawa dziatalnosci portdéw lotniczych w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz ramy
planowania budowy nowej infrastruktury portéw lotniczych;

e opracowanie i wdrozenie oszczednych rozwigzan technicznych.

Powyzsze zamierzenia bedg realizowane w zakresie przepustowosci, efektywnosci i bezpieczerstwa
portéw lotniczych, w szczegdlnosci wdrazajgc nastepujace rozwigzania:

e zapewnienie intermodalnosci transportu lotniczego i kolejowego; wigczenie Lotniska CPK
w system transportu kolejowego zapewni ograniczenie ruchu drogowego i poprawe jakosci
powietrza wokot portu lotniczego; szczegdlnie wazne bedzie zapewnienie potaczenia lotniska
z Warszawg i todzig;

e uwzglednienie uwarunkowan srodowiskowych (hatasu) w planowaniu lokalizacji i budowy
portu lotniczego; na etapie wyboru lokalizacji lotniska przeprowadzono analizy potencjalnego
wptywu hatasu lotniskowego na zamieszkate tereny, ktére uwzgledniono w analizie
wielokryterialnego celu ograniczenia negatywnego oddziatywania hatasowego inwestycji;

e wdrozenie nowych technologii m.in. w zakresie zaawansowanych systemow nadzoru i kontroli
ruchu naziemnego A-SMGCS (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) czy
technologii rozwijanych przez PAZP w ramach zadar definiowanych w programie SESAR (Single
European Sky ATM Research).

3.2.8 Zalecenia Rady Unii Europejskiej w sprawie polskich krajowych programow reform

W wydawanych corocznie ,Zaleceniach Rady Unii Europejskiej w sprawie polskich krajowych
programéw reform” Rada UE podkreslita konieczno$¢ stopniowej dekarbonizacji gospodarki
(w 2020 r.) oraz zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych ogétem (w 2022 r.). Ma sie do tego
przyczyni¢ ukierunkowanie inwestycji m.in. na zréwnowazony transport oraz przyspieszenie
przesuniecia miedzygateziowego w kierunku transportu publicznego.
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W oba powyzsze dziatania wpisuje sie rozwdj systemu KDP, ktérego istotnym elementem bedg linie
przewidywane do budowy w ramach Programu.

4 Cele i zakres Programu

4.1 Cel gtowny Programu

Cel gtéwny Programu polega na stworzeniu uniwersalnego systemu transportu pasazerskiego poprzez
wybudowanie i eksploatacje rentownego, innowacyjnego wezta transportowego, ktory uzyska miejsce
w pierwszej dziesigtce najlepszych portéw lotniczych swiata, a ponadto przyczyni sie do przebudowy
krajowego systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu drogowego,
zapewniajgc jednoczesnie rozwdj i trwatg integracje aglomeracji warszawskiej i tédzkiej.

4.2 Inwestycja

Nowe lotnisko jest integralng czescig CPK — wezta transportu intermodalnego, taczgcego transport
lotniczy, kolejowy i drogowy — zlokalizowanego na terenie trzech gmin — Baranow, Wiskitki i Teresin,
w odlegtosci okoto 37 km na zachdd od centrum Warszawy. Inwestycja obejmuje takze wezet
przesiadkowy dla transportu publicznego oraz dworzec kolejowy scisle zintegrowany z portem
lotniczym.

Zatozono nastepujace maksymalne parametry operacyjne i infrastrukturalne dla pierwszego etapu
dziatalnosci operacyjnej CPK:

e port lotniczy typu hub (przesiadkowy), umozliwiajgcy obstuge intensywnych fal przylotowo-
odlotowych;

e kod referencyjny lotniska — 4F (wg ICAO Aerodrome Reference Code);

e operacje lotniska w trybie 24/7/365;

e 2 réwnolegte drogi startowe o wymaganej dtugosci 3800 m (dodatkowo na kazdym kierunku
zatozono zabezpieczenie wydtuzonego startu o dtugosci 200 m) i szerokosci 45 m (z poboczami
75 m);

e terminal pasazerski zdolny do obstugi catosci ruchu pasazerskiego przenoszonego z Lotniska
Chopina umozliwiajacy w pierwszym etapie osiggniecie przepustowosci rocznej co najmniej
34 miliony pasazerdw rocznie oraz dalszej szybkiej rozbudowy stosownie do prognoz ruchu;

e modutowa koncepcja terminalu pasazerskiego umozliwiajgca dynamiczne skalowanie
przepustowosci w miare potrzeb zaréwno na etapie planowania, budowy, jak i eksploatacji;

e terminal pasazerski zintegrowany z dworcem kolejowym umozliwiajacy obstuge ruchu
intermodalnego;

e system drog kotowania zapewniajacy bezpieczne i ptynne poruszanie sie statkow powietrznych
manewrujagcych w polu ruchu naziemnego (nosnos¢ i wymiary fizyczne drég kotowania
dostosowane do prognozowanego ruchu lotniczego);

e pozostata infrastruktura obejmujgca m.in.:

ptyty postojowe ze stanowiskami do obstugi pasazerskiej i cargo,

ptyty do odladzania,

wieze kontroli ruchu lotniczego,

lotnicze urzadzenia naziemne (NAVAIDS), w tym wzrokowe pomoce nawigacyjne,

urzadzenia i systemy meteorologiczne,

obiekty i wyposazenie stuzb ratowniczo-gasniczych,

O O O O O O
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o infrastrukture i obiekty cargo, cateringu i obstugi technicznej statkéw powietrznych
(MRO) w oparciu o ustalenia biznesowe z Interesariuszami,

o obiekty stuzb publicznych i podmiotéw wykonujacych zadania zwigzane z kontrolg
bezpieczenstwa,

o zaplecze paliwowe dla obstugi statkéw powietrznych (kolejowy front roztadunkowy, baza
paliw lotniczych, system hydrant do dystrybucji paliwa lotniczego) oraz pojazdow
operacyjnych (stacja paliw konwencjonalnych),

o drogi dla pojazdéw i sprzetu obstugi naziemnej (serwisowe, patrolowe, dojazdowe,

awaryjne),

ogrodzenie lotniska i bramy wjazdowe do strefy airside,

obiekty utrzymania i wsparcia lotniska,

obiekty obstugi naziemnej lotniska, w tym infrastruktura wparcia i obstugi,

parkingi oraz infrastrukture dla pojazdow,

obiekty administracyjne,

system odprowadzania wod opadowych,

rezerwe pod infrastrukture dla lotnictwa ogdlnego.

O O O O O O O

Inwestycja obejmuje takze nabywanie nieruchomosci w ramach Programu Dobrowolnych Naby¢
planowane na potrzeby budowy oraz rozbudowy przysztego portu lotniczego do roku 2032.

W ramach Inwestycji zostanie zrealizowany dworzec kolejowy oraz tunel kolejowy w obszarze Lotniska
CPK, scisle zintegrowane z portem lotniczym, ktore zapewnig mozliwos¢ efektywnej obstugi pociggéw
dalekobieznych i aglomeracyjnych oraz mozliwos¢ obstugi ruchu przesiadkowego:

e pomiedzy dworcem kolejowym a lotniskiem;

e pomiedzy dworcem kolejowym a terminalem autobusowym;
e pomiedzy dworcem kolejowym a Airport City i Aerotropolis;
e w ramach dworca kolejowego, pomiedzy pociggami.

Inwestycja obejmuje réwniez infrastrukture medidw: zaopatrzenia w wode, odprowadzania Sciekow,
zasilania w energie elektryczng oraz systemy ogrzewania i chtodzenia, ktére zaspokajajg potrzeby
terminala, dworca oraz pozostatych budynkéw i urzadzen.

Prace z zakresu infrastruktury elektroenergetycznej obejmujg przytgcza do sieci wysokiego napiecia
wraz z niezbednymi gtéwnymi i rozdzielczymi punktami zasilania, podstacje transformatorowe oraz
pozostate elementy sieci elektrycznej, w tym m.in. linie przesytowe i zabezpieczenia. Planowana jest
rowniez budowa farm fotowoltaicznych wraz z niezbedng infrastruktura.

Infrastruktura zapewniajaca dostawy ciepta i chtodu obejmuje zdecentralizowane Zrddta ciepta
i chtodu zlokalizowane w planowanych centrach energetycznych oraz niskotemperaturowg siec¢
cieptowniczg obejmujaca teren inwestycji. Sie¢ bedzie potgczona z poszczegdlnymi budynkami przez
wezty dedykowane poszczegdlnym obiektom lub grupom obiektéw. Zrédta ciepta nie beda
wykorzystywac paliw kopalnych i beda zasilane za pomocg energii elektryczne;j.

Ponadto zostanie wybudowana paliwowa infrastruktura przesylowa, magazynowana oraz
dystrybucyjna, pomiedzy producentem paliwa, bazg paliwowa na lotnisku oraz punktami tankowania
do samolotéw. Infrastruktura dla paliwa lotniczego Jet A-1 bedzie sktadata sie z kolejowego frontu
roztadunkowego, bazy paliw oraz systemu HYDRANT.

20



Monitor Polski 22— Poz. 29

Realizacja opisanych powyzej zatozerh wymaga wczesniejszego przygotowania tymczasowych korytarzy
drogowych i wzmocnienia istniejacych drog.

W ramach Inwestycji przewiduje sie takze zabezpieczenie (planistyczne i rezerwacja terenu) dalszego,
etapowego, rozwoju portu lotniczego w perspektywie do 2060 r., w zaleznosci od zapotrzebowania na
infrastrukture, do nastepujgcych parametrow:

e praktyczna przepustowos$¢ roczna terminala pasazerskiego przynajmniej 60 min pasazeréw,
z mozliwoscig dalszego rozwoju poza horyzont prognozy rocznej;

e 3 niezalezne drogi startowe;

e pozostata infrastruktura — rozbudowywane w miare potrzeb i popytu.

Uruchomienie Lotniska CPK jest rédwnoznaczne z koniecznoscig przeniesienia ruchu komercyjnego
z Lotniska Chopina do Lotniska CPK, w celu zapewnienia rentownosci projektu oraz mozliwosci
pozyskania komercyjnego finansowania dtuznego. Jest to jedno z podstawowych zatozen stojacych
u podstaw realizacji projektu.

4.3 Inwestycje Towarzyszace

4.3.1 Budowa linii kolejowych

Inwestycje kolejowe CPK zaktadaja budowe linii kolejowych o wysokich parametrach, w tym stacji
kolejowej CPK, umozliwiajacej w szczegdlnosci przesiadki w relacjach kolej-samolot. Dziatania te,
razem z obejmujgcymi zarédwno modernizacje istniejgcych linii, jak i budowe nowych odcinkéw
inwestycjami PKP PLK S.A., majg na celu skokowa poprawe jakosci krajowego systemu kolejowego oraz
potaczen z innymi pafdstwami. Przyczyni sie to do zwiekszenia jego konkurencyjnosci, a zatem wzrostu
przewozéw koleja.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym Zrédta finansowania projektéw realizowanych przez PKP
PLK S.A. jest Krajowy Program Kolejowy, uchwalony na podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy o finansach
publicznych.

Zaktadane jest wykorzystanie nowych linii przez pasazerskie pociagi dalekobiezne duzych predkosci
taczace najwaziniejsze aglomeracje, a takze przez szybkie pociagi obstugujgce osrodki regionalne.
Analizowane jest dostosowanie wybranych odcinkdw do prowadzenia ruchu towarowego
(w szczegdlnosci intermodalnego). W ramach procesu projektowania uwzglednione bedzie ich
powigzanie z towarowymi terminalami zaréwno istniejgcymi, jak i mozliwymi do utworzenia
w sprzyjajgcych temu lokalizacjach, np. przebiegu nowej linii w poblizu drogi wysokiej klasy. Efektem
bedzie ograniczenie ciezarowego ruchu drogowego i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

W perspektywie Programu Spdtka bedzie prowadzita dziatania przygotowawcze oraz realizowata
roboty budowlane na linii ,Y” Warszawa — CPK — £6dz — Wroctaw/Poznan. Bedg prowadzone takze
pogtebione analizy stanowigce podstawe do wyznaczenia kolejnych priorytetéw inwestycyjnych.
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Linia , Y” Warszawa — CPK — £tédz — Wroctaw/Poznan

Rysunek 1 Przebieg linii Y na tle sieci kolejowej w Polsce
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Najwazniejsze korzysci, ktdre zostang osiggniete w wyniku realizacji linii kolejowych wchodzacych
w sktad ,Y”:

e odcinek Warszawa — tédz: inwestycja jest niezbedna dla usprawnienia komunikacji miedzy
pierwszym i czwartym miastem pod wzgledem liczby ludnosci w kraju oraz zapewnienia
dojazdu do nowego lotniska,

e odcinek t6dz — Wroctaw: inwestycja zamknie najwiekszg luke w sieci kolejowej,

e odcinek Sieradz — Poznan: inwestycja zintegruje transportowo centralng i wschodnig Polske
z zachodem kraju.

W skali miedzynarodowej ww. nowe linie w standardzie KDP przyczynig sie do integracji regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej. Bedg one kontynuacja budowanej w Krajach Battyckich linii Rail
Baltica i stang sie ogniwem tgczacym te kraje przez Polske z Niemcami i Czechami, a posrednio tez ze
Stowacja, Wegrami i Austria.
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Rysunek 2 Planowane gtéwne inwestycje w KDP w Europie Srodkowo-Wschodniej
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Ostrava £
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z Krajami Battyckimi oraz Europg Zachodnig i Potudniowa arcidta danych prrestraenmych:
P Sp.2 0.0., Openstresthap, EurnGeographics

Na istotng role linii ,,Y” wskazujg tez wyniki prognoz ruchu dla 2050 r. zaktadajgce m.in. rozbudowe
sieci kolejowej. Odcinek Warszawa — CPK — £4dz — Sieradz nalezy do linii z najwiekszym natezeniem
ruchu, obok modernizowanej obecnie Centralnej Magistrali Kolejowej faczacej Warszawe z Krakowem
i Godrnoslasko-Zagtebiowska Metropolig. Takze odcinki Sieradz — Wroctaw i Sieradz — Poznan
charakteryzujg sie duzym prognozowanym ruchem pasazeréw.
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Rysunek 3 Wyniki prognozy ruchu w transporcie kolejowym dla roku 2050
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Przy pordwnaniu potokdéw pasazerskich w transporcie kolejowym dla roku 2050 pomiedzy
scenariuszem zaktadajgcym realizacje linii ,Y” i scenariuszem bezinwestycyjnym widoczne jest
przeniesienie pasazerow na linie ,Y” wewnatrz systemu kolejowego oraz zwiekszenie ogdlnego
wolumenu pasazeréw w relacjach przebiegajacych przez te linie, a zatem przejecie pasazerdw z innych

gatezi transportu i generowanie nowego ruchu.
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Rysunek 4 Roznice potokow pasazerskich w transporcie kolejowym dla roku 2050 pomiedzy scenariuszem zaktadajgcy

realizacje linii ,Y” i scenariuszem bezinwestycyjnym
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Linie kolejowe wchodzace w sktad ,,Y” sg pierwszymi projektami budowy linii KDP tej skali w Polsce.
Ich oddanie do eksploatacji zbiegnie sie w czasie z liberalizacjg rynku przewozéw pasazerskich, ktora
przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty przewozowej dla uzytkownikow.

Zasadniczy zakres dziatarh w ramach inwestycji kolejowych w Programie bedzie obejmowat wykonanie
dokumentacji projektowej, nabywanie praw do nieruchomosci pod inwestycje kolejowe, uzyskanie
niezbednych decyzji administracyjnych: decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji
o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej, pozwolerr wodnoprawnych i pozwolenia na budowe; realizacje
robot budowlanych przygotowawczych i zasadniczych, a ostatecznie przekazanie wybudowanych linii
kolejowych do eksploatacji.

Parametry wspdlne dla nowych linii kolejowych przedstawiajg sie nastepujgco:

e predko$é projektowa do 350 km/h;

e zgodnosc z wymaganiami dotyczgcymi interoperacyjnosci;

e zabudowany europejski system zarzadzania ruchem kolejowym ERTMS, ktérego dwoma
sktadnikami sg europejski system sterowania pociggiem (ETCS) oraz globalny system tgcznosci
ruchomej dla kolei (GSM-R);

e elektryfikacja podstawowa w systemie 2x25 kV pradu przemiennego, a w nielicznych
przypadkach 3 kV pradu statego;

e obiekty obstugi podrézinych dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz
ograniczong mozliwoscig poruszania sie;
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e na liniach, po ktérych przewidziano kursowanie pociggdw towarowych: dtugosci toréw
stacyjnych pozwalajace na kursowanie pociggéw o dtugosci 750 m i dopuszczalne naciski osi
221 kN (22,5 t).

Do poprawy dostepnosci komunikacyjnej przyczyni sie takze budowa zintegrowanych z transportem

dowozowym weztéw przesiadkowych, obstugiwanych przez pociagi kursujgce po nowych liniach

kolejowych. Zapewni to mozliwos¢ przesiadek i integracje z lokalnym transportem.

Oczekiwane sg nastepujace korzysci:

e skrdcenie czasu przejazdu pociggéw;

e skrdcenie taiicucha dostaw i usprawnienie importu/eksportu towaréw;

e wzmocnienie spdjnosci komunikacyjnej kraju;

e zwiekszenie szans pracownikdw na regionalnym oraz krajowym rynku pracy dzieki mozliwosci
fatwego i sprawnego dojazdu do lepiej ptatnej lub bardziej dopasowanej pracy np. w innym
miescie;

e usprawnienie potgczen krajowych;

e wigczenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej w europejski system KDP;

e wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej;

e zwiekszenie roli niskoemisyjnego srodka transportu pasazerskiego i towarowego.

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis zatozen i parametréw dla inwestycji wchodzacych w sktad ,Y”:

Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Warszawa Zachodnia — CPK — £6dz Niciarniana bez odcinka
w obrebie Wezta kolejowego CPK (Y). Projekt zaktada wybudowanie nowej linii kolejowej,
stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK — tédz — Wroctaw/Poznan, w wojewddztwach
mazowieckim i tédzkim o dtugosci ok. 100 km na odcinku Warszawa Zachodnia — CPK — tédz
Niciarniana bez odcinka w obrebie Wezta kolejowego CPK. Dopuszczony bedzie ruch pociggow
pasazerskich. Szacowany czas przejazdu pociggu z Warszawy Centralnej do CPK wyniesie: 20 min.,
z Warszawy Centralnej do todzi: okoto 40 min;

Budowa Wezta kolejowego CPK (Y). Projekt etapowany, zaktada wybudowanie w wojewddztwie
mazowieckim stacji kolejowej stuzacej obstudze CPK (umozliwienie dogodnego dojazdu
pasazerom lotniczym, pracownikom lotniska i mieszkaricom regionu CPK) wraz z przylegtymi
odcinkami linii kolejowych o tacznej dtugosci w pierwszym etapie ok. 20 km. Infrastruktura ta
bedzie wykorzystywana przez pociagi pasazerskie (dalekobiezne i regionalne);

Bocznica kolejowa LK3 — CPK). Bocznica o dtugosci ok. 5 km powstanie na odcinku od nowego
posterunku bocznicowego szlakowego na linii kolejowej nr 3 do pétnocno-zachodniego krarnca
projektu Budowa Wezta Kolejowego CPK w rejonie m. Szymandw. Bedzie wykorzystywana przez
pociagi dowozace paliwo na lotnisko. Zaktada sie, ze predkos¢ maksymalna pociggdw na bocznicy
wyniesie 20 km/h;

Budowa tunelu dalekobieznego w todzi wraz z wigczeniem w linie 14 (Y). Projekt zaktada
wybudowanie stanowigcej istotny fragment KDP Warszawa — CPK — t&dZ — Wroctaw/Poznan
nowej linii kolejowej w wojewddztwie tédzkim na odcinku tédz Fabryczna — posterunek odgatezny
Retkinia, potozonej w znacznej czesci w tunelu. Szacowana dtugos¢ linii wg zatozen wstepnych to
ok. 12 km. W tunelu przewidywana jest predkos$¢ projektowa do 200 km/h, zasilanie 3 kV.
Dopuszczony bedzie ruch pociggdw pasazerskich;

Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. t6dz — Sieradz Pétnocny (Y). Projekt zaktada wybudowanie
nowej linii kolejowej w wojewddztwie tédzkim o dtugosci ok. 57 km na odcinku tédz — Sieradz
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Pétnocny, stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK — £6dz — Wroctaw/Poznan. Dopuszczony
bedzie ruch pociggdw pasazerskich;

Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Sieradz Pétnocny — Kepno (Y). Projekt zaktada wybudowanie
nowe;j linii kolejowej w wojewddztwach tédzkim i wielkopolskim o dtugosci ok. 67 km na odcinku
Sieradz Pétnocny — Kepno, stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK — tédZz — Wroctaw.
Dopuszczony bedzie ruch pociggéw pasazerskich oraz analizowane jest prowadzenie ruchu
towarowego;

Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Kepno — Czernica Wroctawska (Y). Projekt zaktada
wybudowanie nowej linii kolejowej w wojewddztwach wielkopolskim i dolnoslgskim o dtugosci
ok. 55 km na odc. Kepno — Czernica Wroctawska, stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK —
tédz — Wroctaw. Dopuszczony bedzie ruch pociggdw pasazerskich oraz analizowane jest
prowadzenie ruchu towarowego;

Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny (Y). Projekt
zaktada wybudowanie nowej linii kolejowej w wojewddztwie dolnoslgskim o dtugosci ok. 16 km
na odc. Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny, stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK —
tédz — Wroctaw. Dopuszczony bedzie ruch pociggdw pasazerskich oraz analizowane jest
prowadzenie ruchu towarowego.

Docelowo zakfadane jest osiggniecie czasu przejazdu pociggu po nowych liniach z Warszawy
Centralnej do Wroctawia ok. 1 h 40 min;

Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Sieradz — Kalisz — Pleszew (Y). Projekt zaktada wybudowanie
nowej linii kolejowej w wojewddztwach téddzkim i wielkopolskim o planowanej dtugosci ok. 79 km
na odc. Sieradz — Kalisz — Pleszew, stanowigcej fragment KDP Warszawa — CPK — tédZ — Poznan.
Dopuszczony bedzie ruch pociggdw pasazerskich;

Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Pleszew — Poznan (Y). Projekt zaktada wybudowanie nowej
linii kolejowej w wojewddztwie wielkopolskim o planowanej dtugosci ok. 83 km na odc. Pleszew
— Poznan, stanowiacej fragment KDP Warszawa — CPK — tédz — Poznan. Dopuszczony bedzie ruch
pociggow pasazerskich.

Docelowo zaktadane jest osiggniecie czasu przejazdu pociggu po nowych liniach z Warszawy
Centralnej do Poznania ok. 1 h 40 min;

Projekty poza ciggiem ,Y”, dla ktérych bedg kontynuowane dziatania przygotowawcze:

Dokumentacja projektowa dla linii kolejowej na odc. Katowice — Jastrzebie Zdrdj — granica
panstwa. Projekt obejmuje nowa linie kolejowg w wojewddztwie Slgskim tgczacg Katowice
i granice panstwa z odgatezieniem do Jastrzebia-Zdroju o facznej dtugosci ok. 74 km. Linia stanowi
polski odcinek potgczenia Katowice — Ostrawa, fragment tzw. ,KDP V4” — inicjatywy Grupy
Wyszehradzkiej budowy KDP tgczacych Polske z Czechami, Stowacjg, Wegrami, a takze Austrig i
krajami Europy Potudniowej;

Dokumentacja projektowa dla linii kolejowych nr 58 i 632 na odc. tetownia — Rzeszéw. Projekt
obejmuje nowe linie kolejowe w wojewddztwie podkarpackim o planowanej dtugosci ok.
42 km na odcinku tetownia — Rzeszow;

Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowych nr 5 i 50 na odc. Wezet CPK — Ptock -
Grochowalsk - Wifoctawek. Projekt obejmuje nowe linie kolejowe w wojewddztwach
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mazowieckim i kujawsko-pomorskim o planowanej tagcznej dtugosci ok. 128 km: linii nr 5: CPK —
Ptock — Grochowalsk oraz linii nr 50: Grochowalsk — Wtoctawek. Linia nr 5 bedzie fragmentem KDP
Warszawa — Gdansk;

e Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowych nr 5 i 242 na odc. Grochowalsk — Gdarsk
i Grudzigdz — Warlubie. Projekt obejmuje nowe linie kolejowe w wojewddztwach kujawsko-
pomorskim i pomorskim o planowanej tgcznej dtugosci ok. 225 km, stanowigcych fragment KDP
Warszawa — Gdansk;

e Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowej nr 29 na odc. Ostroteka — tomza — Pisz —
Orzysz — Gizycko. Projekt obejmuje nowg linie kolejowa w wojewddztwach mazowieckim,
podlaskim i warmifisko-mazurskim o planowanej dtugosci ok. 140 km;

¢ Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowych nr 54 i 56 na odc. Trawniki — Krasnystaw
Miasto i Wdlka Ortowska — Zamos¢ - Betiec. Projekt obejmuje nowe linie kolejowe
w wojewddztwie lubelskim o planowanej dtugosci ok. 90 km;

e Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowej nr 88 na odc. Wezet CPK — Grdjec — Warka.
Projekt obejmuje nowg linie kolejowg w wojewddztwie mazowieckim o planowanej dtugosci
66 km;

e Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowej nr 84 na odc. Radom - l{za — Kundéw. Projekt
obejmuje nowa linie kolejowg w wojewddztwach mazowieckim i swietokrzyskim o planowanej
dtugosci ok. 52 km;

e Dokumentacja przedprojektowa dla linii kolejowych nr 267 i 268 na odc. Zaréw — Swidnica —
Watbrzych — granica panstwa. Projekt obejmuje nowe linie kolejowe w wojewddztwie
dolnoslgskim o planowanej dtugosci ok. 62 km.

Powyzsze zadania w zakresie sporzgdzenia dokumentacji projektowej bedg realizowane w ten sposdb,
aby pozyskana dokumentacja mogta zosta¢ wykorzystana w dalszym horyzoncie czasowym
wykraczajacym poza ramy Programu etap Il, po podjeciu przez wtasciwe organy decyzji o przejsciu do
fazy realizacyjnej, z uwzglednieniem zatozen Zintegrowanej Sieci Kolejowej, o ktérej mowa ponizej.

Zintegrowana Sie¢ Kolejowa

Spoétka zainicjowata w drugiej potowie 2024 r. kompleksowg analize rozwoju sieci kolejowej
obejmujaca dziatania inwestycyjne po zakonczeniu budowy linii Warszawa — CPK — tdédz -
Wroctaw/Poznan. Ewaluacja bedzie dotyczy¢ zaréwno odcinkéw dotychczas przygotowywanych poza
,Y”, jak i nowo proponowanych korytarzy linii kolejowych w zakresie m.in. spodziewanej liczby
pasazerdw, ruchu pociggdw i adekwatnosci parametréw technicznych. Dziatania te uwzglednia takze
prognozy liczby podrézy pomiedzy poszczegdinymi obszarami (niezaleznie od Srodka transportu),
potozenie odcinkdéw na ciggach europejskich, stopiel zaawansowania projektow oraz dostepnosé
i realnos¢ ewentualnych alternatywnych rozwigzan. Pod uwage zostanie wzieta obstuga osrodkdéw
regionalnych w sposob odpowiedni do spodziewanego zapotrzebowania na przewozy. Prace beda
prowadzone we wspodtpracy z PKP PLK S.A., przy udziale interesariuszy branzowych i samorzadowych,
aich zakonczenie planowane jest na koniec 2025 r. Wyniki oceny stang sie podstawg do podejmowania
decyzji dotyczacych kierunkéw i kolejnych priorytetéw inwestycyjnych zaktadajgcych racjonalng skale
inwestycji obu spotek (Spotka i PKP PLK S.A.) w zakresie rozwoju infrastruktury transportu kolejowego.
Zadnego z dotychczas planowanych projektéw Spétki nie wykluczono z géry z przygotowan do
realizacji, jak rowniez nie mozna — przed zakoriczeniem wspomnianych prac —z pewnoscig potwierdzi¢,
ze bedzie realizowany w ksztatcie, w jakim byt pierwotnie planowany.
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Do wykonania prognoz wykorzystane zostang zaawansowane narzedzia planistyczne: Pasazerski
Model Transportowy (PMT) i Towarowy Model Transportowy (TMT), obejmujgce rdine gatezie
transportu. Pozwalajg one na analizy konkurencyjnosci oraz komplementarnosci transportu
kolejowego. W modelach uwzgledniono projektowane lotnisko miedzy Warszawg i todzig, a takze
plany w zakresie rozwoju infrastruktury kolejowej i drogowej réznych zarzgdcow.

Modelowanie ruchu jest ogdlnie przyjetym standardem w obszarze planowania transportu
stosowanym w wielu krajach. Prognozy ruchu bedace jego wynikiem stanowig rzetelng podstawe
weryfikacji korzysci z przeprowadzenia planowanych inwestycji, co jest kluczowe w procesie
planowania projektéw infrastrukturalnych. Dzieki ujeciu w PMT i TMT sieci transportowej na obszarze
catej Polski oraz potgczen miedzynarodowych mozliwe jest wykazanie wptywu poszczegdlnych
inwestycji na funkcjonowanie rynku przewozéw w skali kraju. Daje to podstawy zaréwno do
podejmowania decyzji o realizacji, jak i zakresie Przedsiewzie¢, dzieki poréwnywaniu rdéznych
scenariuszy rozwoju systemu transportowego. Modelowanie sieciowe jest takze preferowang metoda
prognozowania ruchu stanowigcego dane wejsciowe do analizy efektywnosci Przedsiewziec.

Projekty horyzontalne

W celu sprawnej i kompleksowej realizacji projektéw budowy nowych linii kolejowych przez Spétke
zostaty uruchomione projekty horyzontalne, majgce charakter przekrojowy i dotyczace wszystkich
inwestycji liniowych przygotowywanych w ramach Programu CPK. Sg to m.in.:

e Pasazerski Model Transportowy oraz Towarowy Model Transportowy — budowa, utrzymanie
irozwdj narzedzi wspierajagcych proces planowania i przygotowania inwestycji
infrastrukturalnych CPK — budowa, utrzymanie i rozwdj narzedzi wspierajgcych proces
optymalizacji proceséw transportowych oraz planowania przeptywow towarowych. Powstaty
model PMT jest obecnie wykorzystywany w procesie analitycznym przy pracach
przedprojektowych i projektowych prowadzonych przez Spétke, tj. STES, koncepcje programowo-
przestrzenne oraz projekty budowlane;

e Budowa modelu mikrosymulacyjno-analitycznego ciggéw kolejowych realizowanych w ramach
inwestycji kolejowych Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z obszarem oddziatywania —
zaawansowane narzedzie analityczne wspierajgce proces projektowania infrastruktury kolejowe;.
Wykorzystanie modelowania na etapie planistycznym oraz projektowym pozwala na
optymalizacje rozwigzan technicznych z zakresu rozmieszczenia i uktadéw torowych posterunkéw
ruchu, w tym rozwigzan bezkolizyjnych potgczen torowych, rozmieszczenia elementéw systemow
sterowania ruchem kolejowym pod kgtem zaktadanej wielkosSci przewozow kolejowych;

e Opracowanie horyzontalnego rozktadu jazdy pociggéw w formie zintegrowanej i cyklicznej
oferty przewozowej w skali catego kraju (HRJ) — stworzenie zintegrowanego cyklicznego rozktadu
jazdy, w ramach ktérego pociagi pasazerskie bedg kursowa¢ w réwnych odstepach czasu
w powtarzalnym ukfadzie potgczen ze statym wzorcem zatrzyman, zwiekszajgc tym samym
dostepnos¢ do transportu kolejowego. Uzyskanie przejrzystej, czytelnej istabilnej oferty
przewozowej pozwoli na zwiekszenie liczby pasazerow transportu kolejowego w horyzoncie po
realizacji Programu;

e Wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i uzyskanie autoryzacji bezpieczenistwa dla
CPK—wytyczne dla projektédw kolejowych w zakresie bezpieczeristwa kolejowego, w szczegdlnosci
dla KDP, z uwzglednieniem przepisdw krajowych i unijnych;

e Wdrozenie modutowego systemu kierowania i sterowania ruchem kolejowym bazujacego na
zestandaryzowanych interfejsach — opracowanie wymagan dla urzadzen przytorowych,
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zaleznosciowych, zdalnego sterowania w zakresie dokumentéw normatywnych, niezbednych do
wdrozenia systemu kierowania i sterowania ruchem kolejowym zapewniajgcego petne
wykorzystanie mozliwosci powstatej infrastruktury kolejowej;

Budowa uktfadu zasilania trakcyjnego 2x25 kV dla linii kolejowych CPK — zaprojektowanie
i wybudowanie podstacji trakcyjnych wysokiego napiecia 2x25 kV zasilajgcych linie KDP. Budowa
uktadu zasilania sieci trakcyjnej 2x25 kV dla linii kolejowych CPK powigzana jest z rozbudowg
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w sposdb umozliwiajgcy przytaczenie podstacji
trakcyjnych do stacji elektroenergetycznych PSE S.A. lub operatoréw systemdw dystrybucyjnych.
Jest to dziatanie niezbedne do uruchomienia przewozéw na liniach kolejowych realizowanych
w ramach Programu;

Rekomendacje biznesowe dla sieci terminali intermodalnych — w ramach projektu prowadzone
sg analizy dotyczace technologii transportu intermodalnego, stanu transportu intermodalnego
i naczepowego w Polsce, potencjatu fadunkowego podatnego na przejecia wewnatrz
i miedzygateziowe, uwarunkowan legislacyjnych czy barier dla dalszego rozwoju transportu
intermodalnego istniejgcych na polskiej sieci kolejowej. Planowane jest okreslenie modelu
biznesowego dla budowy infrastruktury terminalowej. Lokalizacje planowanych inwestycji bedg
Scisle powigzane z nowo budowang infrastrukturg kolejows;

Opracowanie zasad dostepnosci podréoznych do ustug KDP poprzez efektywne wykorzystanie
infrastruktury weztéw przesiadkowych realizowanych w ramach projektéw kolejowych CPK,
w zakresie organizacji i funkcjonowania regionalnych przewozéw pasazerskich — to koncepcja
budowy wysokiej jakosci weztow przesiadkowych powigzanych funkcjonalnie z otoczeniem.
Umozliwig one podréznym (m.in. mieszkancom dalszych okolic stacji) elastyczne podejscie do
ksztattowania zachowan transportowych, wykorzystujgce mozliwos¢ wygodnych przesiadek
pomiedzy réznymi srodkami transportu, w tym KDP. Jest dziataniem wptywajgcym na zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania infrastruktury kolejowej w zakresie weztéw przesiadkowych obecnie
planowanych i projektowanych w ramach dziatan Programu CPK.

4.3.2 Rozbudowa lub budowa drog publicznych

W zakresie Przedsiewzie¢ drogowych Program przewiduje budowe oraz rozbudowe sieci drog

zapewniajgcg efektywne potgczenie z Lotniskiem CPK.

Wskazane ponizej Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji przez Spétke umozliwig powigzanie

lotniska z istniejgcym uktadem drogowym:

Wschodnie Podtaczenie Lotniska — odcinek od wezta ,,CPK Wschod” (bez wezta) do wezta
,Barandw” na potaczeniu z autostradg A2 (z weztem);

Wschodnia Obwodnica Lotniska — odcinek od skrzyzowania z Pétnocng Obwodnicg Lotniska
w rejonie miejscowosci Kaski Centralne (bez skrzyzowania) do wezta ,,CPK Wschéd” (z weztem);
Potnocna Obwodnica Lotniska — odcinek od skrzyzowania z Zachodnig Obwodnicg Lotniska
i drogg powiatowg nr 3837W (ze skrzyzowaniem) do skrzyzowania ze Wschodnig Obwodnicg
Lotniska w rejonie miejscowosci Kaski Centralne (ze skrzyzowaniem);

Zachodnia Obwodnica Lotniska — odcinek od skrzyzowania na potgczeniu z Pétnocng Obwodnicg
Lotniska (bez skrzyzowania) do skrzyzowania na potgczeniu z drogg powiatowg nr 3834W (ze
skrzyzowaniem) oraz odcinek drogi powiatowej nr 3834W od skrzyzowania z drogg krajowg nr 50
w miejscowosci Cyganka (ze skrzyzowaniem) do skrzyzowania z Zachodnig Obwodnicg Lotniska
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(ze skrzyzowaniem), a takze odcinek drogi krajowej nr 50 od skrzyzowania w miejscowosci
Cyganka (ze skrzyzowaniem) do skrzyzowania na istniejgcym wezle Wiskitki (ze skrzyzowaniem).

Jednoczesnie GDDKiA, w ramach uchwalonego na podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy o finansach
publicznych, Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.)
realizuje ponizsze projekty majgce na celu wigczenie CPK w system droég krajowych:

e Poszerzenie autostrady A2 na odcinku wezet "tédz Pétnoc" (bez wezta) — granica wojewddztw
tédzkiego i mazowieckiego o dodatkowe pasy ruchu;

e Poszerzenie autostrady A2 na odcinku granica wojewddztw tédzkiego i mazowieckiego — wezet
"Konotopa" (bez wezta) o dodatkowe pasy ruchu;

e Obwodnica Aglomeracji Warszawskiej;

e Budowa drogi S10 A1 — Obwodnica Aglomeracji Warszawskie;.

4.3.3 Budowa urzadzen i obiektéw do obstugi ruchu lotniczego

Zabezpieczenie urzadzen i obiektdw na potrzeby stuzb zeglugi powietrznej pozostanie w gestii PAZP.
PAZP podejmie dziatania polegajace na wyposazeniu obiektéw i instalacji urzadzen przeznaczonych do
obstugi ruchu lotniczego. Obejmg one urzgdzenia tgcznosci, dozorowania, pomoce nawigacyjne oraz w
uzgodnieniu ze Spotkg inne obiekty i systemy, niezbedne do zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej na
Lotnisku CPK i w jego przestrzeni odpowiedzialnoéci. W sktad Inwestycji PAZP wejdg miedzy innymi:
pomoce radionawigacyjne DME (Distance measuring equipment — radioodlegtosciomierz), osrodki
radiokomunikacyjne, radar dozorowania, system GBAS (Ground Based Augmentation System — system
wspomagajgcy oparty na urzadzeniach naziemnych) oraz wyposazenie operacyjno-techniczne dla
wiezy kontroli ruchu lotniczego.

Powyisze zadania beda finansowane ze érodkéw wiasnych PAZP lub Zrédet zewnetrznych (w tym
funduszy unijnych czy kredytéw bankowych).

4.3.4 Siec¢ przesytowa i dystrybucyjna energii elektrycznej

W ramach realizacji Programu bedg prowadzone roboty budowlane zwigzane z budowa linii KDP. Linie
te muszg by¢ zasilane zgodnie ze swiatowym i europejskim standardem systemem zasilania 2x25 kV
pradu zmiennego, znacznie wyzszym napieciem niz funkcjonujgce obecnie w Polsce 3 kV pradu statego.
Planowana budowa uktadu zasilania trakcyjnego 2x25 kV dla linii kolejowych CPK zaktada budowe
podstacji trakcyjnych wysokiego napiecia na liniach kolejowych objetych projektami liniowymi wraz z
ich powigzaniem na poziomie wysokich napie¢ z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym oraz z
siecig trakcyjna linii kolejowych na poziomie 2x25 kV.

Etap | obejmuje opracowanie koncepcji projektowej dla lokalizacji podstaciji i linii zasilajgcych 2x25kV,
pozyskanie gruntu, stuzebnosci przesytu i uzyskanie decyzji lokalizacyjnych oraz warunkéw
przytaczenia i zawarcie umow przytaczeniowych.

Etap Il zaktada opracowanie projektéw budowlanych, wykonawczych oraz realizacje robodt
budowlanych. Projekt ,Budowa uktadu zasilania trakcyjnego 2x25 kV dla linii kolejowych CPK” jest
powigzany z rozbudowg Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w sposéb umozliwiajacy
przytgczenie podstacji realizowanych przez PSE S.A. oraz operatoréw systeméw dystrybucyjnych
z projektami liniowymi. Jest to dziatanie niezbedne do uruchomienia przewozéw na liniach kolejowych
realizowanych w ramach Programu.
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4.3.5 Siec¢ kanalizacyjna

Jednym z kluczowych elementéw umozliwiajgcych realizacje robdt zasadniczych oraz pdzniejszg
eksploatacje lotniska jest zapewnienie racjonalnej gospodarki sciekowej. Zamierzenie inwestycyjne
generuje koniecznos$¢ wykonania budowy nowych sieci kanalizacyjnych i urzadzen infrastruktury
technicznej, ktora postuzy do odbioru Sciekdéw powstatych w trakcie prowadzenia prac budowlanych
oraz w trakcie eksploatacji lotniska. Pozwoli to na ograniczanie zbiornikéw bezodptywowych,
ograniczenie niekontrolowanych zrzutéw nieczystosci ciektych oraz ich przenikanie do gleby, wadd
gruntowych i podziemnych. Przedsiewziecie obejmuje swym zakresem projektowanie i budowe
rurociggow ttocznych wraz z pompownig Sciekdw i niezbedng armatura.

4.4 Inne zadania

W ramach innych zadan, koniecznych do osiggniecia celu gtdwnego Programu, planowana jest
realizacja projektdw rozwojowych tworzgcych wysokojakosciowe przestrzenie do realizacji dziatalnosci
gospodarczej z naciskiem na branze transport — spedycja — logistyka (TSL), generujacych jakosciowe
przestrzenie publiczne i innowacje budowlane w kluczowych obszarach (efektywnosé energetyczna,
retencja).

W tym zakresie s3 realizowane dziatania strategiczne i urbanistyczne wspierajace rozwdj regionalny
i rozwoj gospodarczy, dziatania w zakresie zapewnienia infrastruktury komplementarnej na potrzeby
CPK oraz Program Spoteczno-Gospodarczy.

Dodatkowo przewiduje sie zapewnienie atrakcyjnych nieruchomosci zamiennych, na bazie dziatek
znajdujacych sie w Zasobie Spétki. Planowane sg miedzy innymi dziatania w zakresie uzbrojenia
nieruchomosci gruntowych w infrastrukture techniczng (sieci: kanalizacji sanitarnej, wodociggowa
oraz energii elektrycznej). Powyisze bedzie stanowic¢ atrakcyjng alternatywe dla oséb podlegajacych
procesowi wywtaszczen na cele Inwestycji i Inwestycji Towarzyszgcych.

Oczekiwane sg nastepujgce korzysci z realizacji tego zadania:

e Maksymalizacja korzysci spoteczno-gospodarczych CPK dla Obszaru otoczenia CPK, w tym
podniesienie jakosci zycia, zapewnienie skoordynowanego rozwoju przestrzennego oraz
zapewnienie jakosSciowych miejsc pracy;

e Rozwdj projektéw skoncentrowanych wokot funkcji biznesowych i przemystowych, co doprowadzi
do dywersyfikacji zrodet przychodoéw dla zarzadzajgcego lotniskiem;

e Zapewnienie wysokiej jakosci rozwigzan przestrzennych oraz budowlanych;

e Zapewnienie atrakcyjnoSci przewozdw pasazerskich dzieki szybkiemu, nowoczesnemu
i innowacyjnemu taborowi;

e Zapewnienie konkurencyjnosci oferty w przewozie przesytek kurierskich i towarowych.

4.4.1 Inwestycje rozwojowe
Inwestycje rozwojowe wokét lotniska

Przedsiewziecia urbanistyczne wyszczegdlnione nizej (Airport City i Cargo City), realizowane celem
zagospodarowania terendw sasiadujacych z CPK, po zdefiniowaniu modelu operacyjnego Spotki, beda
przebiega¢ typowo dla procesu inwestycyjnego. Zrealizowane zostang fazy obejmujgce prace
koncepcyjne, przygotowawcze i uzbrojenie terenu (w tym zapewnienie podstawowej sieci drogowej,
zapewnienie infrastruktury technicznej, rozbiorki, niwelacje terenu itp.), przygotowanie dokumentacji
projektowe]j wraz z niezbednymi pozwoleniami oraz wybor wykonawcy, realizacje robét budowlanych
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i prac odbiorowych wraz z uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie. Skala inwestycji w obiekty
potozone na terenie Airport City i Cargo City realizowane przez Spétke bedzie okreslona na kolejnych
etapach prac projektowych i uzalezniona m.in. od dostepnego budzetu i zidentyfikowanych potrzeb
rynkowych.

Airport City

Realizacja Airport City ma na celu stworzenie w bezposrednim otoczeniu lotniska wysokiej jakosci
wielofunkcyjnej przestrzeni miejskiej, petnigcej role ,Bramy do Polski”, bedacej jednoczesnie
zaawansowanym technologicznie centrum biznesowym i osrodkiem innowacji o globalnym zasiegu,
uzupetnionym o funkcje kulturalng i rekreacyjno-rozrywkowsq. Zatozeniem Przedsiewziecia jest
realizacja dzielnicy integrujacej rozne funkcje, zaplanowanej i zaprojektowanej w zgodzie
z wspotczesnymi trendami urbanistycznymi, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, implementacji zatozen inteligentnego miasta (smart city) i charakteryzujgcej
sie wysokim stopniem dostepnosci dla pieszych wraz z komfortowym dostepem do komunikacji
publiczne;j.

Na obecnym etapie przygotowan przewiduje sie prowadzenie dziatan w celu ustanowienia aktéw
planowania przestrzennego we wspotpracy z gming, a nastepnie dziatan dazacych do realizacji
przestrzeni hotelowych, biurowych, ustugowo-handlowych oraz przestrzeni publicznych z duzym
udziatem zieleni.

Po oddaniu do uzytku lotniska planowane jest dalsze etapowanie rozwoju Airport City uwzgledniajgce
miedzy innymi kontynuacje roboét budowlanych i wspdtprace z gming w zakresie przedsiewzieé
inicjujacych nowe inwestycje na obszarze Airport City.

Airport City bedzie realizowane stopniowo, rownoczesnie z etapowaniem rozwoju infrastruktury
lotniska. W szerszej perspektywie realizacja Airport City bedzie uwzglednia¢ zawieranie partnerstw
instytucjonalnych, realizacje inwestycji komercyjnych czy realizacje inwestycji publicznych.

Cargo City

Projekt Cargo City zaktada realizacje w sasiedztwie CPK jednej bgdz wielu wysokiej jakosci przestrzeni
rozwoju funkcji przemystowych, ustugowych i magazynowych. Cargo City to Przedsiewziecie
wspierajgce urzeczywistnienie idei realizacji CPK jako hubu logistycznego o znaczeniu
miedzynarodowym. Celem jego realizacji jest utworzenie obszaru skumulowanej dziatalnosci branzy
TSL i rozwoju podmiotow przemystu 4.0, w ktorym czynnikiem decydujgcym o jego sukcesie bedzie
wysoki stopien skomunikowania, dostepnos¢ rynkdéw pracy, sgsiedztwo istniejgcych aktywnosci
gospodarczych oraz elastycznie zaprojektowane zatozenie urbanistyczne.

Przedsiewziecie bedzie stanowié¢ uzupetnienie planowanej dziatalnosci cargo na terenie lotniska.
Zatozeniem Przedsiewziecia jest stworzenie sprzyjajgcych i komfortowych uwarunkowan dla
dziatalnosci szerokiego spektrum branz powigzanych z branzg TSL. Na potrzeby realizacji Cargo City
zostanie przygotowany Master Plan Cargo City, ktory okresli ramy przestrzenne i strukture obstugi
transportowej nowych terendw inwestycyjnych. Cate zatozenie bedzie uwzgledniaé aktualne i przyszte
potrzeby w zakresie implementacji zrownowazonych i innowacyjnych rozwigzan w budownictwie,
infrastrukturze technicznej oraz energetyce.
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Na obecnym etapie przygotowan przewiduje sie powstanie wielkopowierzchniowych obiektéw
magazynowych z zapleczem biurowym, a takze innych obiektdw o funkcji przemystowej i ustugowej,
w tym terminala intermodalnego. W ramach wsparcia, z racji skali obszaru, przewiduje sie rowniez
budynki hotelowe, biurowe i ustugowo-handlowe. Ostateczna lista wskazujgca konkretne obiekty,
funkcje oraz doktadng powierzchnie inwestycyjng, zostanie okreslona po opracowaniu Master Planu
Cargo City.

Po oddaniu do uzytku lotniska planowane jest dalsze etapowanie rozwoju Cargo City uwzgledniajgce
miedzy innymi kontynuacje prac projektowych i robdét budowlanych, a takze realizacje prac
koncepcyjnych i planistycznych, prac przygotowawczych, w tym uzbrojenie terenu, prac projektowych
i realizacje robot budowlanych dla kolejnego obszaru Cargo City.

Projekty Airport City i Cargo City bedg stanowi¢ gtdwng os$ rozwoju spoteczno-gospodarczego Obszaru
otoczenia CPK i kreowania nowych miejsc pracy. Wszelkie przedsiewziecia realizowane w ramach tych
dwadch projektow beda stanowié wsparcie i uzupetnienie planowanych inwestycji zaréwno po stronie
Spotki, jak i terendw pobliskich gmin.

Dziatania strategiczne i urbanistyczne wspierajgce rozwdj regionalny i stuzgce skoordynowaniu
rozwoju przestrzennego

W ramach Programu sg prowadzone ciggte dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym
i monitorowaniem inwestycji w Obszarze otoczenia CPK, w tym wymagajagcym aktualizacji
dokumentow planistycznych do nowych uwarunkowan i realizowanych inwestycji. Opracowywane sg
Strategia Rozwoju Obszaru otoczenia CPK (SR CPK), ktéra ma stanowi¢ dokument rzadowy oraz
Koncepcja Urbanistyczna otoczenia CPK.

SR CPK jest dokumentem zapewniajagcym koordynacje kierunkdw rozwoju obszaru znajdujgcego sie
w bezposrednim oddziatywaniu multimodalnego wezta transportowego, tworzonego w ramach
realizacji Programu.

Koncepcja Urbanistyczna otoczenia CPK jest materiatem planistycznym, ktéry uwzglednia
uwarunkowania lokalne, projekty prowadzone przez Spotke, inwestycje prowadzone przez inwestoréw
prywatnych i podmioty publiczne oraz wnioski z rozméw z jednostkami samorzadu terytorialnego.
Koncepcja Urbanistyczna jest wiec holistycznym spojrzeniem na rozwdj Obszaru otoczenia CPK.
Koncepcja Urbanistyczna jest wartoSciowym materiatem do koordynacji prowadzonych projektéw
zarObwno w wymiarze przestrzennym, jak i wymiarze czasowym. Moze stanowi¢ rowniez materiat do
dyskusji z przysztymi partnerami biznesowymi.

W ramach Programu potrzebna jest koordynacja projektowa i minimalizacja konfliktow
przestrzennych, budowanie $wiadomosci w gminach o toczonych projektach przez Spétke, koordynacja
uchwalanych Planéw Ogdlnych z zamierzeniami Spotki.

4.4.2 Zapewnienie taboru dla KDP

Zaktadane jest umozliwienie przejazdu w relacjach obstugujgcych najwieksze potoki pasazerskie
obstugiwane szybkimi potgczeniami w czasie nieprzekraczajgcym 100 minut, co bedzie mozliwe do
osiggniecia dzieki wdrozeniu systemu KDP wraz ze wszystkimi funkcjonujgcymi podsystemami oraz
zapewnieniu odpowiedniego taboru. Tabor KDP powinien wykorzystywaé w petni mozliwosci
infrastruktury, po ktdrej bedzie sie poruszat i zapewni¢ zaktadane czasy przejazdu (predkosc
maksymalna powyzej 300 km/h), jego parametry muszg by¢ kompatybilne z infrastrukturg, spetniaé
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wymogi techniczne i regulacyjne. Powinny réwniez uwzglednia¢ oczekiwania uzytkownikéw pod
wzgledem komfortu i efektywnosci ekonomicznej.

W ramach projektu zapewnienia taboru dla CPK planowana jest organizacja i koordynacja wszelkich
dziatan, w rezultacie ktérych bedzie mozna okresli¢ niezbedne funkcjonalnosci innowacyjnego taboru,
modelu jego serwisowania, struktury finansowania, oraz przeprowadzenie procesu jego pozyskania.
Wstepne szacunki dotyczgce zapotrzebowania na skfady kolejowe duzych predkosci, wynikajgce
z analizowanych zatozen ruchu w horyzoncie czasowym do 2035 r., wskazujg na liczbe ok. 120 takich
sktadow. Niezaleznie od powyzszego zaktada sie pozyskanie taboru typu Aero Express (obstugujgcego
bezposrednio Lotnisko CPK w relacji Warszawa — tdédz) i InterRegio (t3czacego najwieksze miasta
i aglomeracje oraz mniejsze osrodki, kursujgcego po istniejgcych liniach kolejowych oraz na
budowanych liniach KDP) poruszajgcego sie z predkoscig maksymalng do 200 km/h i zasilanego
dwusystemowo (3 kV DC / 25 kV AC).

4.4.3 Program Spoteczno-Gospodarczy

Program Spoteczno-Gospodarczy stanowi wigzke dziatan zwigzanych w sposdb scisty z realizacjg celéw
Programu, tj. wsparcia rozwoju nowego systemu transportu opartego na CPK oraz usmierzenie
pewnych, nieuchronnych ucigzliwosci zwigzanych z realizacjg kazdego programu infrastrukturalnego.
Stanowi réwniez odpowiedz na wymogi wskazane w przepisach Dziatu IVB Ustawy o CPK w zakresie
zréwnowazonego zarzadzania rozwojem Obszaru otoczenia CPK.

Celem Programu Spoteczno-Gospodarczego jest zapewnienie wsparcia dla samorzagdow, mieszkancow
oraz organizacji spotecznych funkcjonujgcych przede wszystkim na Obszarze otoczenia CPK, w zwigzku
z potrzeba neutralizacji niekorzystnych zjawisk, ktére pojawia sie w zwigzku z budowa infrastruktury
CPK (np. niszczenie lokalnych drdég, zapylenie, hatas, fragmentacja przestrzeni itp.), oraz
niekorzystnymi konsekwencjami dynamicznych przemian tego terenu (wieksze obtozenie obowigzkami
i kosztami lokalnej administracji, zwiekszone zagrozenia dla bezpieczenstwa, wyzsze obtozenie
lokalnego systemu opieki zdrowotnej i edukacji, zwiekszona intensywnos$c¢ transportu drogowego).
Dziatania przewidziane w Programie Spoteczno-Gospodarczym bedg réwniez stuzyty wykorzystaniu
nowych szans, jakie daje sgsiedztwo multimodalnego wezta transportowego o skali europejskiej,
poprzez wsparcie dla tworzenia warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw
oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow i przestrzeni, w jakiej funkcjonujg. Stuzy¢ to bedzie réwniez
sprawnosci dziatan wdrozeniowych, zwigzanych z koordynacjg inwestycji publicznych na terenach
poftozonych w poblizu Inwestycji oraz Inwestycji Towarzyszacych. Zadania, ktére bedg realizowane
w ramach Programu, bedg nastepowac po diagnozie stanu oraz inwentaryzacji potrzeb instytucji
publicznych, samorzaddw i wspdlnot lokalnych. Dziatania tego rodzaju mogg polegaé m.in. na wsparciu
lokalnych placéwek oswiatowych, w szczegdlnosci szkoét iplacéwek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe przygotowujacych kadry na potrzeby CPK, placéwek kulturalnych, placowek swiadczacych
publiczng opieke zdrowotng lub zapewniajgcych bezpieczenstwo mieszkancow.

Planowane przez Spotke dziatania w zakresie Programu Spoteczno-Gospodarczego koncentrujg sie na
terenach Obszaru otoczenia CPK. Opcjonalnie, w ramach zidentyfikowanych potrzeb, mozliwa jest
realizacja dziatan réwniez na innych obszarach, zwtaszcza objetych Inwestycjami Towarzyszgcymi, w
tym inwestycjami kolejowymi i drogowymi tam, gdzie moze zaznaczy¢ sie wpltyw Inwestycji przy
wskazaniu jednak, ze priorytetowo traktowane bedg tereny Obszaru otoczenia CPK.
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W ramach dziatan Programu Spoteczno-Gospodarczego mogg by¢ realizowane inicjatywy zmierzajgce
do poprawy dostepnosci transportowej, jak réwniez poprawy jakosci przestrzeni publicznych.
Maksymalizacja korzysci spoteczno-gospodarczych bedzie realizowana takie poprzez wspieranie
rozwoju nowych technologii i ustug.

Kolejnym waznym aspektem Programu Spoteczno-Gospodarczego jest spoteczna odpowiedzialnos¢
Spotki za wptyw podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne. Kluczowe
inicjatywy realizowane w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci Spétki obejmujg swym zakresem
najwazniejsze aspekty rozwoju spoteczno-gospodarczego m.in. edukacja, nauka i oswiata oraz rozwaj
innowacyjnosci i techniki, bezpieczeristwo, sport i kultura fizyczna, ochrona srodowiska i dziedzictwa
przyrodniczego, kultura, sztuka i ochrona dziedzictwa kulturowego, ochrona i promocja zdrowia, rynek
pracy i poszerzanie kwalifikacji, pomoc spoteczna i dziatalno$¢ charytatywna, turystyka i rekreacja,
budowa kapitatu i dobrostanu spotecznego.

Alokacja srodkéw finansowych okreslonych w Programie Spoteczno-Gospodarczym, w odniesieniu do
istniejacych mechanizméw finansowych ze wszelkimi ograniczeniami wynikajacymi z zastosowania
tych instrumentdéw, bedzie nastepowac zgodnie z art. 16 pkt 2 Ustawy o CPK, na podstawie: (a)
ogolnego planu rocznego sporzadzonego przez Spétke i zaakceptowanego przez Petnomocnika lub (b)
decyzji Petnomocnika co do wydatkowania $rodkdw na indywidualnie okreslony cel, lub (c)
porozumienia Petnomocnika z przedstawicielem wtasciwej jednostki organizacyjnej (jednostki
samorzadu terytorialnego, jednostek organizacyjnych Skarbu Panstwa nieposiadajgcych osobowosci
prawnej agencji i innych panstwowych osdb prawnych, jak rdGwniez innych oséb prawnych).

5 Struktura podmiotowa Programu

5.1 Wykonawca Programu — Petnomocnik

Na mocy art. 136 ust. 2 zdanie drugie Ustawy o finansach publicznych Rada Ministréw, ustanawiajac
program wieloletni, wskazuje jego wykonawce. Na mocy art. 4 ust. 1 Ustawy o CPK w celu nadzoru nad
przygotowaniem i realizacjg Programu ustanawia sie Petnomocnika. Do szczegétowych kompetencji
Petnomocnika zgodnie z art. 5 Ustawy o CPK nalezy m.in. przygotowanie projektu Programu i jego
zmian oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do jego realizacji, w szczegdlnosci przygotowanie
projektow przepiséw wykonawczych, przygotowanie projektow innych dokumentéw rzgdowych
koniecznych do wdrozenia Programu oraz ich zmian, jak réwniez zatwierdzanie Dokumentu
Wdrazajgcego i Zasad Zarzgdzania. Tym samym Petnomocnikowi nalezy przyznac role podmiotu
odpowiedzialnego za wykonanie Programu (wykonawcy).

5.2 Jednostki realizujgce Program

Jednostkami realizujgcymi Program sg Spotka, stanowigca Spotke Celowg w rozumieniu art. 2 pkt 10
Ustawy o CPK, oraz inne podmioty petnigce funkcje Inwestora, o ktérych mowa w art. 2 pkt 2 tej
Ustawy. Zgodnie z art. 2 pkt 10 Ustawy o CPK zadaniem Spotki jest zapewnienie przygotowania
i realizacji Programu oraz koordynacji i kontroli realizacji Przedsiewzie¢.

5.3 Podstawowe zatozenia systemu realizacji

Podstawy wspotpracy miedzy jednostkami realizujgcymi Program okreslg Zasady Zarzadzania,
o ktorych mowa w art. 20 Ustawy o CPK. Zasady Zarzgdzania zostaty zatwierdzone przez Petnomocnika
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i opublikowane 25 wrzesnia 2020 r. w Dzienniku Urzedowym Ministra Infrastruktury pod poz. 39, s3
istotnym elementem pozwalajagcym na koordynacje i monitorowanie Przedsiewzie¢ prowadzonych
przez Inwestoréw i Wykonawcow.

6 Cele i mierniki realizacji celow Programu etap I

Etapowanie realizacji programu wieloletniego nie oznacza braku wskazania celu oraz miernikéw
w zakresie poszczegdlnych etapow.

Jako gtéwny cel Programu etap Il nalezy uzna¢ rozpoczecie i zakonczenie zasadniczych robodt
budowlanych dotyczgcych budowy CPK wraz z obszarowo lub funkcjonalnie powigzanymi obiektami,
urzadzeniami, wyposazeniem, sieciami i instalacjami, tj. w szczegdlnosci z drogami publicznymi,
sieciami przesytowymi i sieciami dystrybucyjnymi, infrastruktura kolejowg, urzgdzeniami i obiektami
do obstugi ruchu lotniczego, urzadzeniami wodnymi, rurociggami ropy naftowe] lub produktow
naftowych wraz z infrastrukturg niezbedng do ich obstugi.

Celem Programu etap Il jest réwniez rozpoczecie i zakonczenie zasadniczych robdt budowlanych na
czesci liniowych projektéw kolejowych, zlokalizowanych na sieci bazowej TEN-T, zakup taboru
kolejowego KDP na potrzeby obstugi nowo budowanych linii kolejowych, realizacja dziatan zwigzanych
z opracowaniem koncepcji, projektéw budowlanych i budowg obiektéw i towarzyszacej im
infrastruktury na terenie Airport City i Cargo City.

Mierniki stanowig podstawe oceny realizacji celéw. Biorgc pod uwage specyfike Programu etap II,
ustanawia sie ponizsze mierniki dla celdéw w obrebie Inwestycji, Inwestycji Towarzyszgcych oraz Innych
zadan. Szczegétowe mierniki oraz ich wartosci przedstawia tabela 1.
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Tabela 1 Cele Programu etap Il, mierniki sukcesu

Miernik

Jednostka

Wartosé
bazowa w
2023 r.

Wartos¢
w 2026 r.

Wartos¢

w 2028 r.

Wartos¢
w 2030

Wartosé
docelowa
w 2032 r.

1 Objecie w posiadanie nieruchomosci pod procent 33 100 100 100 100
budowe CPK

2 Budowa Terminala Pasazerskiego procent 0 2 10 60 100

3 Budowa Dworca Kolejowego CPK procent 0 0 10 60 100

4 Budqwa tunelu kolejowego w obszarze procent 0 ) 20 60 100
Lotniska CPK

5 Bud<?wa drog taczacych CPK z siecig drog procent 0 5 50 80 100
publicznych

6 Budowa d.rog startowych, drég kotowania i procent 0 0 ) 50 100
ptyt postojowych

7 Budowa bazy paliw procent 0 0 2 80 100

8 Uruchomienie dostaw ciepta i chtodu procent 0 1 2 80 100

9 Budowa 5|ef:| dystrybucyjnej energii procent 0 0 10 30 100
elektrycznej

10 | Certyfikacja Lotniska CPK i ORAT procent 0 2 10 60 100
Dtugosé linii kolejowych, dla ktérych

11 | ztozono wnioski o wydanie decyzji o kilometr 407 560 560 560 560
$rodowiskowych uwarunkowaniach — DSU
Dtugos¢ odcinkdéw linii kolejowych, dla

12 | ktérych zawarto umowe, w zakresie ktorej kilometr 12 110 400 400 400
jest realizacja robdt budowlanych

13 D’(ugc?sc linii kolejowych, dla ktérych Kilometr 0 0 0 130 320
zakoniczono roboty budowlane*
Przygotowanie koncepcji Zintegrowanej

14 . A R procent 0 100 100 100 100
Sieci Kolejowej
Airport City — Prace przygotowawcze,

15 | projektowanie koncepcyjne i budowlane, procent 2 6 10 55 100
budowa obiektéw odpowiedniego etapu
Cargo City — Prace przygotowawcze,

16 | projektowanie koncepcyjne i budowlane, procent 0 15 25 85 100
budowa obiektéw odpowiedniego etapu

17 Zapevymeme tjaboru na pierwsze lata procent 5 10 35 50 85
funkcjonowania KDP

* Zakonczenie robdt nie jest rownoznaczne z oddaniem do eksploatacji.
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7 Finansowanie Programu etap Il

7.1 Plan finansowy

Tabela 2 Finansowanie Programu etap Il (min PLN w cenach statych)

Lista inwestyciji Razem
[min PLN w cenach statych] 2024-2032
Inwestycje Lotniskowe 781 2587 | 2148 | 4730| 6272 8231 9443 | 6121 2411 42723
Skarbowe papiery wartosciowe 781| 2157 690 184 306 908 | 1566 913 32 7536
Dtuzne finansowanie komercyjne - - 1167 | 2953 | 4235| 5453 | 6371 4330 | 2348 26 858
Inwestorzy - 430 291| 1593 | 1731| 1870| 1505 878 31 8329
Rezerwa inwestycyjna - Skarbowe papiery wartosciowe - - 712 712 712 712 712 712 - 4272
Inwestycje w projekty komplementarne lotniska 20 497 522 530 290 202 197 166 123 2546
Skarbowe papiery wartosciowe 20 497 522 530 290 202 197 166 123 2546
Inwestycje drogowe 22 108 20 221 | 1001 735 439 3 3 2554
Skarbowe papiery wartosciowe 22 108 20 221 1001 735 439 3 3 2554
Inwestycje kolejowe 1781| 3542| 10413 | 13986 | 15013 | 12257 | 9453 | 7571 | 2822 76838
Skarbowe papiery wartosciowe 1636 | 3251| 9448 | 10344 | 7538| 5401| 3054| 1919 594 43186
Finansowanie UE* 144 291 965| 3643 | 7475| 6856 | 6398| 5652| 2228 33652
Inwestycje rozwojowe 19 355 55 24 56 58 85 85 47 783
Skarbowe papiery wartosciowe 19 355 55 24 56 58 85 85 47 783
Zapewnienie taboru dla KDP - 40 172 207 280 266 239 242 294 1740
Skarbowe papiery wartosciowe - 40 172 207 280 266 239 242 294 1740
Program Spoleczno-Gospodarczy 5 56 35 40 40 32 33 21 22 284
Skarbowe papiery wartosciowe 5 56 35 40 40 32 33 21 22 284
Program
Skarbowe papiery wartosciowe 2483 | 6464 | 10941 | 11550 | 9511 | 7601| 5613| 3350| 1116 58629
Dtuzne finansowanie komercyjne - - 1167 | 2953 | 4235| 5453 | 6371 4330 | 2348 26 858
Finansowanie UE* 144 291 965| 3643 | 7475| 6856 | 6398| 5652| 2228 33652
Inwestorzy - 430 291| 1593 | 1731| 1870 1505 878 31 8329
Rezerwa inwestycyjna - Skarbowe papiery wartociowe - - 712 712 712 712 712 712 - 4272
Finansowanie catkowite Program etap Il 2627 | 7185| 14077 | 20451 | 23664 | 22493 | 20600 | 14921 5722 131740

*Zadania zwigzane z budowa linii kolejowych wspdtfinansowane ze $rodkéw z UE w przypadku zagrozenia nieotrzymania finansowania
unijnego w prognozowanej wysokosci beda analizowane pod katem mozliwosci pozyskania finansowania z innych zZrédet, w tym w formule
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, oraz w przypadku mozliwosci budzetowych w wiekszym udziale ze Skarbowych Papieréw
Wartosciowych.

Powyzsza tabela prezentuje wydatki i Zzrédta finansowania dla poszczegélnych zadan wyrazone
w cenach statych, z wyjatkiem inwestycji lotniskowych, ktére zgodnie z biznesplanem lotniskowym
ujeto w wartosciach nominalnych.

Plan finansowy uwzglednia wydatkowanie S$rodkéw pochodzacych ze skarbowych papieréw
wartosciowych przekazanych Spétce w ramach dotychczasowego dokapitalizowania Spétki na
podstawie Programu etap | na cele okreslone w niniejszym Programie etap II.

Niniejsza tabela prezentuje takze finansowanie zadan zwigzanych z realizacjg szeregu inwestycji
komplementarnych lotniska, inwestycji rozwojowych, a takze zwigzanych z zapewnieniem taboru KDP
w zakresie zaangazowania kapitatowego CPK bez uwzglednienia zaangazowania stron trzecich.

W zwigzku z prezentowang strukturg finansowania Spoétka szacuje zapotrzebowanie na skarbowe
papiery warto$ciowe w poszczegdlnych latach w kwotach wskazanych w ponizszej tabeli.
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Tabela 3 Zapotrzebowanie na skarbowe papiery wartosciowe (min PLN w cenach statych)

Razem
[min PLN w cenach statych] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 2024-2032
Zapotrzebowanie na SPW 3500 | 1900| 10941 | 11550 | 9511| 7601| 5613| 3350 1116 55082
Zapotrzebowanie na SPW - rezerwa inwestycyjna - - 712 712 712 712 712 712 - 4272
Suma | 3500 1900 | 11653 | 12262 | 10223 | 8313| 6325| 4062| 1116 59 355

W 2024 r. i 2025 r. zaplanowane jest przekazanie Spétce dwdch transz dokapitalizowania w postaci
skarbowych papieréw wartosciowych w tgcznej kwocie 5,4 mld zt. Po przyjeciu zaktualizowanego
Programu, poczawszy od 2026 r., planowane sg dokapitalizowania Spétki kazdorazowo w | kwartale,
w kwotach odpowiadajgcych wydatkom w danym roku. Spétka planuje rowniez pozyskiwac srodki UE
z obecnej i przysztej perspektywy finansowej. W ramach sieci TEN-T uwzgledniono wiekszos¢ odcinkow
kolejowych ujetych w Programie CPK, w szczegdlnosci linie ,,Y”. UE dazy do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w 2050 r., nalezy wiec oczekiwac dalszego wspierania finansowego panstw cztonkowskich
w rozwoju szybkich i ekologicznych potaczen kolejowych.

7.2 Zatozenia modelu finansowania

CPK to inwestycja wieloptaszczyznowa, oparta na budowie intermodalnego wezta transportowego
obejmujacego Inwestycje w postaci budowy CPK oraz szeregu Inwestycji Towarzyszacych zwigzanych
z liniami kolejowymi, rozbudowa drég oraz stworzeniem warunkéw do powstania zurbanizowanych
obszaréw tzw. Airport City i Cargo City na obszarze otoczenia planowanego lotniska. Planowana jest
realizacja wielostrumieniowego projektu, na ktéry sktadajg sie zaréwno inwestycje komercyjne,
zapewniajgce odpowiedni zwrot kapitatowy z inwestycji atrakcyjny dla inwestoréw z rynku
prywatnego, jak i inwestycje o charakterze publicznym, obejmujgce m.in. rozbudowe sieci kolejowe;j.
Wielowymiarowos¢ inwestycji CPK powoduje, ze mozliwosci finansowania tego Przedsiewziecia mogg
by¢ rézne, w szczegdlnosci biorgc pod uwage komercyjny charakter portu lotniczego, jak rowniez
publiczny cel inwestycji kolejowych. W zwigzku z powyzszym inwestycja w port lotniczy moze by¢
realizowana nie tylko przy wykorzystaniu srodkéw Skarbu Panstwa czy srodkdéw unijnych, ale rowniez
przy uzyciu srodkdw zewnetrznych (np. dtugu bankowego, obligacji emitowanych przez Spétke etc.).
Przyjeta formuta finansowania zaktada, iz cze$¢ przedsiewzie¢ realizowanych na terenie lotniska, tj.
zapewnienia Energii dla CPK, zapewnienia Ciepta i Chtodu dla CPK, zapewnienia Paliwa dla CPK,
zostanie objeta odrebnymi Biznesplanami, tj. Program etap Il zapewnia finansowanie wktadu wtasnego
Spotki, przy zatozeniu koniecznosci pozyskania finansowania od Inwestorow zewnetrznych dla
pozostatej czesci. Dodatkowo realizacja catej inwestycji wymaga wczesniejszego przygotowania
tymczasowych korytarzy drogowych i wzmocnienia istniejgcych drég, jednak finasowanie ww. zakresu
zostato czesciowo ujete w pozycji Inwestycje Lotniskowe, a czesciowo w pozycji Inwestycje w projekty
komplementarne Lotniska CPK.

7.2.1 Rentownos$¢ Inwestycji

Inwestycja wykazuje znaczny potencjat komercyjny obrazowany m.in. szacowang stopg zwrotu
z inwestycji, w zwigzku z czym Spotka planuje pozyskanie inwestora zewnetrznego, jak réwniez zaktada
istotny udziat finansowania dtuznego. Zgodnie z aktualnymi zatozeniami planowana struktura
wtasnosciowa CPK przewiduje wiekszosciowy udziat Skarbu Panstwa (co najmniej 51%) oraz obecnos¢
inwestoréw mniejszosciowych o charakterze branzowym lub finansowym. W zakresie struktury
finansowania przeprowadzona analiza i wstepne badanie rynku wykazaty, ze akceptowalny dla
instytucji finansowych poziom wykorzystania dtugu do sfinansowania budowy CPK wynosi miedzy 50%
a 70% (w Programie etap Il przyjeto 60%) w zaleznos$ci od ostatecznych zatozen oraz tego jak w okresie

40



Monitor Polski —42 — Poz. 29

planowanej sptaty zadtuzenia bedzie ksztattowat sie wskaznik obstugi zadtuzenia DSCR (debt service
coverage ratio).

W zaleznosci od koricowej wynegocjowanej struktury finansowania i jego zrédet finansowanie dtuzne
bedzie mogto obejmowacé zaréwno instrumenty o charakterze senioralnym, jak i instrumenty
finansowe o charakterze junioralnym (tj. podporzadkowane i sptacane w drugiej kolejnosci, po dtugu
senioralnym). Zastosowanie instrumentéw finansowania podporzadkowanego moze by¢ istotne
dla zwiekszenia bezpieczenstwa sptaty finansowania senioralnego i zwiekszenia szans jego pozyskania
na korzystnych parametrach. W zakresie struktury walutowej zadtuzenia zatozono wstepnie udziat
zobowigzan w EUR na poziomie 100%.

Zgodnie z wnioskami z przeprowadzonych w 2022 r. konsultacji rynkowych z instytucjami finansowymi
Program zaktada, ze finansowanie senioralne mogtoby zostac udzielone przez banki komercyjne, banki
nastawione na finansowanie projektow rozwojowych oraz instytucje multilateralne. Czesciowo
wsparcia mogtyby udzieli¢ takze agencje kredytéw eksportowych ECA (Export Credit Agency),
co przetozytoby sie na potencjalnie wyzszg wartosc¢ finansowania oferowang przez dawcéw dtugu oraz
nizszy koszt finansowania. Planowane jest rowniez wykorzystanie instrumentéw powigzanych z celami
ESG (Environmental, Social and Governance - S$rodowisko naturalne, spotfeczenstwo i tad
korporacyjny), takich jak zielone obligacje na wybrane elementy komponentu lotniczego lub
sustainability-linked (zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem). Pozwolitoby to na osiggniecie
dodatkowych korzysci w postaci obnizonych kosztéw finansowania (w przypadku spetnienia
wyznaczonych wymagan ESG). Gtéwne dziatania zwigzane z pozyskaniem finansowania dfuznego
planowane sg na lata 2025-2026.

W niniejszym programie uwzgledniono takze lotniskowg rezerwe inwestycyjng, ktéra moze zostaé
wykorzystana m.in. w przypadku zmian w zakresie zatozonych naktadéw inwestycyjnych lub przyjetego
modelu finansowania. Zaréwno konsultacje rynkowe przeprowadzone z instytucjami finansowymi, jak
i rozmowy z inwestorami mniejszosciowymi wskazujg na uzaleznienie komercyjnego sukcesu nowo
budowanego lotniska od przeniesienia ruchu komercyjnego z Lotniska Chopina w Warszawie. Ponadto
instytucje finansowe w ramach konsultacji rynkowych wskazaty, ze przeniesienie ruchu komercyjnego
z Lotniska Chopina jest niezbednym warunkiem do udzielenia komercyjnego finansowania dtuznego.
W zwigzku z powyzszym przyjecie zatozen finansowania komercyjnego Inwestycji zdefiniowanych w
Programie etap Il oznacza jednoczesne podjecie decyzji o przeniesieniu ruchu cywilnego z Lotniska
Chopina na Lotnisko CPK, co jest zgodne z politykg rozwoju lotnictwa w Polsce.

7.2.2 Projekty komplementarne lotniska

Poza infrastrukturg samego CPK budowa lotniska wigze sie z budowg infrastruktury obiektéw
okotolotniskowych, do ktérych CPK zalicza m.in. baze paliw, czes¢ cargo, hotele, parkingi, biznes MRO
czy energie dla CPK.

Zgodnie z zatozeniami Programu Spdtka planuje sfinansowanie budowy obiektéw okotolotniskowych
w modelu Spétek SPV, analogicznie do modelu finansowania CPK. Zakres i czas realizacji projektow
komplementarnych oraz infrastruktura z nimi zwigzana beda dostosowywane do zapotrzebowania
prognozowanego na bazie analizy popytu, mozliwosci finansowych oraz mozliwosci przysztych
ingerencji w infrastrukture.
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7.2.3 Inwestycje kolejowe

Realizacja kolejowych Inwestycji Towarzyszacych nie stanowi przedsiewziecia komercyjnego. Dlatego
tez finansowanie Programu w tym zakresie bedzie pochodzi¢ gtéwnie ze srodkéw Skarbu Panstwa oraz
Srodkéw UE.

Finansowanie kolejowych Inwestycji Towarzyszacych uwzglednia dostepne formy wsparcia UE.
W niniejszym dokumencie przyjeto kwoty finansowania unijnego dla projektéw, dla ktérych Spotka
posiada podpisane umowy o dofinansowanie. Przyjeto zatozenie finansowania kolejnych etapdéw
inwestycji na podstawie planowanych do ztozenia wnioskdw o dofinansowanie w najblizszych
naborach, a takze projekty przewidywane do zgtoszenia w kolejnych latach w perspektywie finansowej
2021-2027 oraz kolejnej perspektywie finansowej UE.

Prognozy finansowania projektéw wynikajg z analizy mozliwosci ich wsparcia z nastepujgcych zrodet:

* Instrument ,tgczac Europe” 2021-2027 (CEF2);
* Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO);
*  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS);

* pozostate programy UE.

Finansowanie kolejowych Inwestycji Towarzyszacych w latach opiera sie gtdwnie na dwodch
programach: Instrumencie Finansowym ,t3aczgc Europe”, finansowanym bezposrednio przez Komisje
Europejska, krajowym programie pomocowym: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko 2021-2027 oraz KPO.

Wartosci dla inwestycji kolejowych oparte sg na szacunkach wykonanych podczas opracowania STES
konczonych w latach 2022-2023 i nie uwzgledniajg waloryzacji.

Instrument ,taczac Europe” w obecnej perspektywie 2021-2027 umozliwia wspodtfinansowanie
Przedsiewzie¢ kolejowych zaréwno na etapie prac studialnych, jak i na etapie rob6t budowlanych.
W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia i konkursu jest mozliwe dofinansowanie:

e prac studialnych w zakresie budowy/modernizacji linii kolejowych na sieci bazowej
i kompleksowej TEN-T w wysokosci do 50% kosztéow kwalifikowalnych (koperta ogdlna) lub 85%
kosztow kwalifikowalnych (koperta kohezyjna);

* robdt budowlanych w zakresie budowy/modernizacji linii kolejowych na sieci bazowej
i kompleksowej TEN-T w wysokosci do 30% (koperta ogdlna) lub 85% (koperta kohezyjna) kosztow
kwalifikowalnych;

* prac studialnych na drogach, terminalach kolejowo-drogowych i multimodalnych platformach
logistycznych w wysokosci do 50% kosztow kwalifikowalnych (koperta ogdlna) lub 85% kosztéw
kwalifikowalnych (koperta kohezyjna);

*  robdt budowlanych na drogach, terminalach kolejowo-drogowych i multimodalnych platformach
logistycznych w wysokosci do 30% kosztéw kwalifikowalnych w ramach koperty ogdlnej oraz do
85% kosztow kwalifikowalnych w ramach koperty kohezyjnej;

* stacji tankowania wodoru m.in. w terminalach do tankowania lokomotyw manewrowych
w wysokosci do 30% kosztow kwalifikowalnych (koperta ogdlna) oraz 50% kosztéw
kwalifikowalnych (koperta kohezyjna);

* prac studialnych lub robdt budowlanych na infrastrukture kolejowg tzw. podwdjnego
wykorzystania, tj. na cele cywilne i wojskowe do 50% kosztéw kwalifikowalnych;
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* dziatan zwigzanych z inteligentng, interoperacyjng, zréwnowazona, sprzyjajgcg wtigczeniu
spotecznemu, dostepng, bezpieczng i chroniong multimodalng mobilnoscig, dotyczacych m.in.
ERTMS, multimodalnych weztéw pasazerskich, nowych technologii i innowacji, zarzadzania
danymi.

Program FEnIKS umozliwia finansowanie projektéw z sektora kolejowego. Wsparcie obejmuje m.in.
budowe infrastruktury kolejowej na i poza siecig TEN-T, a takze zintegrowane wezty przesiadkowe,
w tym dworce, zakup taboru, inwestycje w transport intermodalny oraz bezpieczenstwo i cyfryzacje.
Wspotfinansowanie Przedsiewzie¢ w ramach FEnIKS wynosi 85% w przypadku srodkéw pochodzacych
z Funduszu Spdjnosci, zas w przypadku srodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

* do 85% kosztow kwalifikowalnych w regionach stabo rozwinietych (wojewddztwa poza
dolnoslgskim, wielkopolskim oraz regionem warszawskim-stotecznym);

* do 70% w regionach w okresie przejsciowym (wojewddztwa dolnoslgskie i wielkopolskie);

* do 50% kosztéw kwalifikowalnych w regionach lepiej rozwinietych (warszawski-stoteczny).
Komplementarne zrédta finansowania

Spoétka rozwaza takze finansowanie ze srodkdéw pochodzacych z kredytéw z dedykowanych instytucji
finansowych jak EBI i EBOIR.
Ponadto ponizej lista projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie ze srodkéw UE:

A) ,Budowa Tunelu dalekobieznego w todzi wraz z wigczeniem w linie nr 14, usprawniajgce
potaczenie na sieci bazowej TEN-T (prace projektowe)”, projekt dofinansowany w 50%
z instrumentu CEF. Wartos¢ projektu zgodnie z Grant Agreement (dalej ,,GA”): 118,8 min zt.

B) ,Prace studyjne dla uzupetnienia brakujgcego odcinka w korytarzu Morze Pétnocne — Morze
Battyckie: kolej duzych predkosci pomiedzy Warszawg i Poznaniem”, projekt dofinansowany
w 50% z instrumentu CEF. Wartos¢ projektu zgodnie z GA: 98,9 min zt.

C) ,Opracowanie dokumentacji projektowej dla budowy kolei duzych predkosci w korytarzu CNC
North Sea-Baltic Sea na odc. Warszawa - tddz Niciarniana (bez Wezta CPK)”, projekt
dofinansowany w 85% z instrumentu CEF. Warto$¢ projektu zgodnie z GA: 328,9 min zt.

D) ,Utworzenie nowego potgczenia transgranicznego na odcinku Katowice-Ostrawa sieci
kompleksowej TEN-T (Etap 1)”, projekt dofinansowany w 50% z instrumentu CEF. Wartos$¢
projektu zgodnie z GA: 15,2 min zt.

E) ,Uzupetnienie brakujgcego potaczenia na CNC North Sea-Baltic: Opracowanie dokumentacji
projektowej dla odcinka Sieradz Pétnocny — Pleszew — Poznan”, projekt dofinansowany w 85%
z instrumentu CEF . Wartos$¢ projektu zgodnie z GA: 191 min zt.

taczna warto$¢ przyznanego dofinansowania z instrumentu ,tgczac Europe” ww. odcinkdéw
kolejowych w latach 2021-2027 wynosi 558,3 min zt.

7.2.4 Finansowanie inwestycji drogowych

Planowane naktady na inwestycje drogowe realizowane przez Spdtke dotyczace pozyskania gruntow,
budowe drég dojazdowych do CPK, w tym weztdw drogowych prowadzacych do lotniska, bedg
finansowane ze skarbowych papieréw wartosciowych.
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7.2.5 Inwestycje rozwojowe

W ramach Inwestycji rozwojowych w perspektywie lat 2024—2032 Spotka bedzie realizowata szereg
przedsiewzieé, ktére pozwalajg na udziat inwestoréw zewnetrznych. Ponadto w przypadku wybranych
projektéw zaktada sie wykorzystanie $Srodkéw pochodzacych z programéw UE.

Spoétka w celu identyfikacji dodatkowych zrédet przychoddw przeprowadzita szereg analiz finansowych,
ktéore wykazaty duzy potencjat komercyjny inwestycji rozwojowych wokét lotniska z atrakcyjng stopa
zwrotu z inwestycji.

Program zaktada, ze inne zadania o charakterze komercyjnym moga by¢ finansowane przez Skarb
Panstwa w udziale miedzy 20% a 40%. Pozostata czes¢ kapitatu bytaby dostarczana przez zewnetrznych
inwestoréw o charakterze wtascicielskim oraz inwestoréw dtuznych. Kazdy z projektéw bedzie
rozpatrywany oddzielnie z zatozeniem maksymalizowania formuty project finance. W niniejszym
programie przyjeto zaangazowanie kapitatowe CPK przy zatozeniu udziatu finansowania dtuznego na
poziomie 60% oraz udziat inwestoréw mniejszosciowych w formule JV (joint venture).

7.2.6 Zapewnienie taboru dla KDP

W ramach projektu zapewnienia taboru jest planowana organizacja i koordynacja wszelkich dziatan,
w rezultacie ktérych bedzie mozna okresli¢ niezbedne funkcjonalnosci innowacyjnego taboru, modelu
jego serwisowania, struktury finansowania oraz przeprowadzenie procesu jego pozyskania. Ostateczna
struktura finansowania zakupu taboru KDP zostanie wypracowana z udziatem podmiotow
finansujacych. Zaktada sie minimalizacje udziatu skarbowych papieréw wartosciowych na rzecz
finasowania komercyjnego zaréwno na poziomie kapitatu, jak i instrumentéw dtuznych. Zgodnie
z najlepszymi praktykami spotek ROSCO (ang. Rolling Stock Operating Company) zaktada sie, iz
zdecydowang wiekszos¢ w strukturze finansowania bedzie stanowit dtug.

7.2.7 Program Spoteczno-Gospodarczy

W Programie etap |l zatozono kontynuacje Programu Spoteczno-Gospodarczego obejmujgca dziatania
scisle zwigzane ze wsparciem rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego i funkcjonujgcych w jego
ramach instytucji publicznych (np. szkoty, szpitale, ochotnicze straze pozarne), stworzenie nowych
szans dla podmiotéw gospodarczych oraz mieszkarncéw, dbatos¢ o sSrodowisko naturalne oraz
usmierzenie pewnych nieuchronnych ucigzliwosci zwigzanych z realizacja kazdego programu
infrastrukturalnego.

Celem Programu Spotfeczno-Gospodarczego jest zapewnienie wsparcia lokalnych spotecznosci
w okresie budowy i poczatkowego funkcjonowania multimodalnego wezta CPK, jak réwniez realizacja
dziatan wdrozeniowych wynikajacych z dziatu IVB Ustawy o CPK, zwigzanych z koordynacjg inwestycji
publicznych na terenach potozonych w poblizu Inwestycji oraz Inwestycji Towarzyszgcych.

Program Spotfeczno-Gospodarczy ze wzgledu na swojg specyfike bedzie finansowany w catosci
ze srodkéw pochodzacych ze skarbowych papieréow wartosciowych.

Program Spoteczno-Gospodarczy poprzedza wdrozenie Strategii Rozwoju Obszaru otoczenia CPK i jest
odpowiedzig na zgtaszane zapotrzebowania lokalnych samorzgddw terytorialnych. Wdrazanie Strategii
Rozwoju Obszaru otoczenia CPK bedzie finansowane spoza Programu Spoteczno-Gospodarczego,
w zwigzku z tym niezbedne jest dookreslenie zrédet jej finansowania.
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8 Zatacznik

Zatgcznik — Lista inwestycji realizowanych w ramach Programu etap Il (w mIn PLN w cenach statych).
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Zatacznik — Lista inwestycji realizowanych w ramach Programu etap Il (w min PLN w cenach statych).

Lista inwestyc] Razem
[wmin PLN w cenac 2024-2032

Inwestycje Lotniskowe 781 2587 2148 4730 6272 8231 9443 6121 2411 42723
Terminal 241 770 343 2054 2295 2564 2682 2191 737 13876
mug?;;'(;;‘gﬁs%cji lotniskowych winfrastrukiurze 49| 1415 1544| 1911 1502 813 822 746 581 9754
Infrastruktura airside 47 156 108 455 1537 1625 2307 783 394 7411
Infrastruktura landside 14 46 27 145 347 602 663 245 117 2206
Obiekty kubaturowe i infrastukturalne 16 52 38 87 240 798 878 210 130 2448
Pozostate 44 148 87 79 352 1831 2091 1945 452 7028
Rezerwa inwestycyjna - Skarbowe papiery wartosciowe - - 712 712 712 712 712 712 - 4272
Inwestycje w projekty komplementarne lotniska 20 497 522 530 290 202 197 166 123 2546
mU[gs;lc;;\zisr::;:ji komplementarnych winfrastrukturze 16 180 172 180 174 &6 81 50 7 945
Zapewnienie paliwa i energii 2 185 234 234 - - - - - 656
Pozostate 2 132 116 116 116 116 116 116 116 944
Inwestycje drogowe 22 108 20 221 1001 735 439 3 3 2554
Prace projektowe i realizacja 20 105 17 218 716 732 436 - - 2244
Pozostate 2 3 3 3 285 3 3 3 3 310
Inwestycje kolejowe 1781 3542 | 10413 | 13986 | 15013 | 12257 9453 7571 2822 76838
Inwestycje liniowe 1421 2928 8811 | 11242 11791| 11053 8610 7043 2704 65604

Inwestycje liniowe Y 1253 2783 8725 11192| 11355| 10492 8388 7043 2704 63935

Inwestycje liniowe CMKPétnoc 64 98 63 - - - - - - 226

Inwestycje liniowe pozostate 104 47 22 50 436 561 222 - - 1443
Sie¢ przesytowa i dystrybucyjna energii elektrycznej 102 35 25 154 266 17 - - - 600
Tunel kolejowy wraz ze stacjg i dworcem 62 172 1380 2486 2860 1089 745 430 20 9243
Inwestycje horyzontalne i inne projekty 103 236 30 1 2 3 3 3 3 393
Pozostate 92 171 167 73 A 95 95 95 95 998
Inwestycje rozwojowe 19 355 55 24 56 58 85 85 47 783
Airport City 0 8 6 5 10 4 80 81 42 273
Cargo City 17 132 43 15 M 13 - - - 260
Pozostate 1 215 6 4 4 4 4 4 4 249
Zapewnienie Taboru dla KDP - 40 172 207 280 266 239 242 294 1740
Program Spoteczno - Gospodarczy 5 56 35 40 40 32 33 21 22 284
Wartos¢ catkowita Programu etap Il 2627 7185| 14077 | 20451 | 23664 | 22493 | 20600 | 14921 5722 131740
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